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1.1.1 SWOT-3 analyza prioritnich oblasti rozvoje v feSeném tzemi

SWOT-3 analyzy byly zpracovany pro prioritni oblasti, které byly vymezeny na zakladé analytické
Casti, a soucasné pro povinna opatreni MAP tak, jak to ukladaji Postupy. Kombinace obou pfistupl
byla nezbytna, nebot na povinna opatfeni bylo v nékterych oblastech nahlizeno mirné odlisné od
zadani uvedeného v metodickych podkladech MSMT. Povinné opatfeni 1 Pfed$kolni vzdélavani a
péce: dostupnost — inkluze — kvalita - tato oblast je v pfipadé MAP Praha 12 obecné feSena priifezové
v ostatnich SWOT-3 analyzach, nebot souvisi i s jinymi oblastmi, nicméné pro potfeby MSMT byla
zpracovana i samostatna SWOT-3 analyza. Povinné opatieni 2 Ctenarska a matematicka gramotnost
v zakladnim vzdélavani bylo pro potfeby MAP Praha 12 rozélenéno na oblast cCtenarské a
matematické gramotnosti a byla sem zahrnuta i pregramotnost v daném tématu pro MS.

Celkové byly tedy zpracovany nasledujici SWOT-3 analyzy:

z pozadavku pfislusnych metodik MSMT pro oblasti:
predskolni vzdélavani a péce: dostupnost —inkluze — kvalita,
Ctenafska a matematickd gramotnost v zakladnim vzdélavani,

inkluzivni vzdélavani a podpora déti a zak(l ohrozenych Skolnim neuspéchem,

pro potieby MAP Praha 12:

Ctenarska gramotnost,

matematickd gramotnost,

inkluzivni vzdélavani a podpora déti a Zak( ohrozenych skolnim nelspéchem,
podnikavost a iniciativa déti a mladeze,

kompetence déti a Zaka v polytechnickém vzdélavani,

kariérové poradenstvi v zakladnich Skolach,

digitalni kompetence déti a zakQ,

aktivni pouzivani ciziho jazyka,

socialni a obc¢anské kompetence déti a Zakl a rozvoj kulturniho povédomi a vyjadieni déti a
zaka,

infrastruktura.

Prvni draft SWOT-3 analyzy vychazel ze zjisténi analytické ¢asti. Takto formulovana SWOT byla
v nékolika udrovnich diskutovana (Realizacni tym, porady feditel(l, prislusné pracovni skupiny,
prislugny odbor na UMC). Viysledné SWOT-3 analyzy jsou uvedeny nize.
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I. SWOT-3 analyzy z pozadavku pfislusnych metodik MSMT:

Tabulka 1 SWOT-3 analyza - predSkolni vzdélavani a péce: dostupnost — inkluze — kvalita

Silné stranky

Slabé stranky

Dlouhodoba a systematickd spoluprace zfizovatelud a Skol v
uzemi a nékolik projekt, diky nimz bylo u ¢asti skol
vyfedeno zateplenia zlepsena esteticka Grover, MC maji
prehled o investi¢nich potfebach M3 v oblasti $kostvi a obé
MC majf aktualni demografickou studii

Nedostate&né kapacity ¢asti MS v ndvaznosti na budouci
vystavbu a na postupny narlst poptavky, pokud se
uskutecnivarianta demografické progndzy zahrnujici
nejvétsi narlist populace, nevyhovujici stav u vétsiny MS,
nevyhovujici vybavenost ¢i nizkd esteticka droven
nékterych MS

Uroven vzdélavaniv MS v Gzemi je kvalitni, existuje zde vice
vzdélavacich programi i know-how ve specifickych
oblastech vzdélavani (polytechnika, podnikavost,
kreativita, jazykové vzdélavaniatd.)

Rezervy v technickém i materidlnim vybaveniu nékterych
Skol na podporu vzdélavani, v¢. vyuZivani modernich
technologii, stavebnic a jejich implementace do vyuky

Dlouhodoba realizace projektl na podporu integrace zakd s
OMIJ na nékterych MS, v lokalité existuji priklady dobré
praxe, jak integrovat déti a zaky s OMJ

Nedostatecné dlouhodobé persondlni zajisténi vybranych
pracovnich pozicv M5

PrileZitosti

Hrozby

Rozsifené dotacni prileZitosti v oblasti vzdélavaniv
programovém obdobi 2014-2020i v oblasti investic do skol

Celkové komplikovana pfiprava zZadosti o dotaci EU na
investicni projekty pti nejistoté ziskani dotace a velka
financni a personalni ndrocnost administrace, obtize zajistit
kofinancovani

Pozitivnivliv ziskanych dotaci na stav rekonstruovanych
budov M3

U nékolika skol technickd nemoznost bezbariérovych Uprav,
projektova nepfipravenost vhodnych investi¢nich zaméru

Intenzivnjési Vyuziti konceptu misté zakotveného ucenia
ptilezZitosti vtahnout déti do rozli¢nych projektl / aktivit,
které pfi skole vznikaji, sdileni napadd, specializovaného
vybavenii materidlné-technického zabezpeceni's ostatnimi
MS a 8, UMC i ostatnimi aktéry na MC

Odchody dobrych, ale nemotivovanych pedagogickych i
nepedagogickych pracovnik(, nedostatec¢ny prehled o
kvalitnich prilezitostech ke vzdélavani
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Tabulka 2 SWOT-3 analyza - ¢tenafska a matematicka gramotnost v zakladnim vzdélavani

Silné stranky Slabé stranky

Na tzemi MC se vyuZivaji rizné piistupy, metody, techniky |Rezervy ve vyuZivani poznatkd, interaktivnich metod a

k vyuce, atoi zjinych vzdélavacich program( (napf. pomlcek pro rozvoj ¢tenarské pregramotnosti, prevladajici
Montessori) teoreticka vyuka matematiky a abstraktni prace s pojmy as

tim souvisi nizka motivace a slaba Gspésnost Zaku pfi
osvojovani si matematickych dovednostia v konecném
dlsledku i nizka atraktivita matematiky

Nékteré ZS jsou jiz ¢asteéné vybaveny pro podporu Rezervy v technickém i materidlnim vybaveni skol na
Ctenarské gramotnosti (Ctenarské koutky, knihovny) podporu matematické gramotnosti, v¢. vyuZzivani modernich
technologii, stavebnic a jejich implementace do vyuky,
nevyhovujici vybavenost nékterych knihoven a ¢tenarskych
koutkd, na nékterych MS, resp. ZS chybéjici knihovny nebo
Ctenarské koutky, v nékterych pfipadech chybéjici prostory
pro knihovny (mj. rezervy v dostateéném technickém i
materidlnim vybaveni kol na podporu ¢tenarské
gramotnosti, v¢. pravidelného nakupu knih ¢i vyuZivani
modernich technologii)

Zavedené akce na podporu ¢tenarské gramotnosti a Projevujici se nedostatky ¢tendrské gramotnosti
pregramotnosti pii nékterych MS, ZS (napf. ¢teni élent (nevyfedené logopedické problémy déti pfi vstupu na Z5
rodin v MS, noc s Andersenem), zavedend spoluprace jako bariéra vyuky &teniv prvni tfidé S, neschopnost &ist s
nékterych MS a 2§ porozumeénim) i u starsich détia v jinych pfedmétech,

omezené fungovani pravidelnych krouzkd a mimoskolnich
aktivit v oblasti matematické gramotnosti, rezervy ve
vyuzivani poznatku v praxi a sdileni dobré praxe v oblastech
rozvoje matematické gramotnosti, v dostate¢né mire
nejsou vyuzivany riznorodé metod pfizplsobené
potfebam jednotlivych zakud

PrileZitosti Hrozby

Rozmanitost metod, technik, manipulativa pom(cek pro  [Obtizna orientace ve vzdélavacich prileZitostech (které jsou
vyuku a jejich vyuzitelnost dle individualnich potreb zak( a |kvalitni a skutec¢né vyuZitelné)

moznost jejich sdileni pro pfimou praci Zzakl na viech
stupnich a typech 3kol

Integrace prvkd CG i MG do viech ¢innosti, velky prostor pro|Slaba motivace nékterych pedagogt ke zméné
mezipfedmétové vztahy zabéhnutych postupu a vyukovych metod k vyuce, obavy
pedagogli z aplikace vice metod v jedné tridé podle
konkrétnich potieb déti

Prilezitosti pro dalSivzdélavani Pokracujici pokles zajmu o ¢teni, pokracujici slaby zajem
rodicl a déti a motivace déti k ueni se matematiky, atoi
formou volnocasovych aktivit
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Tabulka 3 SWOT-3 analyza - inkluzivni vzdélavani a podpora déti a zakd ohroZenych

skolnim neldspéchem

Silné stranky

Slabé stranky

Existujici programy na pfedchazeni/ diagnostiku / feSeni
nékterych projevu rizikového chovani, programy jsou
dlouhodobé realizovany a maji své pevné misto v lokalité

Nedostatecné dlouhodobé personalni zajisténi vybranych
pracovnich pozic v nékterych MS a ZS ($kolni psycholog,
socialni pracovnik, skolni metodik apod.)

Nékolikaleta realizace projektl na podporu integrace zaku
s OMI na nékterych MS a Z8

Nevhodné a neustéle se ménici legislativni prostiediv CR
véetné nevhodného a nesystematického zplsob
financovani pedagogickych a nepedagogickych pracovniki

V lokalité existuji pfiklady dobré praxe, jak integrovat déti a
zaky s OMJ

Nedostatecné kapacity a ne zcela vyhovujici zplGsob prace
nékterych skol pfi vyuce mimoradné nadanych zakd

PrileZitosti

Hrozby

Vytvoreni systémového kurzu cestiny pro cizince pred
nastupem do ZS i v priibéhu vzdélavani

Technickd nemoznost bezbariérovych tUprav nékterych skol

Vyuziti ndrodnich i evropskych dotacnich titul

Neplnénipovinnosti pedagogicko-psychologickych
poraden danych zakonem vzhledem k jejich omezenym
kapacitdam

Rozvoj dalSich aktivit zamérenych na integraci cizincd a Zaka
s OM)

Rostouci pocet déti s SVP, zvysujici tlak na skoly pfi
nedostateéné podpore ze strany MSMT

1.
1. Ctenarska gramotnost

Toto téma spole¢né pro MS i ZS, soucasti je i tedy i

SWOT-3 analyzy pro potieby MAP Praha 12:

pregramotnost p¥i MS.

Tabulka 4 SWOT-3 analyza - ¢tenafska gramotnost

Silné stranky

Slabé stranky

Nékteré MS a ZS8 jsou jiz ¢aste$né vybaveny pro podporu
Ctenarské gramotnosti (Ctenarské koutky, knihovny)

Nevyhovujici vybavenost nékterych knihoven a ¢tenarskych
koutkd, na nékterych MS, resp. ZS chybéjici knihovny nebo
Ctenarské koutky, v nékterych pfipadech chybéjici prostory
pro knihovny (mj. rezervy v dostate¢ném technickém i
materidlnim vybaveni kol na podporu ¢tenarské
gramotnosti, v¢. pravidelného nakupu knih ¢i vyuzivani
modernich technologii)

Zavedené akce na podporu ¢tenarské gramotnosti a
pregramotnosti pii nékterych MS, ZS (napf. éteni élend
rodin v MS, noc s Andersenem)

Rezervy ve vyuZivani poznatkd, interaktivnich metod a
pomucek pro rozvoj ¢tenarské pregramotnosti

Existujici spoluprace nékterych MS a Z8 s knihovnami

Projevujici se nedostatky ¢tenarské gramotnosti
(nevyfesené logopedické problémy déti pfi vstupu na z5
jako bariéra vyuky ¢teniv prvni tiidé 8, neschopnost &ist s
porozuménim) i u starsich déti a jinych predmétech

Prilezitosti

Hrozby

Integrace prvki €G do viech ¢innosti

Pokracujici pokles zajmu o ¢teni

PtileZitosti pro dalsi vzdélavanii mj. v oblasti riznych
metod pro vyuku ¢teni, véetné internich moznosti
(mentoring)

Obtizna orientace ve vzdélavacich prileZitostech (které jsou
kvalitni a skute¢né vyuzitelné)

Moznosti rozsahlejsi spoluprace

Obavy pedagogt z aplikace vice metod v jedné tfidé podle

konkrétnich potreb déti

2. Matematicka gramotnost v zakladnim vzd

Toto téma spole¢né pro MS i ZS, soucasti je i tedy i

élavani

pregramotnost p¥i MS.
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Tabulka 5 SWOT-3 analyza - matematicka gramotnost

Silné stranky

Slabé stranky

Na tzemi MC se vyuzivaji rlizné piistupy k vyuce
matematiky (napt. matematika dle prof. Hejného)

Omezené fungovani pravidelnych krouzk( a mimoskolnich
aktivit v oblasti matematické gramotnosti, rezervy ve
vyuzivani poznatku v praxi a sdileni dobré praxe v oblastech
rozvoje matematické pregramotnosti

Na tzemi MC se vyuZivaji techniky, metody, manipulativa a
pomucky z jinych vzdélavacich programi (napf. Montessori)

Rezervy v technickém i materidlnim vybaveni skol na
podporu MG, v¢. vyuZivani modernich technologii, stavebnic
a jejich implementace do vyuky

Silnd motivace u Casti pedagogu posilit spolecenskou
prestiz matematiky

Matematika je u Casti pedagogu vyucovana teoreticky a déti
nepracuji s pojmy jinak nez abstraktné a s tim souvisi nizka
motivace a slabd Gspésnost zaku pti osvojovanisi
matematickych dovednostia v kone¢ném disledku i slaba
spolecenska prestiz matematiky

PrileZitosti

Hrozby

Rozmanitost metod, technik, manipulativ a pomdcek pro
vyuku matematiky a jejcih vyuZitelnost dle individudlnich
potfeb zakld a moznost jejich sdileni pro pfimou praci zakl
na vsech stupnich a typech skol

Obtizna orientace ve vzdélavacich pfileZitostech (které jsou
kvalitni a skutecné vyuzitelné)

PtileZitosti pro dal$i vzdélavanii mj. v oblasti riznych
metod pro vyuku matematiky a jejich aplikace (napf.
stinovani), véetné internich moZnosti (mentoring)

Slaba motivace nékterych pedagogl ke zméné
zabéhnutych postupu a vyukovych metod k vyuce
matematiky

PrileZitost posilit matematickou pregramotnost na MS a
provazat to se Z5, velky potencial pro mezipredmétové
vztahy

Pokracujici slaby zajem rodi¢l a déti a motivace déti k uéeni
se matematiky, a to i formou volnocasovych aktivit

3. Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a Zakt ohroZzenych skolnim netispéchem

SWOT-3 analyza popisuje situaci pfi MS i ZS.

Tabulka 6 SWOT-3 analyza - inkluzivni vzdélavani a podpora déti a zakl ohrozenych

skolnim netuspéchem

Silné stranky

Slabé stranky

Existujici programy na pfedchazeni/ diagnostiku / feSeni
nékterych projeva rizikového chovani, programy jsou
dlouhodobé realizovany a maji své pevné misto v lokalité

Nedostatecné dlouhodobé persondlni zajisténi vybranych
pracovnich pozic v nékterych MS a ZS (3kolni psycholog,
socialni pracovnik, skolni metodik apod.)

Nékolikaleta realizace projektd na podporu integrace zaku
s OMI na nékterych MS a Z8

Nevhodné a neustéle se ménici legislativni prostiediv CR
véetné nevhodného a nesystematického zpUsob
financovani pedagogickych a nepedagogickych pracovnik

V lokalité existuji priklady dobré praxe, jak integrovat déti a
zaky s OM)

Nedostatecné kapacity a ne zcela vyhovujici zplsob prace
nékterych Skol pfi vyuce mimoradné nadanych Zaku

Prilezitosti

Hrozby

Vytvoreni systémového kurzu Cestiny pro cizince pred
nastupem do Z3 i v priibéhu vzdélavani

Technickd nemoznost bezbariérovych Uprav nékterych skol

VyuZiti narodnich i evropskych dotacnich titulG

Neplnénipovinnosti pedagogicko-psychologickych
poraden danych zakonem vzhledem k jejich omezenym
kapacitam

Rozvoj dalsich aktivit zamérenych na integraci cizincd a Zak(
s OMJ

Rostouci pocet déti s SVP, zvysujici tlak na skoly pfi
nedostate¢né podpofie ze strany MSMT
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4. Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti zaka

b

SWOT-3 analyza popisuje situaci pfi MS i ZS.

Tabulka 7 SWOT-3 analyza — podnikavost a iniciativa déti a mladeze

Silné stranky

Slabé stranky

V Gzemi nékteré kreativni a podnikavé mistni MS i Z8

Demotivujici prostiedi na strané nékterych MS, ZS8 pro
podnikavost a kreativitu

Velky zajem déti, pfirozenad kreativita

Limity v technickém vybavené pfi nékterych MS a 28

Odhodlani dale rozvijet podnikavost

Slabé vazby na mistni & blizké firmy, NNO, SS, SOU, VS,
vyzkumné Ustavy

PrileZitosti

Hrozby

Podpora podnikavosti napfi¢ predméty, podpova
podnikavosti a kreativity u pedagogickych i
nepedagogickych zaméstnancll a nasledné ocenéni

Maly zjem o spolupraci mistnich firem, SS, SOU, VS,
vyzkumnych Ustavd s mistnimi Skolami, slaby zajem rodica

Intenzivnéjsi spoluprace s aktéry v Uzemi otevirajicimi
détem pfistup do praxe, sdileni dobrych napad

Casova naroénost vzdélavani zaméfeného na podnikavost,
inicitativu a kreativitu

Vyuziti konceptu misté zakotveného uceni a pfilezZitosti
vzahnout déti do rozliénych projektd / aktivit, které pfi
skole vznikaji

Nedostatek kvalitnich pfilezitosti ke vzdélavani pfi podpore
klicovych kompetenci k rozvoji kreativity, pfi systematické
vyuce iniciativy a kreativity, pfi podpofe kretivniho mysleni

5. Rozvoj kompetenci déti a Zaku v polytechnickém vzdélavani

SWOT-3 analyza popisuje situaci pfi MS i ZS.

Tabulka 8 SWOT-3 analyza — kompetence déti a zakii v polytechnickém vzdélavani

Silné stranky

Slabé stranky

V Gzemi existujici know-how na nékolika S, MS i v oblasti
neformalniho vzdélavani

Maly zajem nékterych pedagogt o polytechnické
vzdélavani, limity v kompetencich pedagogl

Velkd spolecenska poptavka

Nedostatecné technické vybavenipro podporu
polytechnického vzdélavani, manualni dovednosti,
omezené vyuzivani ICT technologii

Velky zdjem ze strany déti

Slabé vazby na mistni & blizké firmy, NNO, SS, SOU, VS,
vyzkumné Ustavy, kde by bylo mozné rovnéz realizovat
polytechnickou vychovu

Prilezitosti

Hrozby

Sdileni napadd, specializovaného vybavenii materialné-
technického zabezpeéeni's ostatnimi MS a 5, UMC i
ostatnimi aktéry na MC

Maly zajem o spolupraci mistnich firem, S, SOU, VS,
vyzkumnych GUstavd s mistnimi skolami, slaby zajem rodicl

Potencial vice spolupracovat s mistnimi firmami, S5, SOU,
VS, vyzkumnymi tstavy, NNO

Nedostatek kvalitnich pfileZitosti ke vzdélavani

Koordinovany pfistup v oblasti polytechnického vzdélavani

Obavy o bezpecnost déti
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6. Kariérové poradenstvi v zakladnich Skolach

SWOT-3 analyza popisuje situaci pfi MS i ZS.

Tabulka 9 SWOT-3 analyza — kariérové poradenstvi v zakladnich Skolach

Silné stranky

Slabé stranky

Ur¢ena odpovédnost pro kariérové poradenstvi (obvykle
vychovny poradce)

Nevyrovnany a nekoordinovany pfistup

Dobry pfehled o povolanich na MS

Podcenovana oblast ze strany nékterych skol a rodicl

Velky zajem déti, pfirozenad kreativita

Odklon od praxe / skutecného Zivota na nékterych skolach

Prilezitosti

Hrozby

Intenzivnéjsi spoluprace uvnitf skol (mezipredmétové
vazby), mezi Skolami

Maly zajem o spolupréci mistnich firem, S5, SOU, VS,
vyzkumnych Ustavi s mistnimi Skolami, slaby zajem rodic¢a

Intenzivnéjsispoluprdce s rodinami, s komunitou, mistnimi
firmami, NNO, skolami pro ziskani pohledu z praxe

Nedostatek kvalitnich pfileZitosti ke vzdélavani

Koordinovany pfistup

Casova naroénost vzdélavani zaméieného na podnikavost,
inicitativu a kreativitu
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7. Rozvoj digitalnich kompetenci déti a Zaku

SWOT-3 analyza popisuje situaci pfi MS i ZS.

Tabulka 10 SWOT-3 analyza — digitalni kompetence déti a Zak

Silné stranky

Slabé stranky

Pedagogové maji alespon zakladniznalost prace s
pocitatem

Nedostatecné materidlové vybaveni, pfilis rozmanité
vybaveni (neninakupovano v cyklech) a nedostatek
finanénich prostfedkd pro zajisténi pom(cek, ICT (SW i HW),
literatury apod.

V Gzemi existuje zkusenost s BYOD, alespori nékeré Z8 a MS
vyuZivaji ICT ve vyuce

Limity v kompetencich pedagogli v oblasti u¢elného vyuziti
ICT ve vyuce a pro uéeni

Povédomi o potrebé prevence patologickych jevi
spojenych s naduzivanim a zneuzivanim ICT (napf.
kybersikana, bezpecnost online)

Nedostatec¢nd podpora uditeld v pouzivani ICT (na
nékterych skolach nenistanovena funkce ICT metodika, na
nékterych skoldch je sprdva pocitacové sité a ICT
nedostatecna), nerozpoznany potencial ICT pro podporu
zmén ve vzdélavani na strané mnohych feditel( skol, mala
orientace feditell v dané oblasti

Prilezitosti

Hrozby

Moznost integrace prvku rozvijejici digitalni gramotnost do
vétsiny predmét(, stale vice dostupnych metodickych
postupl pro ucitele, moznost vyuzivani novych vyukovych
situaci a aktivit s ICT, které jsou pro Zaky atraktivnia
aktivizuji je

Nedostatek kvalitnich pfilezitosti pro dalsi vzdélavani
ucitel(, pripadné nedostatek informaci o takové nabidce

Stdle vétsi prostor pro vyuzivani ICT v dal$im vzdélavani
ucitelG (DVPP) jako napf. e-learning, blended-learning,
webinare, MOOC, virtudlni hospitace, videotrénink, socidlni
sité, online komunnity uditeld, osobnivzdélavaci prostredi

Neochota nékterych uditell vyuZivat ICT vice ve vyuce,
podléhani predsudkim a zjednodusSenim (napf. uzivani ICT
je spojeno predevsim se zneuZivanim a naduZzivanim)

Velké mnoizstvi zak( vlastni mobilni dotykova zafizeni, které
maji pro vzdélavani potencidl a je moiné je pfilezitostné
integrovat do vyuky,

RGznorodé technologické problémy, které uditele pfi
vyuZzivani technologii mohou zdrzovat a odrazovat a
podléhanireklamnim deklaracim prodejct ICT a vyuZivani
ICT pouze k podpore tradi¢nich metody vyuky (frontalnia

instruktivni vyuka, dril, testovani)
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8. Rozvoj kompetenci déti a Zakt pro aktivni pouZivani ciziho jazyka

SWOT-3 analyza popisuje situaci pfi MS i ZS.

Tabulka 11 SWOT-3 analyza — aktivni pouzivani ciziho jazyka

Silné stranky Slabé stranky
Na tzemi MS i Z8 s dobfe hodnocenym programem v oblasti
jazykového vzdélavani (od rozsitené vyuky jazykd po

bilingvni vzdélavani), vyuzivajici moderni metody (napf. Nevyhovujici vybavenijazykovych uceben, pfipadné
CLIL) chybéjici jazykové ucebny hlavné na mensich z8
Knihovny obsahujici cizojazy¢nou literaturu na nékterych Rezervy ve vyuZivani poznatkd, interaktivnich metod a
Skolach pomdcek pro rozvoj jazykové pregramotnosti
Existence dobrych didaktik pro vyuku jazyk(, véetné Minimalnivyuka odbornych predmétl v cizich jazycich

zahranicnich, spoluprace s rodilymi mluvcimi na nékterych
MS i Z8 (v Gzemi zahrani¢ni stfedni $koly)

PrileZitosti Hrozby

Integrace prvkd jazykové gramotnosti do ostatnich Nedostatecnd orientace v moznostech vyuziti,

predmétd, véetné odobornych nedostatecna jazykova vybavenost pedagogli u ¢asti
pedagogl

PtileZitosti pro dalsi vzdélavanii mj. v oblasti riznych Nedostatek kvalitnich pedagogt, v¢. rodilych mluvéich

metod pro vyuku jazyk( (napf. stinovani), véetné internich
mozZnosti (mentoring), véetné zahranicni spoluprace

MozZnosti rozsahlejsi spoluprace, vymény zkusenosti, Nezaruéena ndvaznost vyuky jazyk@ p¥i prechodu z MS na
konkrétnich prileZitosti pro zaky (s VS, SS, i mistnich zs

zahranicnich skol, rodinami, komunitou), véetné spoluprace
se zahranic¢nimi Skolami (preshraniéni spoluprace - e-
twinning, dopisovani)

9. Rozvoj socidlnich a ob¢anskych kompetenci déti a Zaku a rozvoj kulturniho povédomi a vyjadreni
déti a Zakad

SWOT-3 analyza popisuje situaci pii MS i ZS.

Tabulka 12 SWOT-3 analyza — socialni a obcanské kompetence déti a zakli a rozvoj
kulturniho povédomi a vyjadreni déti a zakd

Silné stranky Slabé stranky

Zkusenost a priklady pozitivni spoluprace skol a rodict Nedostatecné personalni zajisténi vybranych pracovnich
pozicv MS a Z§

Funkce skolnich klub Nizka vazba skol na lokalitu, mistni podnikatele a jiné mistni

organizace (DDM, knihovny, sportovni organizace, VS apod.)

Spoluprace zakl napfic rocniky pfi Skolnich i mimoskolnich |Chybéjici motivacni program pro stavajici i nové a zacinajici

aktivitach pedagogy

PrileZitosti Hrozby

Vytvoreni motivacniho systému pro pedagogické i Odchody dobrych, ale nemotivovanych pedagogickych i
nepedagogické pracovniky na mistnich Skolach nepedagogickych pracovnik(

Zavedenivzajemného systému sdileni materialné- Dalsi snizovanivztahu zakd k mistu

technického zabezpeceni, informacii sluzeb na arovni bydlisté/lokalité/méstské ¢asti

méstské Casti

Potencial vytvofit ze Skol centra lokalniho Zivota véetné Klesajici prestiz ucitelského povolanive spolecnosti
mistné zakotveného uceni
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10. Infrastruktura

SWOT-3 analyza popisuje situaci pfi MS i ZS.

Tabulka 13 SWOT-3 analyza — infrastruktura

Silné stranky

Slabé stranky

Dlouhodoba a systematicka spoluprace zfizovatell a Skol v
Uzemia nékolik projektd, diky nimzZ byl u ¢asti skol
vyfeseno zateplenia zlepSena esteticka Uroven

Nedostatecné kapacity (vétsiny MS) a nékterych ZS v
navaznosti na stavajici a/nebo budouci vystavbu a na
postupny narlst poptavky

Méstské ¢asti maji prehled o investicnich potfebach v
oblasti $kostvia ob& MC maji aktualni demografickou studii

Nevyhovuijici stav, vybavenost a Uroven odbornych uéeben

Zkusenost méstskych ¢asti s pripravou a realizaci
investicnich projektd financovanych z fondd EU

Nizka estetickd Uroven prostredi nékterych skol

PrilezZitosti

Hrozby

Rozsifené dotacni prileZitosti v oblasti vzdélavaniv
programovém obdobi 2014-2020i v oblasti investic do Skol

Celkové komplikovana pfiprava Zadosti o dotaci EU na
investi¢ni projekty pfi nejistoté ziskani dotace a velka
financnia persondlni narocnost administrace, obtiZe zajistit
kofinancovani

Pozitivni vliv ziskanych dotaci na hospodareni méstskych
Casti

Technicka nemoznost bezbariérovych Gprav nékterych skol

Projektova neptipravenost vhodnych investi¢nich zamérd
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