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1. Uvod

Predkladany dokument pfimo navazuje na Strategicky ramec MAP Praha 12. Zatimco Strategicky ramec
popisuje vizi, identifikované priority a cile / opatfeni, smyslem tohoto dokumentu je podrobnéji pfedstavit
cile / opatfeni a aktivity, na néz se jednotlivé priority ¢leni. Urover projektd je pak podrobné popséana
v tabulkach Investi¢ni zaméry a Neinvesti¢ni zaméry. Celou hierarchii cilli a intervenci ilustruje nasledujici
schéma.

Obrazek 1 Schematické znazornéni struktury cilli a intervenci MAP Praha 12

Strategicky ramec

Popis opatreni a aktivit
Rocni akéni plan

135 Aktivity

Zdroj: vlastni zpracovani.

2. Popis opatreni a aktivit

2.1Popis opatreni
Podrobnéjsi zacileni MAP Praha 12 je zifejmé predevsim z nasledujiciho podrobnéjsiho popisu viech 19 cill
/ opatfeni, identifikovanych v rdmci péti priorit. Pro kazdé opatteni jsou uvedeny aktivity, které prispéji
k naplnéni téchto cild.

Aktivity byly formulovany predevsim na setkani pracovnich skupin, byly doplnény o myslenky od aktivnich
rodicl, pedagogli i zakl (ze Zakovskych parlamentl) a byly poskytnuty k pfipominkam vsem klicovym
aktérdm v komunité vytvorené kolem MAP Praha 12. Pfipominky byly zapracovany a ve finalizované
podobé byl tento dokument schvalen Ridicim vyborem a radami obou méstskych &asti.
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Jednotlivé aktivity jsou v souladu s metodickymi doporucenimi (Postupy zpracovani MAP?, Inspiromat list 6
Akéni plan®) rozélenény na (i) aktivity $kol a ostatnich aktérd, (ii) aktivity spoluprace a (iii) aktivity zamérené
na rozvoj infrastruktury. Délici linie mezi témito kategoriemi, které bylo tfeba vymezit, neni vidy
jednoznacnd a aktivity se vzdjemné prolinaji — napf. aktivity Skol sméfuji jak do oblasti rozvoje
infrastruktury pro vzdélavani, tak na neinfrastrukturni témata, mnohé aktivity jsou dominantné planovany
na pudé skol, presto dle definice spadaji do aktivit spoluprace (napfiklad spolupriace mezi prvnim a druhym
stupném, spoluprdce s rodici), a naopak aktivity spoluprace, které jsou planovany z urovné MC, zaviseji
zcela na dobrovolnosti a aktivité konkrétnich Skol.

VSechny aktivity jsou oznaceny kombinaci isel a pismen pro snazsi orientaci v ndvaznych ¢astech — kapitola
2.2 Specifikace aktivit a 3. Roc¢ni akéni plan. Toto oznaceni zahrnuje Cislo opatfeni a typ aktivity podle vyse
uvedené klasifikace.

Priorita 1 Rozvoj gramotnosti a pregramotnosti

Zvysit zajem déti, Zaka a rodic¢li o rozvoj jednotlivych (pre)gramotnosti, vyuZit vsech
Cil prileZitosti k praktické aplikaci poznatki, véetné potencialu propojovani vyuky, ale i
motivaci k uceni

Opatreni 1.1 Rozvoj ctenaiské gramotnosti a pregramotnosti
Zddvodnéni Vybér opatteni reflektuje povinna opatfeni MAP, soucasné ale i identifikovanou potfebu
vybéru na v Uzemi. Jak je podrobnéji uvedeno ve SWOT-3 analyze, nedostatky spojené se
zakladé ¢tenarskou gramotnosti se projevuji nejen pfi vstupu na ZS, ale i u starsich déti v jinych
provedené predmétech, nez Cesky jazyk a literatura.
analyzy
Zvysit zajem u déti, Zaku a rodicll o ¢teni a posilit schopnost porozuméni psaného textu.
Cil je zaméren na zajisténi stimulujiciho prostfedi z pohledu ¢tenarské gramotnosti a
pregramotnosti a pro starSi déti na zvySeni dostupnosti a vyuzitelnosti modernich
technologii. Nedilnou soucasti je i vzdélavani pedagogtli / lektor( v oblasti novych metod
Cil a popis rozvoje Ctenarské gramotnosti a pregramotnosti tak, aby bylo moZné respektovat odlisné

cile opatfeni | potfeby a nadani déti a zakud a zajistit vyuku ¢teni rdznymi metodami podle potreb zaka /
ditéte, a podpora jejich implementace do vyuky. Podstatna je i spoluprace rodiny a
pedagogll / lektor(. Zejména na materskych Skoldch je treba zajistit minimalné
logopedickou depistdz, videdlnim pfipadé i logopedickou napravu jakoZto dllezity
predpoklad pro zvladnuti ¢teni a psani na zakladni $kole. Cil umoZriuje zapojeni nejen MS$
a Z§, ale i dalsich instituci, které se zabyvaji vzdélavanim.

e 1.1.AS 1 vybudovéni knihoven ve $kolach a ¢tenarskych koutkl

v jednotlivych tiidach MS i ZS, pro starsi zaky zpfistupnéni modernich
technologii

1.1.AS 2 nakup, zajisténi adekvatniho vybaveni knihoven, ¢tenéiskych
krouzkd, véetné knih, ¢tecek

Aktivity Skol a
ostatnich
aktéru .

MSMT: Postupy zpracovani MAP, http http://www.msmt.cz/strukturalni-fondy-1/vyzva-c-02-15-005-mistni-akcni-
plany-rozvoje-vzdelavani-v (stazeno fijen 2017).

2 NIDV Inspiromat list 6 Ak&ni plan http://nidv.cz/cs/projekty/projekty-esf/srp/inspiromaty/inspiromaty-2016.ep/
(stazeno fijen 2017).
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e 1.1.AS 3 zajisténi odborné literatury podle réiznych predmétd do
knihoven
e 1.1.AS 4 podpora ¢tenafskych klub( a krouzk( (sdileni dobré praxe)
e 1.1.AS 5 materidlni a finan¢ni podpora volno&asovych akci a aktivit
zamérenych na rozvoj ¢tenarské gramotnosti, pfipadné podpora krouzkd
(napf. zazitkové Cteni - propojovani formalniho a neformalniho
vzdélavani)
e 1.1.AS 1 podpora spoluprdace skol a knihoven, pfipadné dalSich
mimoskolnich subjekt(
e 1.1.AS 2 podpora spolupréace rodiny a pedagogl (¢teni ¢lend rodiny,
starsich déti ze skoly v MS, v prvnich tiidach)
e 1.1.AS 3 podpora spoluprace pedagogl a skol pfi sdileni vyukovych
Aktivity metod, osvédcené praxe

e 1.1.AS 4 podpora logopedické depistaze v MS, pfipadné podpora
logopedické péce na matefskych Skolach jakozto dlleZity pfedpoklad pro
zvladnuti ¢teni a psani

e 1.1.AS 5 vzdélavani pedagogtll / lektor( v oblasti novych metod rozvoje
¢tenarské gramotnosti a pregramotnosti i s ohledem na respektovani
odlisnych potieb a nadani déti a zajistit vyuku ¢teni i alternativnimi
metodami, a podpora jejich implementace do vyuky

Infrastruktura | ---
Opatreni 1.2 Rozvoj matematické gramotnosti a pregramotnosti
ZdUvodnéni Vybér opatfeni reflektuje povinna opatfeni MAP, soucasné ale i identifikovanou potiebu
vybéru na v Uzemi. Jak je podrobnéji uvedeno ve SWOT-3 analyze, jako hrozba je v Uzemi vniman
zakladé slaby zajem rodicl a déti a motivace déti k uceni se matematiky, pro nékteré pedagogy
provedené je také obtizné orientovat se ve vzdélavacich pfileZitostech. Situaci nezlepSuje ani
analyzy nedostate¢né technické a materidlni vybaveni nékterych Skol.
Zvysit zajem u déti, Zaka a rodicd o matematiku, posilit atraktivitu vyuky matematiky,
zvysit dliraz na vyuZivani matematickych poznatkli a dovednosti v praktickych
cinnostech.
Cil je zaméFen predevsim na zvysSeni atraktivity vyuky matematiky pro Zaky a na posileni
zdjmu otento predmét sddrazem na praktickou vyuZitelnost téchto znalosti. Jeho
soucasti je podpora vybaveni tfid ZS i MS / ugeben v dalsich institucich pomdckami
Cil a popis (véetné modernich technologii), které by podnitily zadjem déti o matematiku, ale které by

cile opatreni

predevsim umoznily ndzorné vysvétleni a vyzkouseni nékterych matematickych témat.
Podstatnym prvkem je i rozvoj vzdélavani pedagogl / lektor(l v oblasti novych metod
rozvoje matematické gramotnosti a pregramotnosti tak, aby bylo moZné respektovat
odlisné potfeby a nadani déti a zakl, a podpora jejich implementace do vyuky.
Spoluprace rodiny a pedagogl v matematice bude cilit rovnéZ na praktickou stranku
vyuky a odbourani spolecenskych predsudkd, které snizuji atraktivitu vyuky matematiky v
o¢ich #akd. Cil umoZiiuje zapojeni nejen MS a ZS, ale i dal3ich instituci, které se zabyvaji
vzdélavanim.

Aktivity Skol a
ostatnich
aktérad

e 1.2.AS 1 vybaveni tfid ZS i MS pom(ickami pro rozvoj matematické
gramotnosti (napf. montessori pomucky na matematiku, dvoumiskové
vahy, karty logico, sady na pokusy pro MS, pocitacové programy),
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stavebnicemi (napft. stavebnice Merkur, dfevéné kostky, deskové hry,
hlavolamy, Voltik), dale robotickymi stavebnicemi (napt. Lego
Mindstorm, We Do, Merkur), experimentalnimi systémy pro vyuku a
badatelstvi v ptfirodovédnych oblastech (napt. Pasco, Vernier), a
vhodnymi digitalnimi technologiemi a SW (napf. pocitace pro vyuku
statistiky) pro nazorné;jsi vyuku matematiky

e 1.2.AS 2 materidlni a finan¢ni podpora matematiky, podpora krouzk(, ve
kterych by se akcentovala ndzornd vyuka a praktické vyuziti matematiky
(propojovani formalniho a neformalniho vzdélavani), vyuzitelnost
matematiky v dalSich predmétech

e 1.2.AS 3 aktivity zaméFené na propojovani s praktickym Zivotem — dilny,
financni gramotnost

Aktivity
spoluprace

e 1.2.AS 1 podpora spoluprace pedagogli a kol pfi sdileni vyukovych
metod, osvédcené praxe

e 1.2.AS 2 podpora spoluprace rodiny a pedagogl (napf. navstévy rodicl a
odbornikl na dil¢i témata v hodiné matematiky, kde strucné vysvétli,

k ¢emu jim v béZzném Zivoté slouzi matematika)

e 1.2.AS 3 vzdélavani pedagogll v oblasti metod aktivniho uéeni zaloZzenych
na konstruktivistickém pristupu rozvoje matematické gramotnosti a
pregramotnosti i s ohledem na respektovani odlisSnych potfeb a nadani
déti tak, aby se mohly rozvijet i déti se SVP, a podpora jejich
implementace do vyuky

Infrastruktura

Opatreni

1.3 Rozvoj jazykové gramotnosti a pregramotnosti

Zdavodnéni
vybéru na
zakladé
provedené
analyzy

Na uzemi MAP Praha 12 je jazykova gramotnost ve smyslu aktivniho pouZivani ciziho
jazyka vnimana jako velmi podstatny prvek vzdéldvani. Jak je podrobnéji uvedeno ve
SWOT-3 analyze, v Uzemi se Skoly potykaji s nedostatkem kvalitnich pedagogt, véetné
rodilych mluvdi, ale také nevyhovujicim vybavenim ¢i zcela chybéjicimi jazykovymi
ucebnami. Vétsinoveé také neni rozvinutd aplikacni rovina vyuky jazyk( — napf. ve smyslu
vyuky odbornych predmétl v cizim jazyce. Dotaznikové Setfeni mezi mistnimi Skolami
také ukazalo, Ze malo déti ma moznost vycestovat do zahranici nebo udrZovat kontakt
se zahrani¢im jinou formou (napf. pravidelné skypové rozhovory, e-mailova
komunikace).

Cil a popis
cile opatreni

Rozvijet jazykovou gramotnost a pregramotnost u déti a Zakd a podporovat motivaci
ucit se cizi jazyky.

Cil je zaméfen na rozvoj jazykové gramotnosti déti a zakd. Zahrnuje jak materialni
podporu (moderni technologie, cizojazyéné knihy, jazykové ucebny), tak podporu riznych
forem spoluprace s rodinou, jazykovymi instituty, mezi pedagogy rliznych skol ¢i skolami
navzdjem. Nedilnou soudasti je i vzdélavani pedagogt / lektord v oblasti novych metod
rozvoje jazykové gramotnosti a pregramotnosti (napf. CLIL) tak, aby bylo mozné
respektovat odliSné potfeby a nadani déti a zakl a zajistit vyuku jazyk( i alternativnimi
metodami, véetné podpory jejich implementace do vyuky. Cilem je i vyuzit potencidlu MS,
kde se déti vétSinou s cizim jazykem setkdvaji, a stanovit doporuc¢ené minimum pro
kontakt s cizim jazykem v predskolnim véku tak, aby je bylo mozné na ZS dale rozvijet. Cil
umo?ziuje zapojeni nejen MS a ZS, ale i dalSich instituci, které se zabyvaji vzdélavanim.
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Aktivity Skol a

e 1.3.AS 1 ndkup vhodnych cizojazyénych knih do $kolnich knihoven
e 1.3.AS 2 zp¥istupnéni modernich technologii pro stari zaky vyuzitelnych
pro jazykové vzdélavani (napt. ¢tecky elektronickych knih a dalsi digitalni

ostatnich nastroje zpristupnujici jazykové zdroje)
aktérl e 1.3.AS 3 podpora cizojazyénych &tenarskych klub@i a krouzkd
e 1.3.AS 4 podpora volno&asovych akci a aktivit zaméFenych na rozvoj
Ctenarské gramotnosti (napf. zazitkové cteni)
e 1.3.AS 1 sdileni rodilych mluvéich mezi mengimi ZS / MS jako vyudujicich
e 1.3.AS 2 diskuse nad doporucenim minima v cizim jazyce, se kterym by se
mélo setkat dité na MS
e 1.3.AS 3 podpora spoluprace skol a dalSich subjektl (napf. jazykové
instituty)
e 1.3.AS 4 podpora zahranic¢ni spoluprace skol (eTwinning, podpora mobilit
Erasmus+, pravidelnd skypova komunikace, vyménné pobyty, zahranic¢ni
navstévy atd.)
Aktivity e 1.3.AS 5 rozsifeni dalSich moznosti komunikace v cizim jazyce v

spoluprace

pfirozeném prosttedi, napf. podpora spoluprace rodiny a skol, a to
zejména ¢len( rodin cizincl

e 1.3.AS 6 podpora spoluprace pedagogli a kol pfi sdileni vyukovych
metod, osvédcené praxe

e 1.3.AS 7 vzdélavani pedagogli v oblasti metody aktivniho uéeni zaloZzené
na konstruktivistickém pfistupu rozvoje jazykové gramotnosti a
pregramotnosti (napf. metoda CLIL) i s ohledem na respektovani
odliSnych potfeb a nadani déti tak, aby se mohly rozvijet i déti se SVP, a
podpora jejich implementace do vyuky, jazykové vzdélavani pedagogu

Infrastruktura e 1.3.Al 1 vybudovani a vybaveni jazykovych uéeben
Opatreni 1.4 Rozvoj digitalni gramotnosti a pregramotnosti
Na uzemi MAP Praha 12 je digitdlni gramotnost ve smyslu pouzivani digitdlnich
technologii pro vzdélavani vnimana jako velmi podstatny prvek vzdélavani. Jak je
o v podrobnéji uvedeno ve SWOT-3 analyze, v Gzemi se Skoly potykaji s vaznymi nedostatky
ZdGvodnéni . L. oy , . . ,
I voblasti technického a materidlniho vybaveni, ale také slimity v kompetencich
vybéru na N . . o i, . . Y
Jaklade nékterych pedagogt, kteti nemaji mnohdy ani technickou podporu na svych skolach pro
, pouzivani ICT. V souladu se Strategii digitalniho vzdélavani CR do roku 2020 a aktualnimi
provedené . . . . e, L Y .
analvz navrhy revizi RVP v oblasti informacnich a komunikacnich technologii je potfebné
yzy vzdélavat pedagogické pracovniky tak, aby byli zejm. ucitelé vyucujici informatické
predméty schopni u Zakd rozvijet informatické mysleni a uditelé ostatnich predmétd
integrovat digitalni gramotnost do obsahu svych predmétu.
Zvysit vyuzitelnost digitalnich technologii ve vyuce a zajistit na Skolach vhodné
podminky pro téelné vyuzivani digitalnich technologii.
Cil a popis Cil je zaméren predevsim na vytvoreni takovych podminek ve Skolach / dalsich institucich,

cile opatreni

které se zabyvaji vzdélavanim, aby byla zvySena vyuZitelnost digitdlnich technologii pfi
vyuce, a to tak, aby byla vyuka efektivnéjsi a prakti¢téjsi. S ohledem na to je treba
rozdifovat vnitfni konektivitu skol / téchto instituci a Skoly pfimérené vybavit digitalnimi
technologiemi a toto vybaveni obménovat. Obména tohoto vybaveni by v idealnim
pfipadé méla probihat systematicky a promyslené na Urovni Skoly, v pravidelnych cyklech
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tak, aby byla pocitacova zafizeni vzdjemné kompatibilni, coz velmi usnadni spravu celého

vv v

systému. Soucasné je tfeba rovnéz skoldm zajistit i podporu v oblasti spravy digitalnich
technologii, a to jednak sohledem na rostouci mnozZstvi digitalnich technologii
vyuzivanych ve Skoldch a také s ohledem na tlak vyvijeny na uditele zarazovat do vyuky
stale vice digitalnich technologii. Klicovym prvkem je vzdélavani pedagogl / lektor(
v oblasti vyuzitelnosti digitalnich technologii pfi vyuce a to i s ohledem na odlisné potreby
a nadani déti a Zak( — méla by byt systematicky budovana digitalni gramotnost pedagogt.
Cil umoZfiuje zapojeni nejen MS a ZS, ale i dalich instituci, které se zabyvaji vzdélavanim.

Aktivity Skol a
ostatnich
aktér(

1.4.AS 1 vybudoviéni / posileni podpory pro digitalni technologie na
Skolach (napf. sprava systémd, sité, drobné opravy, ale soucasné i
posilovani digitalni gramotnosti pedagogl)

1.4.AS 2 hlubgi integrace digitalnich technologii napti¢ predméty (napf.
dokumentace pokusi ve fyzice nebo biologii, vytvoreni Zakovského filmu
z akci pozadanych skolou atd.)

1.4.AS 3 podpora opatfeni pro zajisténi bezpecnosti a prevence zavislosti
na vyuzivani technologii a na internetu (zejména socialnich sitich)

1.4.AS 4 vybaveni u¢eben robotickymi stavebnicemi, roboty,
programovacimi jazyky (textovymi i grafickymi) a dalSimi ndstroji pro
rozvoj informatického mysleni, algoritmizace a programovani

Aktivity
spoluprace

1.4.AS 1 sdileni podpory digitalnich technologii na mensich skolach —

s cilem vybudovat fungujici vzajemné kompatibilni systém (napf. sprava
systémd, sité, drobné opravy, ale soudasné i posilovani digitalni
gramotnosti pedagogl)

1.4.AS 2 podpora spoluprace skoly a rodiny (napf. seminare zak( pro
prarodice, rodi¢e zaméFené na vyuzivani digitalnich technologii, ke
kterym maji Zaci bliz, Siteni prikladd dobré praxe vyuzivani digitalnich
technologii pro uceni, vzdélavani, prevenci naduzivani a zneuzivani
technologii)

1.4.AS 3 vzdélavani pedagogu v oblasti novych metod ¢i pfistupl
zarazovani digitalnich technologii do vyuky, a to i s ohledem na
respektovani odliSnych potfeb a naddni déti tak, aby se mohly rozvijet i
déti se SVP, a podpora jejich implementace do vyuky (zejm. podpora
dalsiho vzdélavani uciteld prostfednictvim digitalnich technologii jako
napf. e-learning, webinare, online ucitelské komunity, virtualni
hospitace, podpora zavadéni cloudovych nastroji do vyuky i
administrativy, podpora vzajemného uceni pedagogt (uvnitf Skoly i mezi
Skolami), sdileni zkusenosti, spole¢ny vyvoj feSeni problém{, vzajemné
navstévy vyuky, oteviené hodiny s rozborem, virtualni hospitace ¢i video
trénink, peer-review (kolegidlni vzajemné hodnoceni))

Infrastruktura

1.4.Al 1 rozsifovani vnitini konektivity skol, tj. umoZnit pfipojeni skolnich
mobilnich zatizeni i zafizeni Zak( k bezpeéné wifi v arealu celé skoly
(koncept BYOD? - napf. povinnost prochazet revizi, véetné stanoveni
jasnych celoskolnich pravidel pro jejich pouZivani)

¥ BYOD - ZAci si nosi do koly vlastni poitatova zafizeni, kterd vyuzivaji pro u¢eni a vyuku.
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e 1.4.Al 2 adekvatni vybaveni digitalnimi technologiemi vychazejicimi z
potieb zaku a ucitell
e 1.4.Al 3 systematické (nikoli nahodilé) financovani obmény digitalnich
technologii na urovni skoly v pravidelnych cyklech tak, aby se zajistilo
kompatibilni vybaveni na jednotlivych Skolach
Opatreni 1.5 Propojovani predmétt a témat na rtiznych stupnich
7divodnan OpfatFer!i bylo fo,rmulova'po proto, 'f\by se up.ozornilo. ’na uréify :cyp biariér, ktery byl va’i
vyb&ru na dISkUS! pr,ac’ovnlch slf’u’paln d(va'tekovar'\,, a ts va. na barleryvme2| vpredmety a n’edostatecne’
Jaklade propojovani souvisejiciho uciva, bariér pfi prechodu z MS na ZS nebo z prvniho na druhy
, stupen. Posilovani mezipredmétovych vazeb a prlfezovych témat je vnimano jako
provedené wr v . Ciio x
, pfileZitost pro rozvoj vzdélavani na obou MC.
analyzy
Usnadhnit prechod déti z MS na Z$ a propojovat vyuku tak, aby byla i napfi¢ predméty
zfejma prakticka vyuZitelnost uciva.
Cil je zaméren na obrouseni hranic mezi predméty a mezi stupni skol, pfipadné dalsich
instituci, které se zabyvaji vzdélavanim. Aktivity by mély vést k usnadnéni prechodu déti
z MS na Z8, pripadné piechodu z prvniho na druhy stuperi ZS. Diiraz je viak kladen na
daldi posilovani mezipfedmétovych vazeb a prifezovych témat pfi vyuce na ZS tak, aby
Cil a popis bylo mozné vyuzit vnitiniho potencidlu skol k demonstraci praktické vyuzitelnosti uciva

v kazdodennim Zivoté a praktickému procvicovani ¢i obecné ke zvySovani relevance
vyuky. Akcentovana bude i odpovédnost za vlastni duSevni i télesné zdravi a vztah
k pohybu u déti a zak(. Destigmatizace dusevnich onemocnéni. Podstatnym prvkem je
sdileni zkusenosti a dobré praxe jak v ramci jednotlivych skol, tak mezi Skolami navzajem.
Nedilnou soucdsti je i spoluprace pedagogli napfic predméty k posilovani rozvijeni
klicovych dovednosti Zaka a zohlednéni odlisSnych potieb a nadani déti a zak( a zajisténi
vyuky alternativnimi metodami. Cil umoZfiuje zapojeni nejen MS a ZS, ale i dalsich
instituci, které se zabyvaji vzdélavanim.

Aktivity Skol a

e 1.5.AS 1 identifikace dal3ich pFileZitosti pro vzajemné propojovani
predmétl tak, aby se posilovala moZnost praktické aplikace urcitych
dovednosti (napf. zemépis a TV — orientace podle mapy, zemépis a
biologie — geografické rozsireni zivoc¢isnych druh(, endemity) a jejich
sdileni

e 1.5.AS 2 zajisténi logopedické depistaze na MS, ptipadné logopedické

ostatnich napravy na materskych Skolach jakozto dilezZity predpoklad pro zvladnuti
aktér ¢teni a psani
e 1.5.AS 3 v&lenéni odpovédnosti za vlastni duSevni a télesné zdravi a
vztah k pohybu do vyuky nebo i volno¢asovych aktivit
e 1.5.AS 4 vybaveni tfid MS pomdckami pro nazorné&jsi vyuku (i s ohledem
na matematickou gramotnost)
e 1.5.A55 podpora piipravné tfidy (i s ohledem na kapacity MS)
Aktivity e 1.5.AS 1 systematicka spoluprace pedagogt MS a ZS, p¥ipadné prvniho a

spoluprace

druhého stupné z8
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e 1.5.AS 2 vzdélavani pedagogt v oblasti ptipravy predskolnich déti na ZS i
propojovani pfedmétll a novych metod, a to i s ohledem na respektovani
odliSnych potteb a nadani déti tak, aby se mohly rozvijet i déti se SVP
Infrastruktura | ---
Priorita 2 Polytechnické a environmentalni vzdélavani a kariérové poradenstvi
Zvysit zajem déti, Zakl a rodich o polytechnické a environmentalni vzdélavani, zvysit
cil jeho kvalitu, podpofit praktické znalosti a dovednosti a spolu s vyssi kvalitou
kariérového poradenstvi poskytnout predstavu o moznostech profesniho uplatnéni.
Opatreni 2.1 Rozvoj polytechnického vzdélavani®
Na uzemi MAP Praha 12 je polytechnickému vzdélavani pfikladan velky vyznam, jak
vyplyva z realizovaného dotaznikového Setfeni, ale také z postfeh( zakl pfi diskuzi
ZdGvodnéni v rdmci vnitini evaluace MAP. Jak je podrobnéji uvedeno ve SWOT-3 analyze, MS a
vybéru na zejména ZS v Uzemi se viak potykaji s vyraznymi technickymi nedostatky, na mnoha
zakladé Skolach jiz nejsou dilny ¢i dalsSi prostory pro polytechnické vzdélavani nebo jsou
provedené nedostatecné vybavené. Na nékterych Skolach je také nedostatek ucitel(, ktefi by méli
analyzy potfebné kompetence. Nejsou také rozvinuté vazby s mistnimi ¢i blizkymi firmami,

NNO, S5, SOU, VS, vyzkumnymi Ustavy, kde by bylo moZné rovné: realizovat
polytechnickou vychovu.

Cil a popis cile
opatreni

Zvysit zajem u déti, Zaku a rodi¢t o polytechnické vzdélavani a podpofit praktické
znalosti a dovednosti.

Cil je zaméren na rozvoj polytechnického vzdélavani v celé své siti, kromé oblasti pfirody,
Zivotniho prostfedi a EVVO, pro kterou je vymezen cil 2.3. Zahrnuje jak vybudovani
adekvatniho zdzemi v podobé vybavenych dilen ¢i diléiho vybaveni, tak zmapovani
dalSich prilezitosti, které by mohli mistni déti a Zaci vyuzivat a které by byly sdileny na
mistni Urovni (tj. napf. prfehled sité dilen se specifickym vybavenim, ktery budou mit
gkoly k dispozici). To bude vyZadovat systematicky pfistup ze strany MC i jednotlivych
skol a dlraz na sdileni informaci, kontakt( i dobré praxe. Zcela nezbytné je soucasné
podporovat i vzdélavani pedagogll / lektorl v oblasti polytechnického vzdélavani i
s ohledem na digitalizaci a dal3i trendy (mj. Remeslo 4.0), a to i s ohledem na moZnosti
respektovat odlisSné potfeby a nadani déti a zak( a zajistit vyuku i alternativnimi
metodami. Cil umoZiiuje zapojeni nejen MS a ZS, ale i dal3ich instituci, které se zabyvaiji
vzdélavanim.

Aktivity Skol a

e 2.1.AS 1 vybaveni uéeben stavebnicemi, robotickymi stavebnicemi,
soupravami pro pokusy, experimentalnimi systémy pro vyuku (vazba na

ostatnich cil 1.2) a jejich aplikace ve vyuce

aktérd e 2.1.AS 2 disledné zapojovani déti a 7ak(i v ndvrhové i realiza¢ni fazi u
vsech projektd, kde je pro to i jen minimalni potencial

Aktivity e 2.1.AS 1 systematizace a koordinace pfistupu k polytechnickému

* Polytechnické vzd&lavani propojuje oblast p¥irodnich véd vEetné matematiky, oblast techniky a technologii a oblast
ptirody a Zivotniho prostfedi, poskytuje védomosti o védeckych principech a odvétvich vyroby, znalosti z technickych
obort a vSeobecn¢ technické dovednosti.
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spoluprace

vzdélavani (mapovani a sdileni pfilezitosti)

e 2.1.AS 2 vyhledavani pfilezitosti pro sdileni existujicich dilen (napf. DDM
Monet, blizké SS, odborna ucilisté)

e 2.1.AS 3 sdileni dobré praxe formou polytechnickych workshopl

e 2.1.AS 4 vzdélavani pedagogl v oblasti polytechnického vzdélavani
(napt. vyuzivani ¢idel chytrych mobilnich telefon( a tabletl pro
badatelské aktivity a experimentovani) i s ohledem na digitalizaci a dalsi
trendy (Remeslo 4.0), a to i s ohledem na respektovéni odli$nych potreb
a nadani déti tak, aby se mohly rozvijet i déti/zaci se SVP

e 2.1.Al 1 vybaveni dilen pfi vybranych MS a ZS (p¥ipadné vybudovani

Infrastruktura mobilnich dilen, které by pfi Skolach umoznily adekvatnim zplsobem
realizovat formou nékolikadennich projektd polytechnické vzdélavani)
Opatreni 2.2 Rozvoj kariérového poradenstvi
o . Jak je podrobnéji uvedeno ve SWOT-3 analyze, jak vyplyvd z realizovaného
Zdadvodnéni Wy o, . " , &L
Whéru na dotaznikového Setfeni, oblast kariérového poradenstvi je na nékterych ZS vnimana jako
z;'/kladé podcefiovana oblast. ZS maji zfidka koordinovany pFistup, co? jde ruku v ruce
, s odklonem od praxe / skutec¢ného Zivota. Souvisi to i s malym zdjmem o spolupraci
provedené e < < . L o ey . . .
analyzy mistnich firem, SS, SOU, VS, vyzkumnych dstav( s mistnimi Skolami, slabym zajmem

rodicu.

Cil a popis cile
opatfeni

Zvysit kvalitu kariérového poradenstvi na zakladnich Skolach a poskytnout Zakim
jasnéjsi predstavu o moznostech profesniho uplatnéni.

Cil je zaméren na aktivity, které by mély umoznit détem a zakim ziskat jasnéjsi predstavu
o rlGznych profesich a lépe se orientovat v moznostech dalsiho uplatnéni. Vyznamnym
prvkem je systematicky pristup ke kariérovému poradenstvi, zaloZeny na siti kariérovych
poradcU pfi skolach a hledani moZnosti koordinovat mapovani a sdileni pfileZitosti pro
navstévy odbornikd ve Skolach, moznosti exkurzi, stazi atd. Snahou bude, aby Zaci ve
spoluprdci s kariérovym poradcem vytvareli portfolio povolani, s nimiz se béhem zakladni
Skoly seznami. Nedilnou soucasti je i vzdélavani pedagogl — kariérovych poradcl
v oblasti ziskavani informaci podstatnych pro vykon této pozice a soucasné i podpUrnych
metod — napf¥. jak navazat spolupraci. Cil umoZfiuje zapojeni nejen MS a ZS, ale i dalsich
instituci, které se zabyvaji vzdélavanim.

Aktivity Skol a

e 2.2.AS 1 vytvoreni portfolia povolani (Zaci ve spolupréci s kariérovym

spoluprace

ostatnich poradcem), o nichz zak ziskal béhem skolni dochazky povédomi
aktérl
e 2.2.AS 1 systematizace a koordinace pfistupu ke kariérovému
poradenstvi (kariérovi poradci pfi ZS a hledani moznosti koordinace)
e 2.2.AS 2 mapovani a sdileni prilezitosti (moznosti exkurzi, stazi)
e 2.2.AS 3 spoluprdce s rodinami v oblasti kariérového poradenstvi
Aktivity (ndvstévy rodicll v prislusnych hodinach, navstévy pedagogt z jinych

predmét()

e 2.2.AS 4 budovani spoluprace s firmami, NNO, VaV Ustavy,VOS, SS, VS a
jejich motivace k vybéru budoucich student(i a zaméstnanc( jiz na Z$

e 2.2.AS 5 vzdélavani pedagogt / kariérovych poradct v oblasti
kariérového poradenstvi, a to i s ohledem na respektovani odlisnych
potfeb a nadani déti tak, aby se mohly rozvijet i déti se SVP
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Infrastruktura | =
Opatieni 2.3 Rozvoj environmentalni vychovy a vzdélavani
Zdavodnéni Jak vyplynulo z dotaznikového Setfeni, v oblasti MAP Praha 12 je na oblast
vybéru na environmentélni vychovy a vzdélavani kladen velky dliraz. Témé&r viechny ZS chtéji
zakladé rozvijet zdzemi pro vyuku tohoto pfredmétu, zajem je napfiklad o venkovni uc¢ebny nebo
provedené o rozvoj odbornych uceben, véetné modernizace vybaveni. Opatreni je v Uzké vazbé
analyzy k opatieni 5.3 (viz dale).

Cil a popis cile
opatreni

Zvysit kvalitu environmentalni vychovy a vzdélavani.

Cil je zaméren na rozvoj environmentalni vychovy a vzdélavani. Ackoli se jedna o soucdst
tim, Ze je bezprostfedné navdzadna také na oblast posilovani vztahu k lokalité a mistné
zakotveného uceni (viz opatfeni 5.3). MAP bude posilovat zapojeni skol, dalsich instituci,
které se zabyvaji vzdélavanimi celé komunity s ohledem na osvojovani postoju zakd k
aktivni participaci na zlepSovani Zivotniho prostiedi a prostiedi, ve kterém zijeme.
Nedilnou soucasti je i vzdélavani pedagogtl / lektor( v oblasti environmentalni vychovy, a
to i s ohledem na respektovani odlisSnych potieb a nadani déti tak, aby se mohly rozvijet i
déti se SVP. Cil umoZiiuje zapojeni nejen MS a ZS, ale i dalSich instituci, které se zabyvaji
vzdélavanim.

Aktivity Skol a
ostatnich
aktéru

e 2.3.AS1 posilovat vztah k pfirodé a lokalité (tj. véetné méstského
prostiedi, s ohledem na specifické prvky urbanismu a architektury) —
moznost péstitelskych / chovatelskych koutkd

e 2.3. AS 2 podpofit bylinné zahrady, pozemky, arboreta, ptipadné i
sdilenou Skolni zahradu a farmu

e 2.3. AS 3 recyklace material( — soucasné i vztah k ziskavani material(
pro dilny

e 2.3.AS 4 posilovat kompetence k Fedeni environmentélnich problém( a
konfliktd a posilovat zapojeni skol i celé komunity s ohledem na
osvojovani postoju Zaku k aktivni participaci na zlepsSovani zivotniho
prostredi a prostfedi, ve kterém Zijeme, a navdzat to na participativni
Cast rozpocCtu (napt. zachytit na fotografii problémové misto, usporadat
verejné férum, které ze zachycenych mist fesit prednostné, uchovat
archiv, nasledujici rok vybrat jiné misto)

Aktivity
spoluprace

e 2.3. AS1 systematizace a koordinace pfistupu k environmentalni
vychové (mapovani a sdileni pfileZitosti)

e 2.3.AS 2 podpoftit NNO, které by rozvijely na tzemi MC environmentalni
vychovu

e 2.3. AS 3 iniciovat a prohloubit spolupraci s MHMP

e 2.3, AS 4 vzdélavani pedagogli v oblasti environmentalni vychovy a
vzdélavani

Infrastruktura

e 2.3. Al 1 vybudovat venkovni uc¢ebny
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Priorita 3 Infrastruktura a kvalita Zivota
Zajistit dostate¢nou kapacitu MS a Z8, zlepsit technicky stav budov, estetickou troveri
cil prostiedi i kvalitu Zivota a vybudovat nebo modernizovat odborné uéebny, MS i ZS i
prostory pro volnocasové aktivity.
Opatreni 3.1 Vystavba novych materskych a zakladnich skol
ZdGvodnéni Demograficka studie MC Praha 12 poukazala na oblasti, kde s ohledem na planovanou
vybéru na vystavbu nebo postupny narlst poptavky chybi nebo v blizké budoucnosti bude chybét
zakladé materska, resp. zakladni Skola.
provedené
analyzy

Cil a popis cile
opatfeni

Budovat nové mateiské a zakladni Skoly v lokalitach s vysokou poptavkou.

Cil je zamérfen na vystavbu novych materskych a/nebo zakladnich skol v lokalitach, kde
v soucasné dobé tyto Skoly Uplné chybi a soucasné tam je nebo v nejblizsi dobé bude
vysoka poptavka po predskolnim a zdkladnim vzdélavani. Jedna se predevsim o lokality,
kde v soucasnosti probihd nebo je pripravovana rozsahld bytova vystavba. Ze zavérd
Demografické studie® vyplyva, e mezi tyto lokality patii zejména oblast Cechovy ¢tvrti,
Starych Modran, Komoran a Cholupic. Pfi budovani novych kapacit bude zohledriovano i
efektivni vyuziti investice pro komunitni Zivot a volnocasové aktivity nejen déti a
mladeze.

Aktivity Skol a
ostatnich
aktérd

Aktivity
spoluprace

e 3.1.Al 1 vybudovani nové zakladni Skoly v oblasti Komofan,

Infrastruktura e 3.1.Al 2 vybudovani nové materské sSkoly v oblasti Cholupic

Opatreni 3.2 Navysovani kapacit stavajicich materskych a zakladnich Skol

Zdavodnéni Demograficka studie MC Praha 12 poukdzala na oblasti, kde je s ohledem na pldnovanou
vybéru na vystavbu nebo postupny narlst poptavky nedostatecnd kapacita stdvajicich
zakladé matefskych, resp. zakladnich skol.

provedené

analyzy

Cil a popis cile
opatfeni

ZvySovat kapacity stavajicich mateiskych a zakladnich skol v lokalitach s vysokou
poptavkou a s ohledem na legislativni zmény.

Cil je zaméren na zvys$eni kapacity stavajicich materskych a/nebo zakladnich skol. Cilem

MC

Praha 12

(2015): Demograficka studie MC Praha 12

https://www.prahal2.cz/VismoOnline_ActionScripts/File.ashx?id_org=80112&id_dokumenty=45977 (stazeno 23.

listopadu 2016).
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je zajistit odpovidajici kapacity Skol v lokalitdch pokrytych siti matefskych a zdkladnich
skol, kde ale dochazi (a i v nasledujicich letech bude dochazet) k previsu poptavky nad
nabidkou predskolniho nebo zakladniho vzdélavani, a to i sohledem na legislativni
zmény v souvislosti se zajisténim mist pro dvouleté déti. NavySeni celkovych kapacit
umozni i pripadné snizit pocCty zaka v nékterych tridach sohledem na vhodnéjsi
podminky pro inkluzi zak( se SVP. Pfi navySovani kapacit bude zohlednovano i efektivni
vyuziti investice pro komunitni Zivot a volnocasové aktivity nejen déti a mladeze.

Aktivity Skol a
ostatnich
aktér(

Aktivity
spoluprace

e 3.2.Al 1 zvySovani kapacit stavajicich zakladnich skol

Infrastruktura e 3.2.Al 2 zvySovani kapacit stavajicich matefskych skol
3.3 Vystavba, rekonstrukce a modernizace odbornych uceben materskych a zakladnich
Skol a prostor pro volnocasové aktivity a vystavba, rekonstrukce a modernizace
Opatreni odbornych uceben matefskych a zdakladnich sSkol a doplfiovani sportovni
infrastruktury v navaznosti na posileni vyuky télesné vychovy a sportu a podpory
aktivit vedoucich ke zdravému Zivotnimu stylu déti a Zaka
Zddvodnéni SWOT-3 analyza, diskuse v pracovnich skupinidch i rozsdhlé dotaznikové Setreni
vybéru na realizované mezi Skolami poukazalo na nedostatky odbornych uceben v materskych i
zakladé zadkladnich skolach zejména z hlediska kapacit a technického stavu. V Gzemi také neni
provedené viceucelové sportovni zafizeni.
analyzy

Cil a popis cile
opatfeni

Rozvoj odbornych uceben mateiskych a zakladnich skol a prostor pro volnocasové
aktivity, v€etné sportovni infrastruktury.

Cil je zaméfen na vystavbu novych a/nebo rekonstrukci a modernizaci stédvajicich
odbornych uceben matefskych a zakladnich $kol a prostor pro volnocasové aktivity.
Jedna se o investi¢ni projekty do odbornych uceben, které nebudou mit vliv na kapacitu
téchto skol. V pfipadé zakladnich skol se jedna o ucebny cizich jazykd, matematickou a
finanéni gramotnost, EVVO, dilny, pocitacové ucebny, ucebny pro polytechnické
vzdélavani, télocvicny apod. V pripadé materskych skol se jednd o uUpravy uceben nebo
dil¢ich ¢asti tfid pro vyuku pro ctenariskou a matematickou pregramotnost (napfr.
Ctenarské koutky), EVVO, polytechnické dovednosti, hfisté v¢. dopravnich apod.,
pfipadné o ucebny nebo dil¢i ¢asti tfid uréené pro péci o dvouleté déti s ohledem na
legislativni zmény. Nékteré u¢ebny mohou byt realizovény i formou venkovni uéebny®.

Cil umoziiuje zapojeni nejen MS a Z8, ale i dalSich instituci, které se zabyvaji vzdélavanim.
V pfipadé prostor pro volnocasové aktivity se bude jednat zejména o podporu télesné
vychovy a sportu a dalSich témat vzdélavani, a to véetné vystavby viceucelové sportovni
haly s tribunou pro divaky, napf. ve spolupraci se sportovni organizaci Orel, jako
stfediskového centra pro poradani sportovnich prebord, ale i vyukovych hodin télesné

® Rozvoj odbornych udeben miize byt spojen i s investicemi do zvyseni vnitini konektivity a ptipojeni k internetu, coz je
Vv tomto dokumentu popsano V cili 3.4.
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vychovy, u kterych bude vhodné vyuZit vybaveni a rozsifené zazemi a dalSi moznosti
stiediskového centra, které nejsou v béZnych ZS k dispozici. Hala by slouZila také 7akiim
tfid zakladnich skol s rozsSifenymi hodinami télesné vychovy a sportu. Z jiz drivéjsich
diskusi zastupct Skol a sportovnich oddilli se ukazuje tato potreba jako velice nutn3,
podobné zazemi na obou zapojenych MC citelni schazi’.

Aktivity Skol a
ostatnich
aktéru

Aktivity
spoluprace

3.3.Al 1 vystavba novych odbornych uceben v zakladnich skolach
3.3.Al 2 vystavba novych odbornych uéeben v matefskych Skolach
3.3.Al 3 rekonstrukce a modernizace uc¢eben v zakladnich Skolach
3.3.Al 4 rekonstrukce a modernizace uceben v materskych Skolach
e 3.3.Al 5 multimedialni laboratore a PC ucebny

Infrastruktura o . o L. )
e 3.3.Al 6 vybudovani prostor pro volnocasové aktivity, véetné dopravnich
htist a sportovist, modernizace sportovist
e 3.3.Al 7 vystavba viceucelové sportovni haly s tribunou pro divaky
e 3.3.Al 8 rekonstrukce télocvicen Skolskych zafizeni a Skolnich hFist s
cilem zptistupnéni vefejnosti a obyvatelim
Opatreni 3.4 Zvyseni kvality Zivota na skolach
zZdGvodnéni Diskuse na pracovnich skupinach i SWOT-3 analyza poukdzala na poptavku mistnich MS a
vybéru na ZS po investicich zamé&fenych na zvy3eni kvality Zivota ve 8kolach, mj. ve smyslu
zakladé estetickych, bezpeénostnich Uprav, ale také uprava chybéjiciho nebo nedostate¢ného
provedené zazemi $kol (napt. jidelny, kabinety, druziny atd.).
analyzy

Cil a popis cile
opatfeni

Zvyseni estetické trovné prostfedi a kvality Zivota Zakl i pedagogl na mateiskych a
zakladnich skolach.

Cil je zaméfen na celkové zvySovani kvality Zivota a zvySovani estetické urovné prostredi
Skol. Ktomu bude dochazet prostfednictvim rekonstrukce, modernizace a nového
vybaveni prostor Skolnich budov. Cil Ize realizovat také vystavbou nové infrastruktury
tvorici odborné a technické zazemi zakladnich a materskych Skol. Mezi tyto aktivity patfi
vystavba/rekonstrukce/modernizace jidelen a Skolnich kuchyni (v€. jejich certifikace
Zdrava skolni jidelna apod.), kabinetl, druzin, skolnich klubd, knihoven, zahrad apod.
Soucasti tohoto cile jsou investice do zvySeni vnitfni konektivity Skoly a pripojeni
k internetu (vazba na cil 1.4). Specifickym rysem je snaha, aby se na projektech, u kterych

Fakt, ze na MC Praha 12 dlouhodobé absentuje kvalitni ucelena sportovni infrastruktura, a také skute¢nost, ze MC
Praha 12 ma Spatnou dostupnost sportovnich zatizeni, potvrzuje také analyticky dokument zpracovany v ¢ervnu 2015
Institutem planovani a rozvoje hlavniho mésta Prahy (IPR Praha) ,Demografie, bydleni a vefejnd vybavenost v
Praze®, v kapitole ,,Sport a rekreace®. Material v jedné z ¢asti vyslovné doporucuje doplnéni sportovni infrastruktury
v Praze 12. Hala by mohla byt postavena na pozemcich parc. ¢. 1647/1 a 4137/36 v k.. Modrany, o jejichz svéfenti jiz
MC Praha 12 pozadala hlavni mésto Prahu. Investorem by mohla byt organizace Orel a to véetné ptipadného vyuziti
vhodnych narodnich ¢i evropskych dotacnich finan¢nich tituld.
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to bude ucelné, podileli Zaci.

Aktivity Skol a
ostatnich
aktéru

Aktivity
spoluprace

e 3.4.Al 1 zkvalitiiovani prostiedi a investice do vybaveni Skolnich jidelen a

kuchyni
e 3.4.Al 2 zkvalitiovani prostfedi a investice do vybaveni Skolnich druzin a
klub(i
Infrastruktura e 3.4.Al 3 zkvalitiiovani prostiedi a investice do vybaveni knihoven,
kabinet( a jiného zazemi skol
e 3.4.Al 4 zkvalitiiovani prostredi a investice do vybaveni zahrad a skolnich
areall v¢. oploceni
Opatreni 3.5 Zlepsovani technického stavu objektt skol
Zddvodnéni Diskuse na pracovnich skupinach i SWOT-3 analyza poukazala na velkou poptavku
vybéru na mistnich MS a ZS po investicich zaméFenych na zlep$ovani technického stavu objekt(
zakladé gkol. Upravy jsou nezbytné nejen pro zlep$eni kvality Zivota déti, 7a4kd i pedagogl, ale
provedené také pro zvyseni kvality nebo vibec zajisténi mozZnosti rozvoje nékterych gramotnosti
analyzy (napf. vnitfni konektivita Skol).

Cil a popis cile
opatfeni

Rekonstrukce a modernizace technického stavu objektd matefskych a zakladnich skol.

Cil je zaméren na rekonstrukci a modernizaci technického stavu vlastnich stavebnich
objektd matefskych a zakladnich skol. Mezi tyto investi¢ni projekty patfi rekonstrukce a
modernizace plasth, stfech, realizace zatepleni, investice do OZE (obnovitelnych zdrojd
energie), systému vytapéni, klimatizaci, wifi sité a konektivita, socialniho zazemi apod.
Soucasti tohoto cile jsou také investice do bezbariérovych opatfeni ve Skolach a tfidach a
investice do zvySeni bezpecnosti ve Skolach.

Aktivity Skol a
ostatnich
aktéru

Aktivity
spoluprace

Infrastruktura

e 3.5.Al 1investice do plastq, stfech a vyplni skolnich budov

e 3.5.Al 2 investice do zatepleni Skolnich budov a instalace OZE

e 3.5.Al 3 investice do systému vytapéni, klimatizaci a socidlniho zazemi
v budovach kol

e 3.5.Al 4 investice do bezbariérovych opatreni ve skolach

e 3.5.Al 5 investice do zvySeni bezpecnosti ve Skolach
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Priorita 4 Individualizace ve vzdélavani a podpora déti a Zaku ohroZzenych skolnim netspéchem
Napomahat kaidému ditéti a Zakovi k dosaZeni svého osobniho maxima pf¥i svém
Cil vzdélavani a rozvoji a podpofit rovné podminky pro vzdélavani.
Opatreni 4.1 Individualizace ve vzdélavani
Vybér opatieni reflektuje povinna opatfeni MAP, soucasné ale i identifikovanou potiebu
. . v Uzemi, coz je zifejmé ze SWOT-3 analyzy, realizovaného dotaznikového Setfeni i
Zdavodnéni . , , . . , , o gy .
Wbéru na diskusi pracovni skupiny. Mezi hlavni problémy patfi nedostate¢né dlouhodobé
z;'/kladé persondlni zajisténi vybranych pracovnich pozic v nékterych MS a ZS (napf. $kolni
rovedend psycholog, socidlni pracovnik, Skolni metodik apod.), omezené a dlouhodobé pretizené
gnal\’/zy kapacity poradenskych pracovist, nevhodné a neustale se ménici legislativni prostiedi

CR. Vlokalité je také vysoka koncentrace 7kl s OMJ, coi klade vysoké naroky na
ucitele a vedeni Skol.

Cil a popis cile
opatreni

Napomahat kazdému ditéti a Zakovi k dosazeni svého osobniho maxima pfi svém
vzdélavani a rozvoji.

Cil je zaméren na neinvesti¢ni projekty, které oteviou cestu individualizaci vzdélavani a
které soucasné povedou ke zlepseni podminek pro vzdélavani zak( se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami, véetné déti / zakd s OMJ nebo mimoradné nadanych zakd.
Jedna se o aktivity zamérené na pofizeni odpovidajiciho vybaveni a vzdéldvacich
pomucek pro tyto skupiny Zak( a soucasné o zajisténi asistentll pedagoga vcetné
zpUsobu jeho financovani a rozsifeni povédomi o metodach pro praci s heterogenni
tfidou a dynamikou vyukovych bloka. V rdmci Siroké diskuse v lokalité byla identifikovana
potieba zavést pro nové prichozi déti cizinci nékolikamésiéni kurzy ¢estiny — nezbytna je
ale systémova podpora ze strany HMP a stitu. Po nastupu do ZS je tfeba pokracovat
intenzivni jazykovou ptipravu formou vyuky CJ jako ciziho jazyka a poté zajistit
prabéZznou podporu po ukonceni intenzivni jazykové pfipravy, coz prozatim neni na
tzemi CR systémové Feeno.

Soucasné je potieba zahrnout i zaky s OMJ do doplnkovych aktivit, které jednak podpofri
jejich integraci do spolecnosti a jednak rozvinou dovednosti k integraci potfebné. Jedna
se napriklad o Ctenarské krouzky pti knihovnach, doucovani a podpora zak(i s OMJ
prostiednictvim praxe studentd VS na MS/ZS.

Na urovni méstské casti je vhodné zvysit informovanost o dostupnosti tlumocnickych
sluZeb pro skoly, zlepsit systém jejich vyuzivani, zkratit lhGty pro zajisténi tlumocnickych
sluZzeb v nenadalych situacich, pracovat na vytvoreni systému mobilniho tlumoceni pro
pfipad nenaddlych situaci na Uzemi hlavniho mésta Prahy a zajistit dlouhodobé
financovani téchto sluzeb.

Nedilnou soucasti je vzdélavani pedagogt / lektor( v oblasti riznych metod vyuky, které
budou zohlednovat odlisné potfeby a nadani déti a Zzakd, véetné kurzl v oblasti specialni
pedagogiky dle potfeb. Nezbytné bude také podpofit intenzivni spolupraci s odborniky,
nejcastéji specialnimi pedagogy, pfipadné psychology, ktefi pedagogim pomohou
nastavit, realizovat a aktualizovat adekvatni podpulrna opatifeni pro déti se SVP a to
pfimo ve tfidé.

Akceschopnost Skol by se zvysila, pokud by legislativni prostfedi umoznilo Skolam, které
maiji vlastniho psychologa a specialni pedagoga, provadét vysetieni déti s nékterymi typy
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SVP (napt. déti s OM)).

Pro zodpovédnou pfipravu vybranych aktivit a projektl bude nutné zpracovat detailni
koncepci, studii nebo analyzu stdvajiciho stavu a potfeb v Uzemi, zohlediujici jiz
zpracované dokumenty.

Souvisejici investi¢ni projekty (rozsifovani kapacit ZS tak, aby se snizoval pocet 7akd ve
tridach, bezbariérové zpfistupnéni Skol) jsou zahrnuty do priority 3 Infrastruktura a

kvalita Zivota.

Cil umoZfiuje zapojeni nejen MS a ZS, ale i dal$ich instituci, které se zabyvaji vzd&lavanim.

Aktivity Skol a
ostatnich
aktér(

4.1.AS 1 pofizeni a ptipadné sdileni vhodného vybaveni a vzdélavacich
pomucek pro zaky s SVP

4.1.AS 2 podpora pfipravné tiidy pro zaky s poruchou chovani (i

s ohledem na kapacity MS a na individuaIni praci se 7aky se SVP)
4.1.AS 3 prointegracni volnogasové aktivity 74kt s OMJ (Etenarské
krouzky pti knihovnach, doucovani a prace s OMJ formou spoluprace
Skoly a doucujiciho subjektu pfi samostatné praci déti, praxe studentd
VS na M$/ZS apod.)

Aktivity
spoluprace

4.1.AS 1 realizace koncepcnich dokumentd, studii a analyz nutnych pro
praci s zaky se SVP navazujicich na jiz zpracované dokumenty

4.1.AS 2 zvysit informovanost o dostupnosti tlumocnickych sluzeb pro
Skoly, zlepsit systém jejich vyuzivani, zkratit Ity pro zajisténi
tlumocnickych sluzeb v nenaddlych situacich, pracovat na vytvoreni
systému mobilniho tlumoceni pro pfipad nenadalych situaci na Uzemi
hlavniho mésta Prahy a zajistit dlouhodobé financovani téchto sluzeb
4.1.AS 3 systémova, legislativni a finanéni opatfeni pro zajisténi
potfebného poctu asistentll pedagoga, pedagogickych asistent(l véetné
systému jejich financovani - projednani a formulovani pozadavk{
4.1.AS 4 systémova legislativni a financni opatfeni pro zajisténi
potfebného personalni kapacity pedagogicko-psychologickych poraden
4.1.AS 5 systémova podpora a legislativni zakotveni intenzivni jazykové
pfipravy pred nastupem na ZS - projedndni a formulovéani pozadavkd
4.1.AS 6 systémovd opatfeni pro préaci s OMI/cizinci (velikost tfid v MS,
kurzy pro pfichazejici cizince, intenzivni jazykova priprava a prlibézna
podpora, kvalifikovani ucitelé) - projednani a formulovani pozadavku
4.1.AS 7 podpora intenzivni spoluprace s odborniky, nej¢astéji
specidlnimi pedagogy, pripadné psychology, ktefi pomohou pedagogim
nastavit adekvatni podplrna opatfeni pro déti se SVP a to pfimo ve tfidé
4.1.AS 8 iniciace legislativni zmény umoznujici skolam s vlastnim
psychologem a specialnim pedagogem provadét vysetieni déti s SVP -
projednani a formulovani pozadavkui

4.1.AS 9 na obou MC vytvoreni systému tlumoéeni pro zaky a rodice,
ktefi nerozumi, véetné dlouhodobého zajisténi financovani

4.1.AS 10 vzdélavani pedagogli v oblasti rliznych metod vyuky a pfipravy
predskolnich déti na ZS i novych metod, a to i s ohledem na
respektovani odlisSnych potieb a nadani déti tak, aby se mohly rozvijet i
déti se SVP, véetné kurzl v oblasti specialni pedagogiky dle potieb

Infrastruktura
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Opatreni 4.2 Podpora déti a Zzakt ohroZenych skolnim netspéchem
7divodnan Vybf“er op,atFevm' reflfek,tuje povinnd opat’Feni MAP, souc‘?asné alei i'dent’ifikciva[\ou’ po.tFebu,
vyb&ru na v uzeml,,coz vyplyva ze SWOT—B anal\(zy, reallzovalvweho dotaznlkoyeho setrlenll i dlfktlSl
Jaklade pracovr'n skupiny. S,problemem S(VJUVISI’ nedoitatecge dlogh?dobe’ personalni zajls'tlem’
provedené vybranyt,:h pvracanlch poz.|c v nékterych MS ,a ZS (napf. skolvnl pvsyc’ljolo’g, soma!m
analyzy pracovnik, S$kolni metodik apod.), omezené a dlouhodobé pretizené kapacity

poradenskych pracovist a soucasné se zvysujici pocet déti se SVP.

Cil a popis cile
opatfeni

Podpofit rovné podminky pro vzdélavani.

Cil je zaméren na podporu déti a zakl ohrozenych Skolnim neuspéchem a predcasné
ukonéeni povinné $kolni dochazky. Skolni neuUspéch je ¢&asto jednim zindikatord
zavaznéjsich problémd, které je tfeba resit.

Jsou zde zahrnuty aktivity vedouci k vytvoreni pozitivniho klimatu ve tfidach, ddle
preventivni a napravné aktivity zamérené na eliminaci Sikany ve skolach (vc.
kybersikany), souc¢asné i aktivity zamérené na posileni dovednosti a aktualizaci informaci
pedagogl / lektorl v této oblasti. Soucasné se jedna i o prevenci a diagnostiku rizikového
chovani Zakl a rozvoj spoluprace s Odborem socialnich véci, v rdmci které bude fesena
prevence a diagnostika rizikového chovani v rodinach (ve vazbé na prioritu 5). Vzhledem
k dlouhodobé cetnosti tohoto problému v lokalité jsou nezbytnou soucasti je také
pokracujici preventivni programy uzivani navykovych latek nezletilymi (alkohol, tabak,
drogy) ze strany OSV.

Situaci Ize zlepsit i zajisténim bezplatnych mimoskolnich aktivit pro vybrané skupiny zak(
(odpoledni krouzky, sportovisté, ctenarské krouzky pfi knihovnach apod.).

Nedilnou soucasti je vzdélavani pedagogl / lektord v oblasti novych metod pfi vyuce a
v€asné diagnostiky rizikového chovani zohledfujiciho odliSné potrfeby a nadani déti a
74kG. Cil umoZfiuje zapojeni nejen MS a ZS, ale i dalsich instituci, které se zabyvaji
vzdélavanim.

Aktivity Skol a
ostatnich
aktérd

e 4.2.AS 1 posileni prevence a diagnostiky rizikového chovéni u zakd, resp.
v rodinach (pozice preventisty na skolach)

e 4.2.AS 2 projekty zaméfené na prevenci uzivani navykovych latek
nezletilymi s ohledem na jejich odligné potfeby a nadani (od 1. tFidy Z5)

e 4.2.AS 3 podpora preventivnich i vychovnych opatieni proti uzivani
navykovych latek nezletilymi

e 4.2.AS 4 bezplatné mimogkolni aktivity pro déti ohrozené $kolnim
neuspéchem, a to vcetné aktivit zamérenych na sport a zdravy Zivotni
styl

Aktivity
spoluprace

e 4.2.AS 1 snizeni Sikany ve Skolach (rozvoj existujicich programu
prevence- program Selektivni prevence, podpora spoluprace zaku
z rliznych roc¢nika)

e 4.2.AS 2 vzdélavani pedagogl v oblasti novych metod pfi vyuce a v€asné
diagnostiky rizikového chovani, a to i s ohledem na respektovani
odliSnych potfeb a nadani déti tak, aby se mohly rozvijet i déti se SVP

Infrastruktura
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Priorita 5 Skoly v komunité

Vytvorit a rozvijet systém sdileni na obou MC, propojovat $koly s rodinou a komunitou
Ci a podpof¥it odpovidajici personalni zajisténi skol.
Opatreni 5.1 Zavedeni systému sdileni
Zdavodnéni Clenové pracovnich skupin €asto poukazovali na nedostate¢nou informovanost o
vybéru na moznostech, které jiné skoly, pfipadné dalsi subjekty v oblasti vzdélavani nabizeji.
zakladé Z tohoto dlvodu bylo zahrnuto opatreni, které by zajistilo systematictéjsi pristup ke
provedené sdileni.
analyzy

Cil a popis cile
opatreni

Vytvorit a rozvijet systém vzajemného sdileni materidlné-technického zabezpeceni,
informaci i sluzeb.

Cil je zaméren na posileni systému vzajemného sdileni informaci mezi méstskou ¢asti,
Skolami, organizacemi puUsobicimi v oblasti vzdélavani, mistnimi firmami a dalSimi
subjekty. Smyslem je oteviit moznosti pro sdileni, at uz materidlné-technického
zabezpeceni, nebo moznych sluzeb, ale i praktickych znalosti a zkuSenosti. Pro tyto ucely
je vhodné identifikovat/najit nastroj pro vzajemné sdileni nabidky a poptavky o akcich,
projektech, sluzbach, prostorech k vyuZiti a technickém vybaveni, prikladi dobré praxe
mezi Skolami apod. Souvisejici aktivity by mély podpofit komunikaci mezi pedagogy v
ramci Skol i mezi Skolami a dalSimi institucemi, které se zabyvaji vzdélavanim.

Aktivity Skol a

NR

ostatnich
aktérud
e 5.1. AS 1 vytvoreni, idrzba a rozvoj nastroje pro sdileni informaci o
moznostech materialné-technického zabezpeceni, informaci, pfikladd
dobré praxe i sluzeb mezi Skolami, méstskou ¢asti, mistnimi firmami a
Aktivity dal$imi subjekty v oblasti vzdélavani, véetné poradani akci, podplrnych

spoluprace

sluzeb pro Skoly atd.

e 5.1. AS 2 vytvareni dalSich pfileZitosti a vazeb pro spolupraci

e 5.1. AS 3 pravidelné sdileni informaci a hledani vhodnych nastrojd pro
toto sdileni, véetné digitalnich technologii (socialni sité, RSS, webové

stranky)
Infrastruktura | ---
Opatreni 5.2 Propojeni Skola — Zaci — rodina
Zdavodnéni Clenové pracovnich skupiny poukazovali na slabsi zapojeni rodiny déti a 7ak( v nékterych
vybéru na pfipadech, a to predevsim u Zakd druhého stupné. Také v dotaznikovém Setfeni se
zakladé potvrdilo, Ze spoluprace s rodinou neni ve vSech skolach vnimana jako dostatecna.
provedené
analyzy

Cil a popis cile
opatreni

Rozvijet zapojeni Zakl a rodin do Zivota skoly a podpofit podnikavost.

Cil je zaméren na Sirsi zapojovani déti zakl do Zivota skoly (a dalSich instituci, které se
zabyvaji vzdélavanim) a soucasné na rozvijeni vztahu mezi Skolou a rodinou. V ramci
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tohoto cile dojde k posilovani soudrznosti mezi jednotlivymi roéniky Skoly a to napf.
formou vzajemné vypomoci vysSich a nizSich rocnik(,, projektu Skolni firmy nebo
zapojenim zakl do provozu Skoly (napf. knihovny), ale i podpora akci zamérenych na péci
o télesné a duSevni zdravi. Soucasné v ramci tohoto cile bude prohloubeno zapojeni
rodin zakd do dcinnosti Skoly, napf. mimoskolni akce Skol (jarmarky apod.) nebo
pravidelnymi setkanimi skoly a rodici nad zaméry a problémy skoly. Soucasti bude i
podpora a aktivizace skolskych rad a spolk( pfti Skolach.

Zadouci je zaméfit se predeviim na vétsi zapojeni zak 2. stupné i jejich rodi¢t do
¢innosti Skoly, ktefi se v soucasné dobé zapojuji do Cinnosti Skoly jen vyjimecné. Cil
umozfuje zapojeni nejen MS a ZS, ale i dalSich instituci, které se zabyvaji vzdélavanim.

Aktivity Skol a

e 5.2. AS1 doucéovani mladsich zak( star$imi v rdmci jedné $koly

e 5.2. AS 2 %kolni firmy, zapojeni zak(i do provozu $koly (nap¥. knihovny)

e 5.2. AS 3 vytvareni a provoz $kolnich klubd, piipadné komunitnich
center

ostatnich « . o e , ., ,
Aktérd e 5.2 A§ 4 podpora aktivit zamérenych na péci o télesné a dusevni zdravi
e 5.2, AS 5 zvySovani kompetenci vedeni $kol v oblasti komunikace s rodici
a verejnosti a seznameni a uplatiiovani kritérii kvality a principl web(
otevirajicich skolu vefejnosti
e 5.2.AS 1 sdileni dobré praxe (napf. projekt Patroni, Den a noc
s prarodici)
e 5.2, AS 2 sitovani a aktivizace Skolskych rad
Aktivity e 5.2, AS 3 podpora rodicovskych spolki a jejich zapojeni do planovani a

spoluprace

organizace Skolnich a mimoskolnich aktivit

e 5.2, AS 4 rodi¢ovské vecery s pozvanymi odborniky pro zvySovani davéry
ve skolu, setkavani s rodici k diskusi rozvojovych zamér( skoly a
k tématlm, kterd rodi¢e vnimaji jako ddleZita a chtéji v ramci Skoly resit

Infrastruktura | =~

Opatreni 5.3 Uzsi zaclenéni Skoly v komunité

Zdavodnéni SWOT-3 analyza identifikovala jako slabou stranku nizkou vazbu $kol na lokalitu mistni
vybéru na podnikatele a jiné mistni organizace (DDM, knihovny, sportovni organizace, VS apod.).
zakladé Diskutovano je vlokalité (zejména na pracovnich skupinach) také nedostatecné
provedené propojené formalni a neformalni vzdélavani. PrileZitost je spatfovana v mistné
analyzy zakotveném uceni.

Cil a popis cile
opatreni

vwvs

Vytvorit uzsi vztah mezi Skolou a komunitou.

Cil je zaméfen na rozvoj hlubSiho vztahu mezi Skolou, dalSimi institucemi, které se
zabyvaji vzdélavanim, a mistni komunitou tak, aby se Skoly staly centrem mistniho Zivota,
a to formou otevreni areall skol i jinym skupindm mistnich obyvatel neZ jsou Z4ci Skoly a
jejich rodice.

Soucasné je vhodné propojovat formalni a neformalni vzdélavani na skolach a posilit
koncept mistné zakotveného uceni, které vyuziva a buduje silny vztah k mistu, kde déti a
Zaci ziji. Je tedy dulezité také zvySovat participaci zak( skoly na déni v obci.

Aktivity rozvijejici vztah Skol se zaméstnavateli a stfednimi Skolami v lokalité jsou
soucasti priority 2. Cil umoZfiuje zapojeni nejen MS a ZS, ale i dal3ich instituci, které se
zabyvaji vzdélavanim.

Aktivity Skol a

e 5.3.A51 aplikace konceptu mistné zakotvené uéeni do praxe — do
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ostatnich konkrétnich projektd a vyuky
aktér e 5.3.AS 2 aktivity kol v oblasti vychovy k ob&anstvi a demokracii (nap¥.
Skolni parlamenty, Skolni féra)
e 5.3.AS 3 podpora aktivit zaméFrenych na péci o télesné a dusevni zdravi
e 5.3.AS 1 podpora zapojovani Zaka Skol v ucasti na akcich komunitniho
pldnovani (napf. tematické kulaté stoly, verejné férum udrzitelného
rozvoje, vefejné ankety k prioritdm i MC, pocitova mapa) a piipadné i
jejich Gcast na realizaci vhodnych komunitnich projektt (napf. formou
pripominkovani ¢i osobni Ucasti zak()
e 5.3.AS 2 zapojeni aktivnich obyvatel (s dlirazem na cilovou skupinu
. senior() do neformalniho vzdélavani o dané lokalité (Uzka vazba na cil
Aktivity

spoluprace

5.2, ale nejde jen o rodinné pfislusniky)

e 5.3.AS 3 aktivity v oblasti vychovy k ob¢anstvi a demokracii, propojovani
s aktivitami méstské cCasti k participaci verejnosti (napr. Skolni
parlamenty, vefejna setkani v ramci aktivity MA21 a projektu Zdrava
méstska ¢ast)

e 5.3.AS 4 diskuse moznosti otevieni mimoskolnich aktivit Skol i na déti,
které nenavstévuji danou skolu, a jejich rodice, mozného otevirani skoly

verejnosti
Infrastruktura | ---
Opatreni 5.4 Podpurna opatfeni pro rozvoj skol
ZdUvodnéni Z diskuse na pracovnich skupinach vyplynula jednoznaéna potfeba Fesit nevyhovujici
vybéru na situaci na skolach, kde chybi odpovidajici pocet pracovnikll na nékterych pozicich.
zakladé Z tohoto dlvodu bylo vybrano opatteni, jehoz prostfednictvim by se tyto podminky
provedené mély zlepsit.
analyzy

Cil a popis cile
opatreni

Podpofrit odpovidajici persondlni zajisténi Skol a vytvofrit podminky pro motivaci
kvalitnich pedagogu ke vzdélavani.

Cil je zaméfen na Sirokou skupinu aktivit, jejichZ cilem je zajisténi odpovidajiciho
odborného personalniho zajisténi Skol a motivace stavajicich i mladych pedagogl
k ucitelské praxi. Vramci tohoto cile dojde na jednotlivych Skolach k zajisténi
odpovidajicich poctl pracovnikd (pedagogickych i nepedagogickych) na pozicich: skolni
psycholog, socialni pracovnik, metodik prevence, vychovny poradce, specidlni pedagog,
ICT metodik, ICT technik (,ICT skolnik”), chtiva pro dvouleté déti apod.

Aktivity Skol a

e 5.4.A5 1 vytvoreni a zajisténi finanéni podpory pro potfebné pozice na
Skolach - rodily mluvci a dalsi specializované pozice, Skolni psycholog,
metodik prevence, vychovny poradce, specidlni pedagog, ICT metodik,
ICT technik (,,ICT skolnik”), chliva pro dvouleté déti a zajiSténi zplsobu
jejich financovani

gi:g:glm e 5.4.AS 2 zajisténi dostatecné persondlni kapacity pro systémovy rozvoj
$kol na Urovni zfizovatele (méstské ¢asti)
e 5.4.AS 3 finanéni podpora mentoringu
e 5.4.AS 4 podpora $kol pfi zavadéni péce o dvouleté déti (personalni
zazemi, informacni podpora apod.)
Aktivity e 5.4.AS 1 sdileni vybranych pozic (zejm. rodily mluvci a dalsi
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spoluprace specializované pozice, skolni psycholog, metodik prevence, vychovny
poradce, specialni pedagog, ICT metodik, ICT technik (,,ICT skolnik“))
zejména na mensich Skolach

e 5.4.AS 2 podpora vzajemného uceni pedagogt (uvnitt Skoly) i mezi
Skolami), sdileni zkusenosti, spoleény vyvoj Feseni problémua, vzajemné
navstévy vyuky, oteviené hodiny s rozborem, (virtualni) hospitace Ci
video trénink, peer-review (kolegialni vzajemné hodnoceni) atp., sdileni
téchto pozic zejména na mensich Skolach

e 5.4.AS 3 podpora méstské ¢asti pro stavajici i mladé a zacinajici
pedagogické pracovniky (véetné asistent()

e 5.4.AS 4 vzdélavani vedoucich pedagogickych pracovnik( Skol v oblasti
leadershipu

Infrastruktura | ---

2.2 Specifikace aktivit

Metodické pokyny MSMT (specifikované vy$e v pozndmce pod ¢arou) vyZaduji podrobny popis ,aktivit
spoluprace” (jejich prehled je uveden v tabulkdch vyse), vramci MAP Praha 12 existuji konkrétnéjsi
informace v navaznych podrobnéji rozpracovanych dokumentll i o dalSich dvou typech aktivit. Pro
pochopeni celého rozsahu planovanych aktivit je tfeba sledovat vSechny nasledujici materialy:

e (i) aktivity Skol a ostatnich aktérl jsou podrobnéji specifikovany v prehledu neinvesti¢nich zdaméru
(viz http://www.mapprahal2.cz/strategicke-dokumenty/), naplriuji je také Sablony, o néz jednotlivé
Skoly zadaly (viz nize).

e (ii) aktivity spoluprace jsou specifikovany v tabulkové formé (Popis aktivit a Rocni ak¢ni plan —
ptiloha - http://www.mapprahal2.cz/strategicke-dokumenty/).

o (iii) aktivity spojené s rozvojem infrastruktury, jsou podrobnéji specifikovany v aktudinim prehledu
investi¢nich zdamérd (viz http://www.mapprahal2.cz/strategicke-dokumenty/).

U kazdé aktivity / projektu je zfejma vazba na pfislusné opatreni (jejich prehled viz tabulky vyse).
(i) Specifikace aktivit $kol a ostatnich aktéra

V obecné roviné je ¢innost a zapojeni skol naprosto esencialni pro naplnéni veskerych cil MAP Praha 12.
Bez jejich pricinéni by nedoslo k pfipravé ani realizaci projekt na rozvoj infrastruktury, ani by se nemohly
zrealizovat aktivity spoluprace. S ohledem na metodické pokyny jsou vsak tyto kategorie aktivit popsany
samostatné.

Aktivity Skol a ostatnich aktérll podrobnéji rozpracovava prehled neinvesticnich zamérd (viz
http://www.mapprahal2.cz/strategicke-dokumenty/), ze kterych je patrna i vazba na konkrétni opatfeni
(cil MAP), klicové jsou také 3ablony, o které jednotlivé $koly Zadaly. V p¥ipadé MS se jednalo vétsinou o
podporu personalnich kapacit — zejména byly vyuZity pro skolni asistenty. Dal$i dominantni oblasti bylo
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DVPP zamérené nejcastéji na prevenci logopedickych vad, ¢tenarskou a matematickou gramotnost, praci
s dvouletymi détmi, osobnostné socialni rozvoj pedagogl. Objevila se ale také témata jako spoluprace
s rodici nebo sdileni zkusenosti.

Na zdkladnich Skoldch se v ramci personalni podpory posilily kapacity nejcastéji o Skolniho psychologa,
Skolniho asistenta, socialniho, specialniho pedagoga, druhym pilifem bylo DVPP (napf. inkluze, ¢tenarska,
matematickd gramotnost, mentoring) a v neposledni fadé byla ziskdna podpora na doucovani Zzaka
ohrozenych skolnim neuspéchem, klub zabavné logiky, ctenaisky klub ¢i odborné zamérena tematicka
setkavani s rodici.

(ii) Specifikace aktivit spoluprace

Viz samostatnd priloha vtabulkové formé (Popis aktivit a Roc¢ni akéni plan - pfriloha -
http://www.mapprahal2.cz/strategicke-dokumenty/).

(iii) Specifikace aktivit spojenych s rozvojem infrastruktury

Viz dokument prehled investi¢nich zaméru (viz http://www.mapprahal2.cz/strategicke-dokumenty/).
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3. Rocni akéni plan pro skolni rok 2018 - 2019

V oblasti strategického Fizeni ma akéni plan svoji nezastupitelnou ulohu. Stanovuje presnéjsi kroky
k dosaZeni cild, a to véetné mj. odhadovanych financ¢nich nakladl ¢i odpovédnosti. Vyznamnou roli ma i pfi
zpétném vyhodnoceni, jak se dafi vytéené cile napliovat.

Rocni akéni plan byl sestaven pro obdobi skolniho roku 2018-2019. Pro MAP Praha 12 je chdpan nejen jako
nastroj planovani, ale také jako ramec, ke kterému se bude vztahovat nasledny monitoring a evaluace.
Pfistup MAP Praha 12 je charakteristicky tim, Ze usiluje o nastartovani zmény, ve smyslu dlouhodobého
procesu. Napriklad aktivita spoluprace 5.4.AS 4 vzdélavani vedoucich pedagogickych pracovnikl skol
v oblasti leadershipu je naplanovana az do roku 2023, ale jiz v roce 2017-2018 byly realizovany dil¢i akce
zamérené na toto téma, ale bude se v tom pokracovat i v roce 2018-2019.

Metodické pokyny MSMT (specifikované vy$e v pozndmce pod &arou) ovlivnily charakter rozpracovani
jednotlivych aktivit spoluprace a projektovych zaméra (viz kapitola 1.2 Specifikace aktivit), a tim i podobu
rocniho akéniho planu (RAP). RAP totiZz vznikd vybérem aktivit a projektovych zamérl z celého souboru
aktivit a zdmérd uvedenych v ptilohach 4 a 5. Hlavnim kritériem je to, Ze jsou naplanovany na dany skolni
roku.

Konkrétni planované infrastrukturni i neinfrastrukturni projekty na Skolni rok 2018-2019 je moZné nalézt
v pfehledu investi¢nich a neinvesti¢nich zaméra (viz http://www.mapprahal2.cz/strategicke-dokumenty/ -

je tfeba vybrat zaméry podle ocekdvaného terminu realizace. Aktivity spoluprace relevantni pro skolni rok
2018-2019 jsou konkretizovany v tabulkové formé (Popis aktivit a Roc¢ni akcéni plan — pfiloha -
http://www.mapprahal2.cz/strategicke-dokumenty/).

U kazdé aktivity / projektu je zfejma vazba na prislusné opatfeni MAP. V pfipadné investi¢nich a
neinvestic¢nich zdmér( tato vazba zfejma ze sloupecku Soulad s cilem MAP, u aktivit spoluprace je v jejich
¢iselném oznaceni uvedeno Cislo opatreni.

Rocni akéni plan bude kazdoroc¢né aktualizovan.
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