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MISTNi AKCNi PLAN ROZVOJE
VZDELAVANI VE SPRAVNIM
OBVODU PRAHA 12

Popis aktivit a opatreni
Roéni akéni plan

2020-2021

Schvaleno Ridicim vyborem MAP Praha 12 pokracuje dne 17. prosince 2020.
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2. Popis opatfeni a aktivit

2.1 Popis opatreni
2.2 Specifikace aktivit

3. Ro¢ni akéni plan pro Skolni rok 2020-2021

Prehled zkratek

Al Aktivity zamérené na rozvoj infrastruktury
AS Aktivity spoluprace

AS Aktivity kol a ostatnich aktérd
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1. Uvod

Koncepcni materidly MAP jsou tvoreny Strategickym ramcem MAP Praha 12 pokracuje (Navrhova cast MAP
Praha 12 pokracuje), ktery vychazi z Analytické ¢asti MAP Praha 12 pokracuje tvorené celky Obecnd cast
analytické c¢asti, Specificka cast analytické ¢asti a Vychodiska pro strategickou c¢ast obsahujici SWOT-3
analyzy prioritnich oblasti rozvoje v feSeném Uzemi. K identifikaci vize, priorit a cili/opatfeni (modry, tmavé
a svétle zeleny pas pyramidy) Strategicky ramec MAP Praha 12 pokracuje vyuziva zavéry definované v
Analytické ¢asti MAP Praha 12 pokracuje.

Na Strategicky ramec MAP Praha 12 pokracuje navazuje dokument Roc¢ni akéni plan (2020-2021) — Popis
aktivit a opatreni podrobnéji predstavujici cile/opatieni a aktivity, na néz se jednotlivé priority ¢leni (svétle
zeleny a Zluty pas pyramidy).

Uroveri projektd je pak podrobné popsdna v tabulkdch Investi¢ni projektové zaméry a Neinvesti¢ni
projektové zaméry (oranzovy pas pyramidy). Celou hierarchii cil(i a intervenci ilustruje nasledujici schéma.

Obrazek 1 Schematické znazornéni struktury cilli a intervenci MAP Praha 12 pokracuje

Strategicky ramec

Popis opatreni a aktivit
Rocni akéni plan

81 Aktivit

Zdroj: vlastni zpracovani.
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2. Popis opatreni a aktivit

2.1Popis opatreni

Podrobnéjsi zacileni MAP Praha 12 pokracuje je zifejmé predevsim z nasledujictho podrobnéjsiho
popisu vSech 19 cilG/opatfeni, identifikovanych v ramci péti priorit. Pro kazdé opatfeni jsou uvedeny
aktivity, které prispéji k naplnéni téchto cild.

Aktivity byly formulovdny a upraveny predevsim na setkani pracovnich skupin. Byly doplnény
o myslenky aktivnich rodi¢, pedagogl i zak( (ze Zakovskych parlamentll) a poskytnuty k pfipominkam
vsem klicovym aktérdm v komunité vytvorené kolem MAP Praha 12. Pfipominky byly zapracovany a ve
finalni podobé byl tento dokument schvalen Ridicim vyborem.

Jednotlivé aktivity jsou vsouladu s metodickymi doporucenimi (Postupy zpracovdni MAP?,
Inspiromat list 6 Ak&ni plédn?) roz&lenény na:

1) aktivity kol a ostatnich aktérd (AS);
2) aktivity spoluprace (AS) a
3) aktivity zamérené na rozvoj infrastruktury (Al) - dale jen aktivity infrastruktury.

Délici linie mezi témito kategoriemi, které bylo tfeba vymezit, neni vidy jednoznacna a aktivity se
vzajemné prolinaji — napf. aktivity Skol sméfuji jak do oblasti rozvoje infrastruktury pro vzdélavani, tak na
neinfrastrukturni témata. Mnohé aktivity jsou dominantné planovany na pldé skol, presto dle definice
spadaji do aktivit spoluprace (naptiklad spoluprace mezi prvnim a druhym stupném, spoluprace s rodici), a
naopak aktivity spoluprace, které jsou planovany z Urovné meéstské Casti, zaviseji zcela na dobrovolnosti
a aktivité konkrétnich Skol.

VSechny aktivity jsou oznaeny kombinaci isel a pismen pro snazsi orientaci v ndvaznych ¢astech —
kapitola 2.2 Specifikace aktivit a 3. Ro¢ni akéni plan. Toto oznaleni zahrnuje Cislo opatfeni a typ aktivity
podle vyse uvedené klasifikace.

Priorita 1 Rozvoj gramotnosti a pregramotnosti
Zvysit zajem déti, zaka a rodica o rozvoj jednotlivych (pre)gramotnosti. Vyuzit vSech

Cil prilezitosti k praktické aplikaci poznatkii, véetné potencidlu propojovani vyuky, ale
i motivaci k uceni.

Opatreni 1.1 Rozvoj ¢tenarské gramotnosti a pregramotnosti

Zdavodnéni Vybér opatreni reflektuje povinnd opatfeni MAP, soucasné ale i identifikovanou potfebu

vybéru na v Uzemi. Jak je podrobnéji uvedeno ve SWOT-3 analyze, nedostatky spojené se

zakladé ¢tenafskou gramotnosti se projevuji nejen pfi vstupu na ZS, ale u stardich déti také

1 MSMT: Postupy zpracovani MAP, http http://www.msmt.cz/strukturalni-fondy-1/vyzva--mistni-akcni-plany-rozvoje-
vzdelavani
2NIDV Inspiromat list 6 Akéni plan http://nidv.cz/cs/projekty/projekty-esf/srp/inspiromaty
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provedené i v jinych predmétech nez esky jazyk a literatura.
analyzy

Cil a popis
cile opatreni

7 v

Zvysit zajem u déti, Zaku a rodicli o ¢teni a posilit schopnost porozuméni psaného textu.

Cil je zaméfen na zajiSténi stimulujiciho prostfedi z pohledu ¢tenarské gramotnosti
a pregramotnosti a pro starsi déti na zvysSeni dostupnosti a vyuzitelnosti modernich
technologii. Nedilnou soucasti je i vzdélavani pedagogli lektor( v oblasti novych metod
rozvoje Ctenarské gramotnosti a pregramotnosti tak, aby bylo mozné respektovat odlisné
potfeby a nadani déti a zak( a zajistit vyuku ¢teni riznymi metodami podle potreb zaka/
ditéte, a podpora jejich implementace do vyuky. Podstatna je i spoluprace rodiny
a pedagogl/lektord. Zejména na matefskych Skolach je trfeba zajistit minimalné
logopedickou depistdZ, videdlnim pripadé i logopedickou napravu jakoZto duleZity
predpoklad pro zvladnuti ¢teni a psani na zakladni $kole. Cil umoZiiuje zapojeni nejen MS
a ZS, ale i dalich instituci, které se zabyvaji vzd&lavanim.

> 1.1.AS 1 vybudovani knihoven a &tenafskych koutkd ve $koldch a zajisténi

Aktivity ?kOI adekvatniho vybaveni (knihami, ¢te¢kami, atd.);
a ostatnich < o oy, . , , -
aktaril » 1.1.AS 2 materidlni a financni podpora volnocasovych akci a aktivit
zamérenych na rozvoj ¢tenarské gramotnosti;
» 1.1.AS 1 podpora spolupréce $kol, rodiny a knihoven;
» 1.1.AS 2 podpora vzdélavani pedagogl (lektord) v oblasti novych metod
Aktivity rozvoje Ctenarské gramotnosti, jejich implementace do vyuky a spoluprace

spoluprace

pedagogl a skol pfi sdileni vyukovych metod, osvédcené praxe;
» 1.1.AS 3 podpora logopedické depistaze v MS, pFipadné podpora logopedické
péce v matefskych Skolach jakozto duleZity predpoklad pro zvladnuti ¢teni

a psani.
Aktivity
infrastruktury o
Opatreni 1.2 Rozvoj matematické gramotnosti a pregramotnosti
ZdGvodnéni Vybér opatreni reflektuje povinnd opatieni MAP, soucasné ale i identifikovanou potiebu
vybéru na v Uzemi. Jak je podrobnéji uvedeno ve SWOT-3 analyze, jako hrozba je v Uzemi vniman
zakladé slaby zajem rodict a déti a motivace déti k u¢eni se matematiky. Pro nékteré pedagogy je
provedené také obtizné orientovat se ve vzdélavacich pfrilezitostech. Situaci nezlepsSuje ani
analyzy nedostatecné technické a materidlni vybaveni nékterych skol.
Zvysit zajem u déti, Zaka a rodi¢d o matematiku, posilit atraktivitu vyuky matematiky.
Klast vétsi ddraz na vyuZivani matematickych poznatkti a dovednosti v praktickych
¢innostech.
Cil je zaméren predevsim na zvySeni atraktivity vyuky matematiky pro zaky a na posileni
Cil a popis zajmu o tento predmét sdlrazem na praktickou vyuZitelnost téchto znalosti. Jeho

cile opatreni

soucasti je podpora vybaveni tfid ZS i MS/uceben pomdickami (véetné modernich
technologii), které by podnitily zajem déti o matematiku, ale které by predevsim umoznily
nazorné vysvétleni a vyzkouseni nékterych matematickych témat. Podstatnym prvkem je
i rozvoj vzdélavani pedagogl/lektort v oblasti novych metod rozvoje matematické
gramotnosti a pregramotnosti tak, aby bylo mozné respektovat odlisSné potreby a nadani
déti a zaku, a podpora jejich implementace do vyuky.
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Spoluprace rodiny a pedagogl v matematice bude cilit rovnéZz na praktickou stranku
vyuky a odbourani spolecenskych predsudkd, které snizuji atraktivitu vyuky matematiky
v o¢ich 74ka. Cil umoziiuje zapojeni nejen MS a Z5, ale i dal3ich instituci, které se zabyvaiji
vzdélavanim.

> 1.1.AS 1 wvybaveni tfid ZS5 i MS pomickami pro rozvoj matematické
gramotnosti (napf. montessori pomucky na matematiku, sady na pokusy pro

MS, pocitatové programy), stavebnicemi (Merkur, hlavolamy, atd.),

Aktivity gkol robotickymi stavebnicemi (napf. Lego, We Do, atd.), experimentalnimi

a ostatnich systémy pro vyuku a badatelstvi v pfirodovédnych oblastech (napf. Pasco,

aktérd Vernier)) a vhodnymi digitalnimi technologiemi a programy pro nazornéjsi
vyuku matematiky;

> 1.2.AS 2 aktivity zaméFené na propojovani s praxi (dilny, finanéni gramotnost)

» 1.2.AS 1 podpora vzdélavani pedagogli v oblasti metod aktivniho udeni

Aktivity a podpora spoluprace pedagogli a skol pfi sdileni vyukovych metod,

spoluprace

osvédcené praxe.

Aktivity
infrastruktury

Opatreni

1.3 Rozvoj jazykové gramotnosti a pregramotnosti

Zdavodnéni
vybéru na
zakladé
provedené
analyzy

Na Uzemi MAP Praha 12 je jazykova gramotnost ve smyslu aktivniho pouZzivani ciziho
jazyka vnimana jako velmi podstatny prvek vzdélavani. Jak je podrobnéji uvedeno ve
SWOT-3 analyze, v Uzemi se Skoly potykaji s nedostatkem kvalitnich pedagogl, véetné
rodilych mluv¢i, ale také nevyhovujicim vybavenim ¢&i zcela chybéjicimi jazykovymi
uc¢ebnami. Vétsinové také neni rozvinuta aplikacni rovina vyuky jazykd — napf. ve smyslu
vyuky odbornych predmétl v cizim jazyce. Dotaznikové Setfeni mezi mistnimi Skolami
také ukazalo, Ze malo déti ma moZnost vycestovat do zahranici nebo udrZovat kontakt se
zahrani¢im jinou formou (napf. pravidelné skypové rozhovory, e-mailova komunikace).

Cil a popis
cile opatreni

Rozvijet jazykovou gramotnost a pregramotnost u déti a Zakd a podporovat motivaci
ucit se cizi jazyky.

Cil je zaméfen na rozvoj jazykové gramotnosti déti a zakd. Zahrnuje jak materialni
podporu (moderni technologie, cizojazycné knihy, jazykové ucebny), tak podporu riznych
forem spoluprace s rodinou, jazykovymi instituty, mezi pedagogy riznych skol ¢i Skolami
navzdjem. Nedilnou soucasti je i vzdélavani pedagogu/lektor( v oblasti novych metod
rozvoje jazykové gramotnosti a pregramotnosti (napf. CLIL) tak, aby bylo moziné
respektovat odliSné potfeby a nadani déti a zakll a zajistit vyuku jazyk( i alternativnimi
metodami, véetné podpory jejich implementace do vyuky. Cilem je i vyuZit potencidlu MS,
kde se déti vétSinou s cizim jazykem setkdvaji, a stanovit doporuc¢ené minimum pro
kontakt s cizim jazykem v predskolnim véku tak, aby je bylo mozné na ZS dale rozvijet. Cil
umoziiuje zapojeni nejen MS a ZS, ale i dalSich instituci, které se zabyvaji vzdélavanim.

Aktivity Skol > 1.3.AS 1 podpora cizojazyénych ¢tenarskych klub@l a krouzkd a volnocasovych
a ostatnich aktivit zamérenych na rozvoj ¢tenarské gramotnosti;

aktérd

Aktivity » 1.3.AS 1 podpora spoluprace Skol a dalSich subjektl véetné zahraniéni
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spoluprace

spoluprdce (napf. jazykové instituty, eTwinning, Erasmus, vyménné pobyty,
zahranic¢ni ndvstévy, atd.);

» 1.3.AS 2 rozsiteni dalSich moZnosti komunikace v cizim jazyce v pfirozeném
prostfedi, napt. podpora spoluprace rodiny a skol, a to zejména clenll rodin
cizincQ;

» 1.3.AS 3 vzdélavani pedagogl v oblasti metod aktivniho uceni a jejich
implementace do vyuky a podpora spolupriace pedagogl a Skol pfi sdileni
vyukovych metod, osvédcené praxe;

Aktivity
infrastruktury

» 1.3.Al 1 vybudovani a vybaveni jazykovych uceben.

Opatreni

1.4 Rozvoj digitalni gramotnosti a pregramotnosti

ZdGvodnéni
vybéru na
zakladé
provedené
analyzy

Na uzemi MAP Praha 12 je digitalni gramotnost ve smyslu pouzivani digitdlnich technologii
pro vzdélavani vnimdana jako velmi podstatny prvek vzdélavani. Jak je podrobnéji uvedeno
ve SWOT-3 analyze, v Uzemi se Skoly potykaji s vdznymi nedostatky v oblasti technického
a materidlniho vybaveni, ale také slimity v kompetencich nékterych pedagogu, ktefi
nemaji mnohdy ani technickou podporu na svych skoldch pro pouZivani ICT. V souladu se
Strategii digitalniho vzdélavani Ceské republiky do roku 2020 a aktudlnimi navrhy revizi
RVP v oblasti informacnich a komunikacnich technologii je potifebné vzdéldvat
pedagogické pracovniky tak, aby byli zejm. ucitelé vyuclujici informatické predméty
schopni u zaka rozvijet informatické mysleni a ucitelé ostatnich predmétl integrovat
digitalni gramotnost do obsahu svych predmétd.

Cil a popis
cile opatreni

Zvysit vyuzitelnost digitalnich technologii ve vyuce a zajistit na Skolach vhodné
podminky pro ucelné vyuzivani digitalnich technologii.

Cil je zaméren predevsim na vytvoreni takovych podminek ve Skolach/dalSich institucich,
které se zabyvaji vzdélavanim, aby byla zvySena vyuZitelnost digitdlnich technologii pfi
rozsifovat vnitfni konektivitu Skol/téchto instituci a Skoly pfimérené vybavit digitalnimi
technologiemi a toto vybaveni obménovat. Obména tohoto vybaveni by v idealnim
pfipadé méla probihat systematicky a promyslené na drovni Skoly, v pravidelnych cyklech
tak, aby byla pocitacova zatizeni vzajemné kompatibilni, coZz velmi usnadni spravu celého
systému. Soucasné je tfeba rovnéz skoldm zajistit i podporu v oblasti spravy digitalnich
technologii, a to jednak sohledem na rostouci mnoZstvi digitalnich technologii
vyuzivanych ve skolach a také s ohledem na tlak vyvijeny na ucitele zarazovat do vyuky
stale vice digitadlnich technologii. Klicovym prvkem je vzdélavani pedagogu/lektor(
v oblasti vyuzitelnosti digitalnich technologii pfi vyuce, a to i sohledem na odlisné
potfeby a nadani déti a Zakl — méla by byt systematicky budovéana digitalni gramotnost
pedagogd. Cil umoziiuje zapojeni nejen MS a ZS, ale i dalSich instituci, které se zabyvaji
vzdélavanim.

Aktivity Skol
a ostatnich
aktérad

» 1.4.AS 1 posileni (vybudovéni) podpory pro digitalni technologie na $kolach
(napf. sprava systémd, sité, drobné opravy, atd.) a soucasné zvysit digitalni
kompetence pedagog(;

» 1.4.AS 2 integrace digitalnich technologii napii¢ predméty v souladu s revizi
RVP v oblasti ICT - posileni digitalni gramotnosti Zakd. Podpofit emancipaci
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vyuky informatiky ve sméru zaméfeni na informatické mysleni, logické
a algoritmické mysleni, programovani, robotiku, atd.;
> 1.4.AS 3 podpora opatieni pro zaji$téni bezpeénosti a prevence zavislosti
na vyuzivani technologii a na internetu (zejména socialnich sitich);
» 1.4.AS 1 podpora vzdélavani pedagogli v oblasti novych metod ¢i zarazovani
digitalnich technologii do vyuky s ohledem na potireby déti a Zak(; spoluprace
Aktivity pedagogl a skol pfi sdileni vyukovych metod, osvédcené praxe;
spoluprace » 1.4. AS 2 podpofit ve $kolach evaluaci procesu pfechodu vzdélavani na dalku.
Vést ucitele k ucelnému pouZivani synchronnich a asynchronnich nastrojl
distan¢ni vyuky;
Aktivity > 1.4.Al 1 rozsitovani vnitfni konektivity Skol (pfipojeni Skolnich mobilnich
. zafizeni i zafizeni Zakd k bezpecné wifi v aredlu celé skoly) a adekvatné
infrastruktury . S e e .
vybavit Skolu novymi digitalnimi technologiemi.
Opatreni 1.5 Propojovani predméti a témat na raznych stupnich
Zdavodnéni | Opatfeni bylo formulovano proto, aby se upozornilo na urdity typ bariér, ktery byl pfi
vybéru na diskusi pracovnich skupin detekovan, a to mj. na bariéry mezi predméty a nedostatecné
24kladé propojovani souvisejiciho uciva, bariér pfi pfechodu z MS na ZS nebo z prvniho na druhy
provedené stupen. Posilovani mezipfedmétovych vazeb a prlrezovych témat je vnimano jako
analyzy prileZitost pro rozvoj vzdélavani na MC.
Usnadnit prechod déti z M3 na ZS a propojovat vyuku tak, aby byla i napFi¢ predméty
zfejma prakticka vyuzitelnost uciva.
Cil je zaméren na obrouseni hranic mezi pfedméty a mezi stupni Skol, pfipadné dalSich
instituci, které se zabyvaji vzdélavanim. Aktivity by mély vést k usnadnéni prechodu déti
2z MS na ZS, ptipadné prechodu z prvniho na druhy stuperi ZS. Dlraz je viak kladen na
dal$i posilovani mezipfedmétovych vazeb a prifezovych témat pfi vyuce na ZS tak, aby
Cil a popis bylo mozné vyuzit vnitfniho potencidlu skol k demonstraci praktické vyuzitelnosti uciva

cile opatreni

v kazdodennim Zivoté a praktickému procvicovani ¢i obecné ke zvySovani relevance
vyuky. Akcentovana bude i odpovédnost za vlastni duSevni i télesné zdravi a vztah
k pohybu u déti a zakd.

Podstatnym prvkem je sdileni zkuSenosti a dobré praxe jak v rdmci jednotlivych skol, tak
mezi Skolami navzajem. Nedilnou soucasti je i spoluprace pedagogl napfi¢ predméty
k posilovani rozvijeni klicovych dovednosti Zzak( a zohlednéni odlisSnych potieb a nadani
déti a 74k a zajisténi vyuky alternativnimi metodami. Cil umoZfiuje zapojeni nejen MS
a Z§, ale i dalsich instituci, které se zabyvaji vzdélavanim.

> 1.5.A5 1 vzijemné propojovani jednotlivych predmét (moinost aplikace
Aktivity kol znalo§t|' z jednoho predmétu do druhého - napt. zemépis x TV, vychova ke
a ostatnich zdraleTV); - v g . <
aktéri > 1.5.A§ 2 podpora pfipravné tfidy (i s ohledem na kapacity MS);

» 1.5.AS 3 vclenéni odpovédnosti za vlastni dusevni, socialni a télesné zdravi

a vztah k pohybu do vyuky nebo i volnocasovych aktivit;

> 1.5.AS 1 systematickd spoluprdce pedagogl MS a ZS, ptipadné prvniho
Aktivity a druhého stupné z5; )

» 1.5.AS 2 vzdélavani pedagogl v oblasti pfipravy predskolnich déti na ZS

spoluprace

i propojovani predmétl a novych metod, a to i s ohledem na potreby déti
a zakad.
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Aktivity ---
infrastruktury
Priorita 2 Polytechnické a environmentalni vzdélavani a kariérové poradenstvi

Zvysit zajem déti, Zaka a rodicti o polytechnické a environmentalni vzdélavani. Zvysit
Cil jeho kvalitu, podpofit praktické znalosti a dovednosti a spolu s vyssi kvalitou

kariérového poradenstvi poskytnout predstavu o moznostech profesniho uplatnéni.
Opatreni 2.1 Rozvoj polytechnického vzdélavani®

Na uUzemi MAP Praha 12 je polytechnickému vzdélavani prikladan velky vyznam, jak

vyplyvd z realizovaného dotaznikového setfeni, ale také z postfehl zakd pfi diskuzi
Zddvodnéni vramci vnitfni evaluace MAP. Jak je podrobnéji uvedeno ve SWOT-3 analyze, MS
vybéru na a zejména ZS v Uzemi se vak potykaji s vyraznymi technickymi nedostatky. Na mnoha
zakladé skolach jiz nejsou dilny ¢i dalSi prostory pro polytechnické vzdélavani nebo jsou
provedené nedostatecné vybavené. Na nékterych Skolach je také nedostatek ucitelQ, ktefi by méli
analyzy potiebné kompetence. Nejsou také rozvinuté vazby s mistnimi ¢i blizkymi firmami, NNO,

SS, SOU, VS, vyzkumnymi Ustavy, kde by bylo moiné rovné? realizovat polytechnickou
vychovu.

Cil a popis cile

Zvysit zajem u déti, Zakt a rodic¢h o polytechnické vzdélavani a podpofit praktické
znalosti a dovednosti.

Cil je zaméren na rozvoj polytechnického vzdélavani v celé své §iti, kromé oblasti pFirody,
Zivotniho prostfedi a EVVO, pro kterou je vymezen cil 2.3. Zahrnuje jak vybudovani
adekvatniho zdzemi v podobé vybavenych dilen ¢i dil¢iho vybaveni, tak zmapovani
dalSich pfrilezitosti, které by mohli mistni déti a zaci vyuzivat a které by byly sdileny na
mistni Urovni (tj. napf. prehled sité dilen se specifickym vybavenim, ktery budou mit

opatreni skoly k dispozici). To bude vyZadovat systematicky pfistup, ze strany meéstské casti
i jednotlivych skol, a diraz na sdileni informaci, kontakt( i dobré praxe.
Zcela nezbytné je soucCasné podporovat i vzdélavani pedagogu/lektord v oblasti
polytechnického vzdélavéni i s ohledem na digitalizaci a dal$i trendy (mj. Remeslo 4.0), a
to i s ohledem na moZnosti respektovat odlisné potieby a nadani déti a zak( a zajistit
vyuku i alternativnimi metodami. Cil umoZfiuje zapojeni nejen MS a ZS, ale i dalsich
instituci, které se zabyvaji vzdélavanim.

Aktivity Skol > 2.1.AS1vybaveni uceben stavebnicemi, robotickymi stavebnicemi,

a ostatnich soupravami pro pokusy a jejich aplikace ve vyuce;

aktérd

3

Polytechnické vzdélavani propojuje oblast pfirodnich véd véetné matematiky, oblast techniky a technologii a oblast
ptirody a Zivotniho prostiedi. Poskytuje védomosti o védeckych principech a odvétvich vyroby, znalosti z technickych
oborti a v§eobecné technické dovednosti.
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» 2.1.AS 1 systematizace a koordinace pristupu k polytechnickému vzdélavani
(mapovani a sdileni prileZitosti);
Aktivity » 2.1.AS 2 vyhledavani pfrileZitosti pro sdileni existujicich dilen (napf. DDM
spoluprace Monet, blizké SS, odborna ucili$té, atd.) a sdileni praxe formou workshopd;
» 2.1.AS 3 vzdélavani pedagogl v oblasti polytechnického vzdélavani
i s ohledem na digitalizaci a dalsi trendy dle potteb 7ak{;
Aktivity >  2.1.Al lvybaveni dilen pfi vybranych MS a ZS (pfipadné vybudovéni mobilnich
infrastruktury dilen).
Opatreni 2.2 Rozvoj kariérového poradenstvi
. . Jak je podrobnéji uvedeno ve SWOT-3 analyze a jak vyplyvd z realizovaného
ZdlGvodnéni Wy oy L A " , < .o
Ly dotaznikového 3Setfeni, tak oblast kariérového poradenstvi je na nékterych ZS vnimana
vybéru na . . . < oy . L, . .
Saklade jako podcenovand oblast. ZS maji zfidka koordinovany pfistup, coZ jde ruku v ruce
, s odklonem od praxe/skute¢ného Zivota. Souvisi to i s malym zajmem o spolupraci
provedené L ) < <, C . f oy . . .
analyzy mistnich firem, SS, SOU, VS, vyzkumnych uUstav( s mistnimi Skolami, slabym zdjmem

rodica.

Cil a popis cile

Zvysit kvalitu kariérového poradenstvi na zakladnich skolach a poskytnout Zakam

jasnéjsi predstavu o moznostech profesniho uplatnéni.

Cil je zaméren na aktivity, které by mély umoznit détem a zakm ziskat jasnéjsi predstavu
o rlznych profesich a |épe se orientovat v moZnostech dalsiho uplatnéni. Vyznamnym
prvkem je systematicky pristup ke kariérovému poradenstvi zaloZeny na siti kariérovych
poradcl pfi Skolach a hledani moznosti koordinovat mapovani a sdileni pfilezZitosti pro

opatieni navstévy odbornik(l ve Skolach, moZnosti exkurzi, stazi, atd. Snahou bude, aby Zaci ve
spolupraci s kariérovym poradcem vytvareli portfolio povolani, s nimiz se béhem zakladni
Skoly seznami.
Nedilnou soucasti je i vzdélavani pedagogli — kariérovych poradcl v oblasti ziskavani
informaci podstatnych pro vykon této pozice a soucasné i podplrnych metod — napf. jak
navazat spoluprdci. Cil umoZfiuje zapojeni nejen MS a ZS, ale i dal3ich instituci, které se
zabyvaji vzdélavanim.
Aktivity Skol > 2.2.A5 1 vytvofeni portfolia povolani (74k ve spolupraci s kariérovym
a ostatnich poradcem), o nichz zak ziskal béhem skolni dochazky povédomi;
aktérd
» 2.2.AS 1 mapovani a sdileni prilezitosti (moZnosti exkurzi, stazi); spoluprace
s rodinami v oblasti kariérového poradenstvi;
Aktivity > 2.2. AS 2 budovani spolupréce s firmami, neziskovymi organizacemi, SS, VS,
spoluprace VOS, atd.;
» 2.2.AS 3 vzdélavani pedagogl (kariérovych poradcl) v oblasti kariérového
poradenstvi, a to i s ohledem na potreby zaku.
Aktivity
infrastruktury ---
Opatieni 2.3 Rozvoj environmentalni vychovy a vzdélavani
Zdavodnéni Jak vyplynulo 2z dotaznikového 3etfeni, voblasti MAP Praha 12, je na oblast
vybéru na environmentélni vychovy a vzdélavani kladen velky dlraz. TéméF viechny ZS chtégji
zakladé rozvijet zdzemi pro vyuku tohoto predmétu, zajem je napfiklad o venkovni ucebny nebo
provedené o rozvoj odbornych uceben, véetné modernizace vybaveni. Opatfeni je v Uzké vazbé
analyzy k opatreni 5.3 (viz dale).
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Cil a popis cile

Zvysit kvalitu environmentalni vychovy a vzdélavani.

Cil je zaméren na rozvoj environmentalni vychovy a vzdélavani. Ackoli se jednd o soucast
polytechnické vychovy v nejsirSim slova smyslu, je tato oblast rozpracovana samostatné
s tim, Ze je bezprostfedné navazdna také na oblast posilovani vztahu k lokalité a mistné
zakotveného uceni (viz opatfeni 5.3). MAP bude posilovat zapojeni Skol, dalsich instituci,

opatteni které se zabyvaji vzdélavanim celé komunity s ohledem na osvojovani postoju zak
k aktivni participaci na zlepSovani Zivotniho prostredi a prostredi, ve kterém Zijeme.
Nedilnou soucasti je i vzdélavani pedagogl/lektor( v oblasti environmentalni vychovy,
ato i sohledem na respektovani odliSnych potreb a naddni déti tak, aby se mohly
rozvijet i déti se SVP. Cil umoZfuje zapojeni nejen MS a ZS, ale i dalSich instituci, které se
zabyvaji vzdélavanim.
Aktivity skol > 2.3.AS 1 posilovat vztah kpfirodé a lokalité¢ v souvislosti se vztahem
a ostatnich k Zivotnimu prostfedi, jeho ochranu a zlepSovéni. Vyuzivat recyklovanych
aktérd materialQ.
» 2.3. AS 1 systematizace a koordinace pristupu k environmentalni vychové
(mapovani a sdileni prileZitosti);
Aktivity > 2.3. AS 2 podpofrit nestatni neziskové organizace, které by rozvijely na Gzemi

spoluprace

MC environmentélni vychovu a iniciovat a prohloubit spolupraci s MHMP;
» 2.3.AS3 vzdélavani pedagogl voblasti environmentadlni vychovy
a vzdélavani;

Aktivity
infrastruktury

» 2.3. Al 1 vybudovat venkovni ucebny.
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Priorita 3 Infrastruktura a kvalita Zivota

Zajistit dostate¢nou kapacitu MS a ZS. Zlepsit technicky stav budov, estetickou tGroven
Cil prostiedi i kvalitu Zivota a vybudovat nebo modernizovat odborné uéebny MS i z§

a také prostory pro volnocasové aktivity.
Opatreni 3.1 Vystavba novych mateiskych a zakladnich skol
Zdavodnéni Demograficka studie MC Praha 12 poukazala na oblasti, kde s ohledem na planovanou
vybéru na vystavbu nebo postupny narist poptavky chybi nebo v blizké budoucnosti bude chybét
zakladé matefrska, resp. zakladni skola.
provedené
analyzy

Budovat nové mateiské a zakladni Skoly v lokalitach s vysokou poptavkou.

Cil je zaméfen na vystavbu novych matefskych a/nebo zakladnich skol v lokalitach, kde
Cil a popis v soucasné dobé tyto Skoly Uplné chybi a soucasné tam je nebo v nejblizsi dobé bude

cile opatreni

vysoka poptavka po predskolnim a zakladnim vzdéldvani. Jednd se predevsim o lokality,
kde v soucasnosti probiha nebo je pfipravovana rozsahld bytova vystavba. Ze zavérl
Demografické studie® vyplyva, 7e mezi tyto lokality pat¥i zejména oblast Cechovy &tvrti,
Tocéné, Komoran a Cholupic. Pfi budovani novych kapacit bude zohledfovano i efektivni
vyuZziti investice pro komunitni Zivot a volno€asové aktivity nejen déti a mladeze.

Aktivity Skol
a ostatnich
aktérd

Aktivity
spoluprace

» 3.1.Al 1 vybudovani nové zakladni skoly;

.AktIVIty »  3.1.Al 2 vybudovani nové mateiské skoly.

infrastruktury

Opatreni 3.2 NavysSovani kapacit stavajicich materskych a zakladnich skol
ZdGvodnéni Demograficka studie MC Praha 12 poukazala na oblasti, kde je s ohledem na planovanou
vybéru na vystavbu nebo postupny narlst poptavky nedostatecnd kapacita stavajicich mateiskych,
zakladé resp. zakladnich skol.

provedené

analyzy

4 MC Praha 12 https://www.prahal2.cz/projekty-a-zamery-mestske-casti/ds-1645/p1=81740 (stazeno Fijen 2020)

12

EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

n




\x{;&(‘uﬁ /'/—
<

prahajfa

v MAP Praha 12 pokracuie, registracni ¢islo projektu: CZ.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0009976
ZvySovat kapacity stavajicich materskych a zakladnich skol v lokalitach s vysokou
poptavkou a s ohledem na legislativni zmény.

Cil je zaméren na zvyseni kapacity stavajicich materskych a/nebo zdkladnich skol. Cilem
Cil a popis je zajistit odpovidajici kapacity skol v lokalitach pokrytych siti materskych a zakladnich

cile opatreni

Skol, kde ale dochazi (a i v nasledujicich letech bude dochdzet) k previsu poptavky nad
nabidkou predskolniho nebo zdkladniho vzdélavani, a to i s ohledem na legislativni
zmény v souvislosti se zajiSténim mist pro dvouleté déti. Navyseni celkovych kapacit
umozni i pfipadné snizit pocty Zak( v nékterych tfidach sohledem na vhodnéjsi
podminky pro inkluzi Zak( se SVP. Pfi navysSovani kapacit bude zohledrnovano i efektivni
vyuziti investice pro komunitni Zivot a volnocasové aktivity nejen déti a mladeze.

Aktivity skol
a ostatnich
aktérd

Aktivity
spoluprace

Aktivity
infrastruktury

» 3.2.Al 1 zvySovani kapacit stavajicich zakladnich a materskych skol.

Opatreni

3.3 Vystavba, rekonstrukce a modernizace odbornych uceben materskych a zakladnich
Skol a dopliovani sportovni infrastruktury v navaznosti na posileni vyuky télesné
vychovy a sportu a podpory aktivit vedoucich ke zdravému Zivotnimu stylu déti
a Zzaku ve Skolach

ZdUvodnéni
vybéru na
zdkladé
provedené
analyzy

SWOT-3 analyza, diskuse v pracovnich skupindch i rozsahlé dotaznikové Setieni
realizované mezi Skolami poukdzalo na nedostatky odbornych uceben v materskych
i zakladnich Skolach zejména z hlediska kapacit a technického stavu. V Uzemi také neni
viceucelové sportovni zatizeni.

Cil a popis
cile opatreni

Rozvoj odbornych uceben mateiskych a zakladnich skol a prostor pro volnocasové
aktivity, véetné sportovni infrastruktury.

Cil je zaméfen na vystavbu novych a/nebo rekonstrukci a modernizaci stavajicich
odbornych uceben matefskych a zdkladnich Skol a prostor pro volnocasové aktivity.
Jedna se o investi¢ni projekty do odbornych uceben, které nebudou mit vliv na kapacitu
téchto skol. V pripadé zakladnich skol se jedna o ucebny cizich jazyk(i, matematickou
afinancni gramotnost, EVVO, dilny, pocitacové ucebny, ucebny pro polytechnické
vzdélavani, télocvicny, atd. V pfipadé materskych kol se jednd o upravy uceben nebo
dil¢ich ¢asti tfid pro vyuku pro Ctenarskou a matematickou pregramotnost (napf.
Ctenarské koutky), EVVO, polytechnické dovednosti, hristé v¢. dopravnich apod.,
pfipadné o ucebny nebo dil¢i ¢asti trid uréené pro péci o dvouleté déti s ohledem na
legislativni zmény. Nékteré ué¢ebny mohou byt realizovény i formou venkovni uéebny?®.

Cil umoZfiuje zapojeni nejen MS a ZS, ale i daldich instituci, které se zabyvaji
vzdélavanim. V pfipadé prostor pro volnocCasové aktivity se bude jednat zejména o

Rozvoj odbornych uéeben miize byt spojen i s investicemi do zvyseni vnitini konektivity a pfipojeni k internetu, coz je
v tomto dokumentu popséano V cili 3.4.
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podporu télesné vychovy a sportu a dalSich témat vzdélavani, a to vCetné vystavby
viceucelové sportovni haly s tribunou pro divéky, jako stfediskového centra pro poradani
sportovnich prebor(, ale i vyukovych hodin télesné vychovy, u kterych bude vhodné
vyuzit vybaveni a rozsifené zazemi a dalSi moZnosti stfediskového centra, které nejsou
v béZnych ZS k dispozici. Hala by slouZila také 7akaim tid zakladnich kol s rozsifenymi
hodinami télesné vychovy a sportu. Z jiz drivéjsich diskusi zastupcl $kol a sportovnich
oddild se ukazuje tato potieba jako velice nutnd, podobné zazemi na zapojenych MC
citelné schazi®.

Aktivity skol ---

a ostatnich

aktérl

Aktivity -

spoluprace

» 3.3.Al 1 vystavba novych odbornych uceben v zakladnich a materskych

cile opatreni

Skolach;
» 3.2.Al 2 rekonstrukce a modernizace uceben v zakladnich a materskych
Aktivity Skolach;
infrastruktury »  3.3.Al 3 multimedialni laboratore a PC ucebny;
» 3.3.Al 4 vybudovani prostor pro volnocasové aktivity (dopravni, sportovni
htisté) ¢i modernizace stavajicich sportovist;
»  3.3.Al 5 vystavba vicelcelové sportovni haly s tribunou pro divaky.
Opatreni 3.4 Zvyseni kvality Zivota na Skolach
Zdavodnéni Diskuse na pracovnich skupinach i SWOT-3 analyza poukazala na poptavku mistnich MS
vybéru na aZS po investicich zaméfenych na zvyeni kvality Zivota ve $kolach, mj. ve smyslu
zaklade estetickych, bezpeénostnich Uprav, ale také Uprava chybéjiciho nebo nedostate¢ného
provedené zazemi $kol (napf. jidelny, kabinety, druZiny, atd.).
analyzy
Zvyseni estetické Urovné prostiedi a kvality Zivota zaki i pedagogli na materskych
a zakladnich skolach.
Cil je zaméren na celkové zvySovani kvality Zivota a zvySovani estetické Urovné prostiedi
Skol. Ktomu bude dochazet prostrednictvim rekonstrukce, modernizace a nového
Cil a popis vybaveni prostor Skolnich budov. Cil Ize realizovat také vystavbou nové infrastruktury

tvorici odborné a technické zazemi zakladnich a materskych skol. Mezi tyto aktivity patti
vystavba/rekonstrukce/modernizace jidelen a Skolnich kuchyni (v¢. jejich certifikace
Zdrava skolni jidelna, atd.), kabinetd, druzin, knihoven, zahrad, atd. Soucasti tohoto cile
jsou investice do zvySeni vnitfni konektivity Skoly a pfipojeni k internetu (vazba na cil
1.4). Specifickym rysem je snaha, aby se na projektech, u kterych to bude Gcéelné, podileli
také Zaci.

Aktivity Skol
a ostatnich
aktérd

Aktivity

6 MC Praha 12 https://www.prahal2.cz/multifunkcni-sportovni-hala/d-76923/p1=81740 (stazeno Fijen 2020)
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spoluprace

» 3.4.Al 1 zkvalitiiovani prostfedi a investice do vybaveni Skolnich jidelen

a kuchyni;
» 3.4.Al 2 zkvalithovani prostfedi a investice do vybaveni Skolnich druZin
a klub;
Aktivity » 3.4.Al 3 zkvalitiovani prostfedi a investice do vybaveni knihoven, kabinet(
infrastruktury a jiného zazemi skol;
» 3.4.Al 4 zkvalitfiovani prostredi a investice do vybaveni zahrad a skolnich
areall v¢. oploceni;
» 3.4.Al 5 investice do rozsifovani a zlepSovani vnitfni konektivity Skol a
posileni jejich digitalnich siti.
Opatreni 3.5 Zlepsovani technického stavu objekti Skol
Zdavodnéni Diskuse na pracovnich skupinach i SWOT-3 analyza poukdzala na velkou poptavku
vybéru na mistnich MS a ZS po investicich zaméfenych na zlep$ovani technického stavu objektd
zakladé $kol. Upravy jsou nezbytné nejen pro zlepseni kvality Zivota déti, zakd i pedagogd, ale
provedené také pro zvyseni kvality nebo viibec zajisténi mozZnosti rozvoje nékterych gramotnosti
analyzy (napft. vnitini konektivita skol).
Rekonstrukce a modernizace technického stavu objektt matefskych a zakladnich skol.
Cil je zaméren na rekonstrukci a modernizaci technického stavu vlastnich stavebnich
Cil a popis objektl materskych a zakladnich skol. Mezi tyto investi¢ni projekty patfi rekonstrukce

cile opatreni

a modernizace plastQ, stfech, realizace zatepleni, investice do OZE (obnovitelnych zdrojud
energie), systému vytapéni, klimatizaci, Ccisticek vzduchu a zvlhéovacl vzduchu,
socidlniho zazemi, atd. Soucdsti tohoto cile jsou také investice do bezbariérovych
opatreni ve skoldch a tfidach a investice do zvyseni bezpecnosti ve skolach (kamerového
systému).

Aktivity Skol
a ostatnich
aktérd

Aktivity
spoluprace

Aktivity
infrastruktury

» 3.5.Al 1investice do plastQ, stfech a vyplni $kolnich budov;

» 3.5.Al 2 investice do zatepleni skolnich budov a instalace OZE

» 3.5.AI3 investice do systému vytapéni, klimatizaci, Ccisticek vzduchu,
zvlh¢ovacl vzduchu a socidlniho zazemi v budovach skol;

» 3.5.Al 4 investice do bezbariérovych opatfeni ve skolach;

» 3.5.Al 5 investice do kamerového systému (CCTV) za ucelem zvyseni
bezpecnosti ve Skolach;

» 3.5.Al 6 investice do vnitfnich rozvodu Skolnich budov.
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Priorita 4 Individualizace ve vzdélavani a podpora déti a Zaku ohroZzenych skolnim netspéchem
cil Napomahat kaidému ditéti a Zakovi k dosaZeni svého osobniho maxima pfi svém

vzdélavani a rozvoji a podpofit rovné podminky pro vzdélavani.
Opatreni 4.1 Individualizace ve vzdélavani

Vybér opatieni reflektuje povinna opatfeni MAP, soucasné ale i identifikovanou potiebu
7divodnant % L’Jzeml',lcoi je.zFejmé z? SWO'I:-3 anal}'/zy, realivzlovaného do:cazlnl'kového §etIFen|'i disk,usf
vybéru na prﬁg:ovvnll skuplnyll. Mezi hIa\{nl prok?lemy vpatrllnedosvtatecrle dIomjhovdobel personalni
Saklade za1|§:cer1| vybranYch vprac?vnlch pozm v nekterych' MS a ZS (na|:3r. .j,kollvnl Psycholgg,
provedené socialni pr?covnlk, Sk.?l,m metodlkl, atd.), olmezene va Idllouh.odol.oe Ipretlz%nel ka|:3aC|tY
analyzy poradenskych pracovist, nevhodné a neustale se ménici legislativni prostfedi v Ceské

republice. V lokalité je také vysoka koncentrace zZak( s OMJ, coz klade vysoké naroky na
ucitele a vedeni skol.

Cil a popis cile
opatreni

Napomahat kazdému ditéti a zakovi k dosazeni svého osobniho maxima pfi svém
vzdélavani a rozvoji.

Cil je zaméren na neinvesticni projekty, které oteviou cestu individualizaci vzdélavani,
a které soucasné povedou ke zlepseni podminek pro vzdélavani zaka se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami, véetné déti/zakd s OMJ nebo mimoradné nadanych zakd. Jedna
se o aktivity zamérené na pofizeni odpovidajiciho vybaveni a vzdélavacich pomlcek pro
tyto skupiny Zak( a soucasné o zajiSténi asistentll pedagoga vcetné zplsobu jeho
financovani a rozsiteni povédomi o metodach pro praci sheterogenni tfidou
a dynamikou vyukovych blokd. Vramci Siroké diskuse v lokalité byla identifikovana
potieba zavést pro nové prichozi déti cizinch nékolikamésiéni kurzy ¢estiny — nezbytna je
ale systémova podpora ze strany hlavniho mésta Prahy a statu. Po nastupu do ZS je tfeba
pokracovat intenzivni jazykovou pfipravu formou vyuky CJ jako ciziho jazyka a poté
zajistit prabéZnou podporu po ukonceni intenzivni jazykové ptipravy, coZ prozatim neni
na Uzemi Ceské republiky systémové feseno.

Soucasné je potieba zahrnout i zaky s OMJ do doplnkovych aktivit, které jednak podpofri
jejich integraci do spolecnosti a jednak rozvinou dovednosti k integraci potfebné. Jedna
se napriklad o Ctenarské krouzky pfi knihovnach, doucovani a podpora zakl s OMJ
prostiednictvim praxe student( VS na M3/ZS.

Na urovni méstské casti je vhodné zvysit informovanost o dostupnosti tlumocnickych
sluZeb pro skoly, zlepsit systém jejich vyuZivani, zkratit Ihdty pro zajisténi tlumocnickych
sluzeb v nenadalych situacich, pracovat na vytvoreni systému mobilniho tlumoceni pro
pfipad nenaddlych situaci na Uzemi hlavniho mésta Prahy a zajistit dlouhodobé
financovani téchto sluzeb.

Nedilnou soucasti je vzdélavani pedagogt/lektor( v oblasti riznych metod vyuky, které
budou zohlednovat odlisné potfeby a nadani déti a Zzakd, véetné kurzl v oblasti specialni
pedagogiky dle potfeb. Nezbytné bude také podpofit intenzivni spolupraci s odborniky,
nejcastéji specidlnimi pedagogy, pfipadné psychology, ktefi pedagoglim pomohou
nastavit, realizovat a aktualizovat adekvatni podplrna opatfeni pro déti se SVP, a to
pfimo ve tfidé.

Akceschopnost skol by se zvysila, pokud by legislativni prostfedi umoznilo sSkolam, které
maiji vlastniho psychologa a specialni pedagoga, provadét vysetieni déti s nékterymi typy
SVP (napt. déti s OM)).

Pro zodpovédnou pfipravu vybranych aktivit a projektl bude nutné zpracovat detailni
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koncepci, studii nebo analyzu stdvajiciho stavu a potfeb v Uzemi, zohlediujici jiz
zpracované dokumenty.
Souvisejici investiéni projekty (rozsifovani kapacit ZS tak, aby se snizoval pocet 7akd ve
tridach, bezbariérové zpfistupnéni skol, atd.) jsou zahrnuty do priority 3 Infrastruktura a
kvalita Zivota.
Cil umoZfiuje zapojeni nejen MS a ZS, ale i dal3ich instituci, které se zabyvaji vzdélavanim.
Aktivity Skol > 4.1.AS 1 prointegraéni volnocasové aktivity 7akd s OMJ (Etendiské krouzky
a ostatnich pfi knihovnach, doucovdni a prace sOMJ formou spoluprace skoly
aktérud a doucujiciho subjektu, atd.).
> 4.1.AS 1 zvysit informovanost o dostupnosti tlumocnickych sluzeb pro skoly,
zlepsit systém jejich vyuzivani a pracovat na vytvofeni systému mobilniho
tlumoceni;
Aktivity >  4.1.AS 2 systémova opatfeni pro praci s OMJ/cizinci (velikost tfid v MS, kurzy

spoluprace

pro pfichazejici cizince, intenzivni jazykovd pfiprava a pribéina podpora,
kvalifikovani ucitelé) - projednani a formulovani pozadavk;

> 4.1. AS 3 vzdélavani pedagogl v oblasti rGiznych metod vyuky a pfipravy
predskolnich déti na ZS i novych metod s ohledem na potfeby déti a zak.

Aktivity -
infrastruktury
Opatreni 4.2 Podpora déti a zakii ohrozenych $kolnim netspéchem

. . Vybér opatreni reflektuje povinna opatfeni MAP, soucasné ale i identifikovanou potfebu
ZdGvodnéni . A . , . , , vy 1 ,
Whéru na v Uzemi, coz vyplyva ze SWOT-3 analyzy, realizovaného dotaznikového Setfeni i diskusi
z;'/kladé pracovni skupiny. S problémem souvisi nedostatecné dlouhodobé personalni zajisténi

, vybranych pracovnich pozic v nékterych MS a ZS (napf. $kolni psycholog, socidlni

provedené 0y , . , ey e, .
analyzy pracovnik, Skolni metodik, atd.), omezené a dlouhodobé pretizené kapacity

poradenskych pracovist a soucasné se zvysujici pocet déti se SVP.

Cil a popis cile
opatreni

Podpofit rovné podminky pro vzdélavani.

Cil je zaméren na podporu déti a zakl ohroZenych Skolnim neuspéchem a predcasné
ukonéeni povinné $kolni dochazky. Skolni neudspéch je ¢asto jednim zindikatorG
zavazinéjsich problémd, které je treba resit.

Jsou zde zahrnuty aktivity vedouci k vytvofeni pozitivniho klimatu ve tfidach, dale
preventivni a ndpravné aktivity zamérené na eliminaci Sikany ve $kolach
(v€. kybersikany), soucasné i aktivity zamérené na posileni dovednosti a aktualizaci
informaci pedagogti/lektord v této oblasti. Soucasné se jedna i o prevenci a diagnostiku
rizikového chovani Zakl a rozvoj spoluprace s Odborem socialnich véci, v ramci které
bude feSena prevence a diagnostika rizikového chovani vrodinach. Vzhledem
k dlouhodobé cetnosti tohoto problému v lokalité, jsou nezbytnou soucasti také
pokracujici preventivni programy uzivani navykovych latek nezletilymi (alkohol, tabak,
drogy) ze strany OSV.

Situaci Ize zlepsit i zajisténim bezplatnych mimoskolnich aktivit pro vybrané skupiny zak
(odpoledni krouzky, sportovisté, ¢tenarské krouzky pfi knihovnach, atd.).

Nedilnou soucasti je vzdélavani pedagogl/lektorl v oblasti novych metod pfi vyuce
a v€asné diagnostiky rizikového chovani zohlednujiciho odlisSné potfeby a nadani déti
a 7akd. Cil umoziuje zapojeni nejen MS a ZS, ale i daldich instituci, které se zabyvaji
vzdélavanim.
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> 4.2.AS 1 posileni prevence a diagnostiky rizikového chovani u 7akd, resp.
Aktivity skol v rodinach;
a ostatnich >  4.2.AS 2 projekty zaméFené na prevenci uzivani navykovych latek;
aktérl > 4.2.A5 3 podpora mimoskolnich aktivit pro Zaky ohrozené $kolnim

neuspéchem;

» 4.2.AS 1 snizeni Sikany ve $kolach (rozvoj existujicich program( prevence);

» 4.2.AS 2 projekty zamérené na prevenci a ochranu zakd v oblasti socidlnich
Aktivity siti;
spoluprace »  4.2.AS 3 projekty zamérené na diagnostiku nasili v rodinach déti a zaka

» 4.2.AS 4 vzdélavani pedagogl v oblasti novych metod pfi vyuce a véasné

diagnostiky rizikového chovani.

Aktivity
infrastruktury
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Priorita 5 Skoly v komunité
i Vytvofit a rozvijet systém sdileni na MC. Propojovat $koly s rodinou a komunitou

a podpof¥it odpovidajici personalni zajisténi skol.

Opatreni 5.1 Zavedeni systému sdileni
Zddvodnéni Clenové pracovnich skupin ¢&asto poukazovali na nedostate¢nou informovanost
vybéru na o moznostech, které jiné Skoly, ptipadné dalsi subjekty v oblasti vzdélavani nabizeji.
zakladé Ztohoto dlvodu bylo zahrnuto opatfeni, které by zajistilo systematictéjsi pristup
provedené ke sdileni.
analyzy

Cil a popis cile

Vytvorit a rozvijet systém vzajemného sdileni materidlné-technického zabezpeceni,
informaci i sluZeb.

v

Cil je zaméren na posileni systému vzajemného sdileni informaci mezi méstskou ¢asti,

Skolami, organizacemi pulsobicimi v oblasti vzdélavani, mistnimi firmami a dalSimi
subjekty. Smyslem je oteviit moznosti pro sdileni, at uz materidlné-technického

opatreni zabezpeceni, nebo moznych sluzeb, ale i praktickych znalosti a zkuSenosti. Pro tyto ucely
je vhodné identifikovat/najit nastroj pro vzajemné sdileni nabidky a poptavky o akcich,
projektech, sluzbach, prostorech k vyuZiti a technickém vybaveni, prikladi dobré praxe
mezi Skolami, atd. Souvisejici aktivity by mély podpofit komunikaci mezi pedagogy
v ramci Skol i mezi Skolami a dalSimi institucemi, které se zabyvaji vzdélavanim.
Aktivity Skol ---
a ostatnich
aktérl
» G5.1.AS 1 wvytvoreni, udrzba a rozvoj nastroje pro sdileni informaci
o moznostech materidlné-technického zabezpeceni, informaci, prikladd
. dobré praxe i sluzeb mezi Skolami, méstskou casti, mistnimi firmami a dalSimi
Aktivity . . vl
spoluprace subJektyvobIalsv'u vlzdelav\{anl; o N . ,
» 5.1.AS 2 vytvéareni dalSich prileZitosti a vazeb pro spolupraci, pravidelné
sdileni informaci a hledani vhodnych nastroji pro toto sdileni (socidlni sité,
RSS, webové stranky).
Aktivity -
infrastruktury
Opatteni 5.2 Propojeni Skola — Zaci — rodina
ZdGvodnéni Clenové pracovnich skupiny poukazovali na slabsi zapojeni rodin déti a 7akd, a to
vybéru na predevsim u Zak( druhého stupné. Také v dotaznikovém Setfeni se potvrdilo, Ze
zakladé spoluprace s rodinou neni ve vsech Skolach vnimana jako dostatecna.
provedené
analyzy

Cil a popis cile
opatreni

Rozvijet zapojeni Zakt a rodin do Zivota skoly a podpofit podnikavost.

Cil je zaméren na sirsi zapojovani déti a zaka do Zivota skoly (a dalsich instituci, které se
zabyvaji vzdélavanim) a soucasné na rozvijeni vztahu mezi Skolou a rodinou. V ramci
tohoto cile dojde k posilovani soudrznosti mezi jednotlivymi ro¢niky skoly, a to napf.
formou projektu skolni firmy nebo zapojenim zak( do provozu skoly (napf. knihovny),
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ale i podpora akci zamérenych na péci o télesné a dusSevni zdravi. Soucasné v ramci
tohoto cile bude prohloubeno zapojeni rodin Zzakd do ¢innosti Skoly, napf. mimoskolni
akce skol (jarmarky, atd.) nebo pravidelnymi setkanimi Skoly a rodi¢li nad zaméry
a problémy Skoly. Soucasti bude ipodpora a aktivizace Skolskych rad a spolkl( pfi
Skolach.

Zadouci je zaméfit se predeviim na vétsi zapojeni 7ak( 2. stupné i jejich rodict
do ¢innosti Skoly. Tato skupina se vsoucasné dobé zapojuje do cinnosti Skoly jen
vyjime¢né. Cil umozfiuje zapojeni nejen MS a Z5, ale i dalsich instituci, které se zabyvaji
vzdélavanim.

Aktivity Skol
a ostatnich
aktér(

> 5.2. AS 1 3kolni firmy, zapojeni 7akd do provozu $koly (napf. knihovny);
podpora aktivit zamérenych na péci o télesné a dusevni zdravi;

> 5.2.AS 2 zvy$ovani kompetenci vedeni $kol v oblasti komunikace s rodici
a verejnosti;

Aktivity
spoluprace

5.2. AS 1 sdileni dobré praxe s rodinnymi pfislusniky;

5.2.AS 2 sitovani a aktivizace $kolskych rad;

5.2.AS 3 podpora rodi¢ovskych spolkll a jejich zapojeni do planovani
a organizace Skolnich a mimoskolnich aktivit.

Y VYV

Aktivity -

infrastruktury

Opatreni 5.3 UzZsi zaclenéni Skoly v komunité

Zdavodnéni SWOT-3 analyza identifikovala jako slabou stranku nizkou vazbu Skol na mistni
vybéru na podnikatele a jiné mistni organizace (DDM, knihovny, sportovni organizace, VS, atd.). Na
zakladé pracovnich skupindch je také hodné probirdna oblast nedostate¢ného propojeni
provedené formalniho a neformalni vzdélavani. PrileZitost je spatfovana v mistné zakotveném uceni.
analyzy

Cil a popis cile

Vytvorit uzsi vztah mezi Skolou a komunitou.

Cil je zaméfen na rozvoj hlubsiho vztahu mezi Skolou, dalSimi institucemi, které se
zabyvaji vzdélavanim, a mistni komunitou tak, aby se Skoly staly centrem mistniho Zivota,
a to formou otevreni areall kol i jinym skupindm mistnich obyvatel neZ jsou déti a Z4ci
Skoly a jejich rodice.

opatteni Soucasné je vhodné propojovat formdlni a neformalni vzdélavani na Skolach a posilit
koncept mistné zakotveného uceni, které vyuzivad a buduje silny vztah k mistu, kde déti
a Z4ci ziji. Je tedy dulezité také zvySovat participaci Zaka Skoly na déni v obci.
Aktivity rozvijejici vztah Skol se zaméstnavateli a stfednimi Skolami v lokalité jsou
soucasti priority 2. Cil umoZfiuje zapojeni nejen MS a Z5, ale i dal3ich instituci, které se
zabyvaji vzdélavanim.
Aktivity skol > 5.3.A5 1 aktivity $kol v oblasti vychovy k ob&anstvi a demokracii (napf. $kolni
a ostatnich parlamenty, Skolni féra) a propojovat s aktivitami méstské ¢asti;
aktérl
» 5.3.AS 1 podpora zapojovani zakli, skol v ucasti na akcich komunitniho
planovani (napf. kulaté stoly, vefejné férum, verejné ankety k prioritdm MC,
Aktivity U¢ast na participaénim rozpoc¢tu MC, atd.), pfipadné i Gcast zakd na jejich

spoluprace

realizaci;
» 5.3.AS 2 zapojeni aktivnich obyvatel (s dirazem na cilovou skupinu senior)
do neformalniho vzdélavani o dané lokalité;
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» 5.3.AS 3 diskuse nad moznosti otevieni mimoskolnich aktivit skol i na déti,
které nenavstévuji danou skolu.

Aktivity ---
infrastruktury
Opatreni 5.4 Podplirna opatieni pro rozvoj skol
Zddvodnéni Z diskuse na pracovnich skupinach vyplynula jednoznacnd potreba feSit nevyhovujici
vybéru na situaci na skolach, kde chybi odpovidajici pocet pracovnikli na nékterych pozicich.
zakladé Z tohoto dlvodu bylo vybrano opatreni, jehoZ prostfednictvim by se tyto podminky mély
provedené zlepsit.
analyzy

Cil a popis cile

Podpofit odpovidajici persondlni zajisténi Skol a vytvofit podminky pro motivaci
kvalitnich pedagogl ke vzdélavani.

opatteni Cil je zaméfen na Sirokou skupinu aktivit, jejichz cilem je zajisténi odpovidajiciho
odborného personalniho zajisténi Skol a motivace stavajicich i mladych pedagogu
k ucitelské praxi.

Aktivity skol > 5.4.AS 1 podpora mentoringu;

a ostatnich

aktér

Aktivity » 5.4.AS 1 vzdélavani vedoucich pedagogickych pracovniki Skol v oblasti

spoluprace leadershipu.

Aktivity ---

infrastruktury
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2.2 Specifikace aktivit

Metodické pokyny MSMT (specifikované vyse v pozndmce pod ¢arou) vyzaduji podrobny popis
»aktivit spoluprace” (jejich prehled je uveden v tabulkach vyse). V ramci MAP Praha 12 pokracuje, existuji
konkrétnéjsi informace v ndvaznych podrobnéji rozpracovanych dokument( i o dalsich dvou typech aktivit.
Pro pochopeni celého rozsahu planovanych aktivit je tfeba sledovat vSechny nasledujici materidly:

1) aktivity Skol a ostatnich aktérli jsou podrobnéji specifikovany v prehledu Neinvesti¢nich
projektovych zamérd (viz http://www.mapprahal2.cz/strategicke-dokumenty/), naplriuji je také
Sablony, o néz jednotlivé skoly zZadaly.

2) aktivity spoluprace jsou specifikovany v tabulkové formé (Popis aktivit a Ro¢ni akéni plan — ptiloha -
http://www.mapprahal2.cz/strategicke-dokumenty/).

3) aktivity spojené s rozvojem infrastruktury, jsou podrobnéji specifikovany v aktualnim prehledu
Investi¢nich projektovych zamérd (viz http://www.mapprahal2.cz/strategicke-dokumenty/).

U kazdé aktivity/projektu je zfejma vazba na pfislusné opatreni (jejich prehled viz tabulky vyse).

Ad 1) Specifikace aktivit skol a ostatnich aktéra

V obecné roviné je cCinnost a zapojeni Skol naprosto hlavni pro naplnéni veskerych cill
MAP Praha 12 pokracCuje. Bez jejich pfi¢inéni by nedoSlo k pfipravé ani realizaci projektd na rozvoj
infrastruktury, ani by se nemohly zrealizovat aktivity spoluprace. S ohledem na metodické pokyny jsou vSak
tyto kategorie aktivit popsany samostatné.

Aktivity Skol a ostatnich aktér(i podrobnéji rozpracovava prehled Neinvesti¢nich projektovych zaméri
(viz http://www.mapprahal2.cz/strategicke-dokumenty/), ze kterych je patrnd i vazba na konkrétni
opatteni (cil MAP). Klicové jsou také $ablony, o které jednotlivé $koly 7adaly. V p¥ipadé MS se jednalo
vétSinou o podporu personadlnich kapacit. Dalsi dominantni oblasti bylo DVPP zamérené nejcastéji na
Ctenarskou a matematickou gramotnost, praci s dvouletymi détmi, osobnostné socialni rozvoj pedagogt,
atd. Objevila se ale také témata jako spoluprace s rodi¢i nebo sdileni zkuSenosti.

Na zdkladnich Skoldch se v rdmci personalni podpory posilily kapacity nejéastéji o Skolniho psychologa,
Skolniho asistenta, socialniho, specidlniho pedagoga, druhou oblasti byla inkluze, ¢tenarska, matematicka
gramotnost, vzdélavani pedagogl, mentoring a v neposledni fadé byla ziskana podpora na doucovani zaku
ohroZenych skolnim nedspéchem.
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Ad 2) Specifikace aktivit spoluprace

Viz samostatna priloha vtabulkové formé (Popis aktivit a Rocni akéni plan — pfiloha -
http://www.mapprahal2.cz/strategicke-dokumenty/).

Ad 3) Specifikace aktivit spojenych s rozvojem infrastruktury

Viz dokument prehled Investi¢nich projektovych zaméra (viz http://www.mapprahal2.cz/strategicke-
dokumenty/).
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3. Rocni akeni plan pro skolni rok 2020-21

V oblasti strategického fizeni ma akéni plan svoji nezastupitelnou ulohu. Stanovuje presnéjsi kroky
k dosazeni cil(i, a to véetné napf. odhadovanych finanénich nakladl ¢i odpovédnosti. Vyznamnou roli ma i
pfi zpétném vyhodnoceni, jak se dafi vytéené cile napliiovat.

Rocni akéni plan byl sestaven pro obdobi skolniho roku 2020-2021. Pro MAP Praha 12 pokracuje, je
chdpan nejen jako nastroj planovani, ale také jako ramec, ke kterému se bude vztahovat nasledny
monitoring a evaluace. Pfistup MAP Praha 12 pokracuje, je charakteristicky i tim, Ze usiluje o nastartovani
zmény, ve smyslu dlouhodobého procesu. Napfiklad aktivita spoluprace 5.4.AS 4 vzdélavani vedoucich
pedagogickych pracovnikd Skol v oblasti leadershipu je naplanovana aZz do roku 2023. JiZ v roce 2017-2018
byly realizovany dil¢i akce zamérené na toto téma, ve kterych se bude pokracovat i v obdobi 2020-2021.
Stejné tak i v dalSich oblastech.

Metodické pokyny MSMT (specifikované vy$e v pozndmce pod ¢&arou) ovlivnily charakter
rozpracovani jednotlivych aktivit spoluprace a projektovych zamérd (viz kapitola 1.2 Specifikace aktivit),
a tim i podobu Rocniho akéniho planu. Ten vznika vybérem aktivit a projektovych zaméru z celého souboru
aktivit a zdamér( a je naplanovany na dany skolni rok.

Roc¢ni akéni plan je kazdoroc¢né aktualizovan.
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