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2 UvVoD

Obecné k MAP

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani ve spravnim obvodu MC Praha 12 a MC Praha-Kunratice je
strategicky dokument, ktery vznikd v rdmci projektu MAP Praha 12 pokracuje reg.
¢. CZ.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0009976 podpofeného a spolufinancovaného jako soucast vyzvy
€. 02_17_047 Operacniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani.

U¢elem Mistniho akéniho plénu rozvoje vzdélavéni ve spravnim obvodu Prahy 12 a MC Praha-
Kunratice (dale i MAP Praha 12 pokracuje) je zmapovani aktudlni situace v oblasti predskolniho
a zékladniho vzdélavani ve spravnim obvodu MC Praha 12 a MC Praha-Kunratice (dale i SO Praha
12) azlepSeni kvality vzdélavani v materskych a zakladnich Skolach tim, Ze bude podpofena
spoluprace zfizovatelQ, Skol a ostatnich aktérl ve vzdélavani, to znamena spolecné informovani,
vzdélavani a planovani partnerskych aktivit pro reseni mistné specifickych problém a potreb.

MAP Praha 12 pokraduje je zpracovavan v ramci vytvoreného partnerstvi skol, jejich zfizovateld
a dalSich vzdélavacich organizaci pusobicich v GUzemi spravniho obvodu méstské casti Praha 12
zahrnujici Uzemi pro uUcely tohoto dokumentu méstské ¢asti Praha 12, méstské ¢asti Praha-Libus
a méstské ¢asti Praha-Kunratice.

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani se sklddd z nékolika logickych celkd, které jsou priibéiné
dotvéreny a dusledné projednavany a pfipominkovany relevantnimi mistnimi aktéry, konkrétné z:

e Analytické casti, ktera obsahuje predevsim analyzu stavajicich strategickych dokumentd,
charakteristiku predskolniho a zakladniho Skolstvi v Uzemi, zhodnoceni zdakladniho
uméleckého vzdélavani a neformalniho a zdjmového vzdélavani a dotykd se i socialni
oblasti. Soucasti analytické casti je i SWOT analyza.

e Strategického ramce priorit MAP do roku 2023, ktery stanovuje zadkladni parametry rozvoje
predskolniho a zakladniho vzdélavani. Je zde definovdna vize, ta je rozpracovana do priorit
a kazda priorita pak do nékolika strategickych cil(l. Soucasti strategického ramce je prehled
investicnich a neinvesti¢nich zamér(.

e Rocniho akéniho planu, ktery predstavuje rozpracovani strategickych cili do konkrétnich
opatteni. Kazdé opatfeni je zde zdlvodnéno, ma stanoven cil a seznam planovanych
aktivit/projektovych zaméra.

e Implementacni ¢asti, kterd popisuje fizeni a organizacni zajiSténi MAP Praha 12 pokracuje
vcetné jeho aktualizace, monitoringu a vyhodnocovani realizace.

Provazanost koncepcnich materidld MAP popisuje rovnéz obrazek 1 se svym schématem barevné
pyramidy. Koncepcni materidly MAP jsou tvoreny Strategickym rdmcem MAP Praha 12 pokracuje
(Navrhova c¢ast MAP Praha 12 pokracuje), ktery vychazi z Analytické ¢asti MAP Praha 12 pokracuje
tvorené celky Obecna c¢ast analytické casti, Specificka ¢ast analytické c¢asti a Vychodiska pro
strategickou c¢ast obsahujici SWOT-3 analyzy prioritnich oblasti rozvoje v reSeném uzemi. K
identifikaci vize, priorit a cili/opatfeni (modry, tmavé a svétle zeleny pas pyramidy) Strategicky
ramec MAP Praha 12 pokracuje vyuzivd zavéry definované v Analytické casti MAP Praha 12
pokracuje.

Na Strategicky ramec MAP Praha 12 pokracuje navazuje dokument Roc¢ni akéni plan (2020-2021) —
Popis aktivit a opatfeni podrobnéji pfedstavujici cile/opatfeni a aktivity, na néz se jednotlivé priority
Cleni (svétle zeleny a Zluty pds pyramidy).

Urover projektd je pak podrobné popsana v tabulkach Investiéni projektové zaméry a Neinvesti¢ni

projektové zaméry (oranzovy pas pyramidy). Celou hierarchii cil( a intervenci ilustruje nasledujici
schéma.



Obrazek 1 Schematické znazornéni struktury cilti a intervenci MAP Praha 12 pokracuje

Strategicky ramec

Popis opatreni a aktivit
Rocni akéni plan

81Aktivit

Zdroj: vlastni zpracovani.

Struktura dokumentu vychazi z doporuéené struktury MAP vydané MSMT v rdmci metodickych
podkladid pro Zadatele a pfijemce ve vyzvé 02_17 047 Mistni akéni plany rozvoje vzdélavani.

K analyze

Prekladany dokument predstavuje analytickou c¢ast MAP pro Prahu 12 pokracuje, ktery byl
projedndn na jedndni Ridiciho vyboru. Dokument byl upraven na zdkladé doslych pfipominek ze
strany ¢len@ Ridiciho vyboru a Realizaéniho tymu .

Analyticka cast se vztahuje predevsim k situaci matefskych a zdkladnich Skol, které byly postupné,
béhem trvani projektu MAP | a posléze projektu MAP I, zapojeny do projektu MAP Praha 12
pokracuje.

Struktura a zaméfeni analytické ¢asti se opird o metodické doporuceni MSMT, které ma sice
doporudujici, nikoli povinny charakter, nicméné na jednani Realizaéniho tymu bylo dohodnuto
z této struktury vychazet. S ohledem na toto doporuceni je struktura postavena na dvou vyraznych
¢astech — obecna ¢ast analyzy (kapitola 3.1) a specificka ¢ast analyzy (kapitola 3.2). Obecna
¢ast analyzy charakterizuje situaci mistniho skolstvi v obecnéjsi roviné, specificka ¢ast predstavuje
do urcité miry syntézu veskerych ziskanych informaci ve vztahu k tématiim MAP.



3 ANALYTICKA CAST

3.1 Obecna ¢ast analyzy

3.1.1 Zakladni informace o feSeném uzemi, jeho vymezeni

Vymezeni Fedeného Gzemi pro zpracovani MAP MC Praha 12 pokracuje probé&hlo v ramci vyzvy OP
VVV €. 02_17_047 k predkladani Zadosti o podporu na zpracovani Mistnich akénich pland rozvoje
vzdélavani. Dle podminek této vyzvy bylo Potvrzenim Magistratu hl. m. Prahy vymezeno uzemi
realizace MAP jakoZto spravni obvod obce s rozsifenou plisobnosti zahrnujici:

® méstskou ¢ast Praha 12,
® méstskou ¢ast Praha-Libus,
e méstskou ¢ast Praha Kunratice.

U prilezitosti zahdjeni projektu MAP Il byly do MAP Praha 12 pokracuje na zapojeny nové skoly.
Skupinu nové zapojenych $kol tvofi pfedeviim MS a ZS na Uzemi méstské €asti Praha-Kunratice a
jednotlivé skoly na tzemi plivodné zapojenych obvodl jmenovanych vyse.

Tato kapitola poskytuje velmi zakladni vSeobecny pfehled o zajmovém uzemi, o jeho rozloze,
populacni velikosti a predpokladaném demografickém vyvoji. Smyslem této kapitoly neni detailni
analyza, ale spiSe predstaveni Uzemi.

V zdjmovém Uzemi Zije vice neZ 77 tisic obyvatel. P¥i rozloze 36,66 km? dosahuje primérna hustota
zalidnéni 2 109 obyv./km?2. Nejvy$si hustotu osidleni mezi méstskymi ¢astmi vykazuje MC Praha 12
(2 359 obyv./km?), nejnizéi hustotu naopak osidleni MC Praha-Kunratice (1223 obyv./km?), na
stiednich hodnotdch se pohybuje MC Praha-Libu$ (1945 obyv./km?). Vyrazny rozdil mezi
jednotlivymi méstskymi ¢astmi predstavuje tzv. index stari neboli pomér obyvatel ve véku nad 65
let na 100 obyvatel ve véku 0-14 let. Zatimco v MC Praha 12 vyrazné prevysuje pocet senior(i nad
détmi do 14 let a tim MC Praha 12 odpovidd priméru celé Prahy a mirné prekraduje
celorepublikovy primér, populace v MC Praha-Libug i MC Praha-Kunratice je vyrazné mladsi a
odpovidaji spise obcim v suburbaniza¢nich zazemich velkych mést.

Tabulka 1 Zakladni informace o FeSeném Uzemi

Pocet obyvatel ve
Méstska cast Pocet obyvatel véku 0-14 let Index stari Rozloha
MC Praha 12 57 005 9178 129,8 23,33 km?
MC Praha-Libu3 10412 1843 76,8 5,23 km?
MC Praha-Kunratice 9 907 1773 81,6 8,10 km?
Celkem 77 324 12 794 115,5 36,66 km?

Zdroj: Cesky statisticky UFad, udaje za méstské ¢asti hl. m. Prahy, k 31.12.2018

Pozn.: Index stafi udava pocet obyvatel ve véku nad 65 let na 100 obyvatel ve véku 0-14 let

Obrazek 2 Resené izemi MAP Praha 12 pokracuje
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3.1.2 Vyvoj populace v feSeném uzemi

Jak doklada tabulka ni%e, pocéty obyvatel ve viech tfech sledovanych MC se od roku 2014
konstantné zvy3ovaly. NarGst poctu obyvatel ¢&inil u viech MC 4-5 %, vyjma MC Praha-Kunratice, u
které nardst &inil 8 %. Pocet obyvatel MC Praha 12 mezi lety 2014 a7 2018 narostl zhruba o 2 500
obyvatel, nar(st celkového poctu obyvatel ve stejném obdobi v MC Praha-Libug €inil pfiblizné 400
obyvatel. V MC Praha-Kunratice poté nar(ist pfiblizné o 700 obyvatel. Po¢et obyvatel MC Praha-
Kunratice rostl v dlsledku vyssiho poctu pristéhovalych osob oproti vystéhovalym, stejné tak pocet
narozenych ve sledovanych letech vyrazné prevysoval pocet zemrelych.

Tabulka 2 Vyvoj celkového poctu obyvatelstva v izemi

2014 2015 2016 2017 2018
MC Praha 12 54 550 55040 55522 56 249 57 005
MC Praha-Libug 10034 10175 10 235 10 263 10412
MC Praha-Kunratice 9172 9428 9599 9745 9907
Celkem 73756 74 643 75 356 76 257 77 324

Zdroj: CsU
Rast poctu prislusnikd vykazala ve sledovaném Uzemi v obdobi 2014-2018 rovnéz vékova kategorie
0-14 let (tabulka 3). V ptipadé MC Praha 12 doslo mezi lety k narGstu o pfiblizné 1 600 déti, tj. o 22
% oproti roku 2014. MC Praha-Libu$ v této vékové kategorii také vykazala nardst, i kdyz v porovnani

s MC Praha 12 Fadové nizéi, cca o 300 déti. MC Praha-Kunratice zaznamenala jen zcela nepatrny
narlst poctu déti v této vékové kategorii.

Tabulka 3 Vyvoj celkového poctu obyvatelstva ve véku 0-14 let v izemi

2014 2015 2016 2017 2018

MC Praha 12 7537 7 926 8328 8775 9178




MC Praha-Libus 1560 1608 1679 1724 1843

MC Praha-Kunratice 1707 1753 1757 1754 1773
Celkem 10 804 11 287 11764 12 253 12794
Zdroj: CsU

Progndza budouciho vyvoje populace MC Praha 12 vychazi z vicero faktor(, mezi které kromé
soucasné struktury obyvatelstva patii dale nap¥. plodnost. V izemi MC Praha 12 byla v minulych
letech (2016-2018) namérena vyssi hodnota Uhrnné plodnosti, nez je tomu ve zbytku Prahy ale i
celé CR (1,70 dité/matka), a je patrny znaény ndrlst. Stiedni varianta (zahrnujici variantu novych
jistych projektd) pocitd s dalsim nardstem plodnosti (az 2,40 dité/matka v letech 2019 az 2023)
v dlisledku ocekavané vystavby bytl, po roce 2023 by se snizenim této vystavby mélo dojit opét
k poklesu migrace.!

MC Praha-Libu§ vykazuje niz$i hodnoty plodnosti (v priméru mezi lety 2016 a7 2018 1,48
dité/matka). Stejné jako u MC Prahy 12 je vyvoj provazen znaénym ndr(stem hodnot. Do budoucna
se s ohledem na celorepublikovy trend rlstu ocekava nardst hodnot thrnné plodnosti pohybujici se
na Gzemi MC Praha-Libu$ mezi 1,60 az 1,70 déti na matku.2

Mira plodnosti v MC Praha-Kunratice je podpriimérna. Na 1 000 obyvatel se zde rodi 10,5 ditéte.
Podprimérné hodnoty jsou zpisobeny velkym pocétem Zen vlokalité VSE (Vysoké Skoly
ekonomické) spadajici pod MC. Lokalita VSE ovliviiuje i vy$i migrace, vékovou strukturu obyvatel
této MC ve srovndani se zbytkem hl. m. Prahy. Uhrnnd plodnost na tzemi MC Praha-Kunratice bez
zkreslujici lokality VSE je 1,57, tedy je srovnatelnd se zbytkem Prahy, ale podpriimérna ve srovnani
s celou CR. Do budoucna se o¢ekava mirny riist této hodnoty.?

Uhrnna plodnost je ovliviiovdna faktory migrace a bytové vystavby. V nové zastavbé je obvykle
kratkodobé vyrazné vyssi. PrestoZe je soucasna bytova vystavba v MC Praha 12 v porovnani se
zbytkem Prahy spiSe podprimérna, vykazuje znatelné vétsi intenzitu nez v dfivéjsich letech. Jednim
z budoucich migracénich trendd je vniténi poptavka po bydleni. Ocekava se, Ze v pfistich zhruba 10
letech bude v MC Praha 12 poptévat bydleni 5000 mladych lidi, po roce 2030 se tato poptavka
nadale zvysi, poptavku v pfistich 25 letech by méla uspokojit vystavba celkem 6 500 bytG. Trend
vnitfni nabidky bydleni ovlivni do budoucna narlist poctu zemfelych, po kterych se budou byty
uvolnovat, v pfistich 25 letech by tak mélo dojit k uvolnéni asi 9 500 byt(i (ocekava se jejich 80%
obsazeni).*

Na zékladé demografické studie®> MC Praha-Libu$ vykazuje poptdvka po bydleni vy$$i hodnoty nei
nabidka bydleni. V dobé zpracovani studie byla ocekdvana mohutnd budouci vystavba, kterd vsak
zaroven nebyla zahdjena. K stavajici zastavbé by mélo mezi lety 2019 az 2038 pribyt dalsich zhruba
2 100 bytovych jednotek. Cislo je viak hrubym odhadem, nelze olekavat, e se viechny projekty
realizuji. Ve skute¢nosti se nékteré projekty nerealizuji nebo s realizuji s casovym posunem 10 aZz 20
let.

V ptipadé MC Praha-Kunratice se jedna o atraktivni lokalitu, dle stfedni varianty by navic mélo byt
do 10 let vystavéno 340 BJ v lokalitdich Nad Seberdkem a u Videriské. K uspokojeni poptavky po
bytech bude do roku 2030 stadit 50 a7z 60 bytl rocné. Poptavku nebude mozné pokryt pouze
uvolnénymi byty po zemfelych v pFistich letech.®

Stfedni varianta demografické studie’ poéitd s celkovym pfirtistkem obyvatelstva MC Praha 12 mezi

1 MC Praha 12 (2020): Demograficka studie MC Praha 12

2 MC Praha-Libug (2020): Demograficka studie MC Praha-Libug

3 MC Praha-Kunratice (2019): Demografickd studie MC Praha-Kunratice
4 MC Praha 12 (2020): Demograficka studie MC Praha 12

5 MC Praha-Libu (2020): Demograficka studie MC Praha-Libus

6 MC Praha-Kunratice (2019): Demograficka studie MC Praha-Kunratice
7 MC Praha 12 (2020): Demograficka studie MC Praha 12
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lety 2018-2033 v hodnoté 12 000 obyvatel. Na Gzemi MC Praha 12 by tak mélo v roce 2033 Zit
celkem zhruba 69 000 obyvatel. NejvétSi narlst obyvatel je ocekavan v souvislosti s relativné
velkymi developerskymi projekty ve Starych Modfanech, Cechové &tvrti a Komotanech. Pokud by se
realizovaly vSechny mozné projekty, mohl by pocet obyvatel vzriist celkové az na 73 000 v roce
2033. Od roku 2033 do konce progndzovaného obdobi (2045) je o¢ekavan mirny pokles v dlsledku
vysoké vnitfni poptavky po bydleni.

Pro MC Praha-Libug je v pfipadé naplnéni jednotlivych predpokladd o¢ekdvan mirny narlst poctu
obyvatel z divodu pfirozené mény obyvatel. V roce 2043 bude ve stévajici zastavbé Zit kolem 11
tisic obyvatel, v novych developerskych projektech by tehdy mohlo Zit az dalSich 6 tisic obyvatel
(otdzkou zGstava rychlost vystavby).®

Stiedni varianta demografického vyvoje v MC Praha-Kunratice hovofi o 8% nar(stu poctu obyvatel
v piidtich 15 letech. Vroce 2033 by tak mélo vMC Zit pfiblizné 10,6 tisic obyvatel.’ Pocet
nejmensich déti do 2 let véku se v MC Praha 12 ve stfedni varianté (zahrnujici stavajici zastavbu,
jisté projekty a 66 % nejistych projekt(l) bude pohybovat okolo 2 000.*° V ramci MC Praha-Libu§ se
bude tento pocet déti pohybovat okolo 300 aZ 400 ve stavajici zastavbé, v novych developerskych
projektech to bude ale o dalSich 150 aZ 300 déti vice dle intenzity a nacasovani vystavby.!! Stfedni
varianta progndzy pro MC Praha-Kunratice udava stagnaci pfipadné mirny pokles a7 do roku 2033.%2

Polet predskolnich déti (3—5 let) v pfistich letech poroste. Dle stfedni varianty bude v tzemi MC
Praha 12 kolem roku 2025 Zit 2 300 déti v této vékové kategorii. Po roce 2030 zacne dochazet
k postupnému poklesu kolem hodnoty 2 000 déti v této vékové kategorii.'* V MC Praha-Libug bude
ve stavajici zastavbé Zit cca 400 déti, v pripadé naplnéni developerskych projektd poté dalsich 150
a7 300 dle intenzity a nacasovani vystavby.* MC Praha-Kunratice se nachazi v obdobi vyrazného
poklesu poctu predskolnich déti, zhruba mezi lety 2021-2022 se pocet téchto déti ustdli na Urovni
cca 300 a bude se tak pohybovat po zbytek sledovaného obdobi.*®

Stfedni varianta demografické prognézy pro MC Praha 12 zérover uddva rdst poctu déti ve véku
dochazky na prvni stupefi ZS ai na Uroven cca 4,1 tisice déti vroce 2026, poté opét dojde
k mirnému poklesu & stagnaci. VMC Praha-Libui se ve stavajici zastavbé bude pocet déti
pohybovat mezi 700 (rGst do roku 2029 ze stavajicich 600) a 600 (narlst do roku 2029 opétovné
vystridan poklesem do roku 2040). Nové developerské projekty vsak umozni, aby v méstské Casti
Zilo priblizné jednou tolik déti ve véku od 6-10 let. Okolo roku 2040 se tak mUze v méstské Casti
pohybovat az 1,2 tisice déti vtomto véku. Podobny vyvoj plati i pro skupinu Cisté Sestiletych déti.
V nové zastavbé se jich mlzZe pohybovat jiz kolem roku 2035 pohybovat aZz jednou tolik co
v zastavbé@ stdvajici. Podobné jako pocet predskolnich déti v MC Praha-Kunratice pocet déti
s dochazkou na prvni stupeni ZS v pfistich 8 letech poklesne a? na pocet cca 500 déti v roce 2026.

Pocet déti ve véku dochazky na druhy stupefi ZS v MC Praha 12 bude vyrazné rist do roku 2032.
V tomto roce by mél jejich pocet dosdhnout hodnoty 3,5 tisice (ze soucasnych 2 100). Rast bude
kolem roku 2032 vystfidan poklesem hodnot na 3 000 kolem roku 2038 a dale na 2 700 kolem roku
2045. MC Praha-Libu$ zaznamena do roku 2030 vyrazny nardst na 600 déti z plvodnich 400 ve
stavajici zastavbé, ktery bude po roce 2035 vystfidan poklesem. Celkové véetné novych stavebnich
projektd mdze MC Praha-Libu$ obyvat a7 1 000 déti ve véku druhého stupné. V MC Praha-Kunratice
po rlstu trvajicim do roku 2022 nastane znacny pokles aZ na cca 400 déti v roce 2030 ve véku 11-14
let.

8 MC Praha-Libus (2020): Demograficka studie MC Praha-Libus

9 MC Praha-Kunratice (2019): Demograficka studie MC Praha-Kunratice
10 MC Praha 12 (2020): Demografickd studie MC Praha 12

11 MC Praha-Libus (2020): Demografickd studie MC Praha-Libus

12 MC Praha-Kunratice (2019): Demograficka studie MC Praha-Kunratice
13 MC Praha 12 (2020): Demograficka studie MC Praha 12

14 MC Praha-Libu$ (2020): Demograficka studie MC Praha-Libu$

15 MC Praha-Kunratice (2019): Demograficka studie MC Praha-Kunratice

11



Pro doplnéni Ize uvést odhadovany demograficky vyvoj ve skupiné mladistvych ve vékové skupiné
od 15-18 let, ve které je ocekavan dlouhodoby vyrazny narlst jejich poctu. Jejich zastoupeni se do
roku 2035 také vice ne? zdvojnasobi. | MC Praha-Libu$ se bude muset vyrovndvat svyraznym
rlstem poctu mladistvych mezi vékem 15-18 let. Stfedni varianta odhaduje zdvojnasobeni z poctu
330 na 600. Vyrazny postupny narlst s casem plati i pro obyvatele nové developerské zastavby
v této vékové skupiné. MC Praha-Kunratice oéekava znacny nardst této skupiny do roku 2025, po
roce 2027 poté mirny pokles na cca 580 osob v roce 2033.

Cizinci — vyvoj

Specifickym rysem feseného Uzemi, které se vyrazné promitd i do oblasti Skolstvi, je zastoupeni
cizincd. Na Uzemi méstskych ¢asti Praha 12, Praha-Libu$ a Praha-Kunratice Zilo dle udaji CSU na
zacatku roku 2019 9 745 cizincl. Z tohoto poctu méli nejvyraznéjsi zastoupeni Vietnamci s 2 629

obyvateli, Ukrajinci s 2 184, Slovaci s 1347 a Rusové, kterych na feSeném uzemi 3 méstskych casti
#ilo 905. Vyznamny je také podil Cifian(i (267 obyvatel).*®

Zavéry
e Narust hodnot Uhrnné plodnosti v dalsich letech ve vSech 3 méstskych ¢astech. Poptavku

po bydleni v MC Praha 12 bude realizovat v pfistich 10 letech 5 000 lidi, poptavka se bude i
poté dale zvySovat. Méla by byt uspokojena predevsim vystavbou novych byta.

® Progndza mohutné budouci vystavby nasledované vysokymi hodnotami migrace (6 500
bytd MC Praha 12, 2 100 bytd MC Praha-Libug, 340 bytd MC Praha-Kunratice) v dalich
zhruba 25 letech.

e Celkovy pocet obyvatel v izemi bude do roku 2033 rist, od roku 2033 mirné klesat.

e Na rozdil od MC Praha-Kunratice se bude pocet predikolnich déti v MC Praha 12 a MC
Praha-Libu$s minimdlné do roku 2030 zvySovat.

e Nejvyssi narlist poctu déti ve véku dochdzky na 1. stupefi zaznamena MC Praha-Libus, kde
bude k ristu dochazet a7 do roku 2035. Mirn&jsi hodnoty riistu plati rovnéz pro MC Praha
12.

e V prvni poloviné 30. let 21. stoleti bude dochdazet k vyraznému rdstu poctu déti ve véku
dochazky na 2. stuperi ZS. To opét neplati pro MC Praha-Kunratice.

3.1.3 Analyza existujicich strategickych zaméra a dokumentu v tzemi
majicich souvislost s oblasti vzdélavani

V ramci této podkapitoly jsou stru¢né predstaveny hlavni strategické dokumenty na mistni Urovni
(droven méstskych ¢asti), na Urovni hl. m. Prahy, na celorepublikové urovni i relevantni dokumenty
Evropské unie.

V potaz jsou brany ty dokumenty, které maji relevanci vic¢i MAP, tedy zejména programy a
koncepce rozvoje Skolstvi a vzdélavaci soustavy a komplexni programy a koncepce.

Strategické dokumenty s bezprostfedni vazbou na vzdélavani (zejména na obsahovou a kvalitativni
stranku) jsou podrobnéji analyzovany také v kapitole 3.2 Specificka cast.

3.1.3.1 Strategie na urovni méstskych éasti SO P12 a MC Praha-Kunratice

e Strategicky plan rozvoje MC Praha 12 na obdobi 2020 a7 2026

Jedna se o zakladni stftednédoby dokument deklarujici dlouhodobé cile dzemi vymezujici zdkladni
cesty jejich dosaZeni a zakladajici kontinuitu rozvoje na 10-15 let. V oblasti vzdélavani dokument
stanovuje opatfeni v podobé podpory rozvoje Skolskych zatizeni a kvality vzdélavani za soucasné

16 podrobnéji je téma cizincl rozpracovano v kapitoldch nize z hlediska 7-c na Grovni MS a ZS.
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podpory smérovani vyuky k uplatnéni zakd v soucasném svété nebo prohlubovani spoluprace
Skolnich i mimoskolnich aktérd ve vzdélavani.

e Strategicky plan trvale udrzitelného rozvoje MC Praha 12

Méstska cast Praha 12 ma zpracovany Strategicky plan trvale udrzitelného rozvoje pro roky 2013—
2020. Zde je oblast Skolstvi popsana v priorité S 1: Zkvalitnéni vzdélanostni struktury a Urovné
obyvatel MC v rdmci prioritni oblasti S: Kvalita spole¢enského Zivota a socialnich sluzeb. Probiha
zpracovani Strategického planu trvale udrZitelného rozvoje MC Praha 12 na obdobi 2020 a7 2026.

e Koncepce rozvoje zékladnich a matefskych $kol v MC Praha 12

V roce 2009 si méstska ¢ast Praha 12 nechala zpracovat Koncepci rozvoje zdkladnich a matefskych
gkol, kterd se zaméfila predeviim na zhodnoceni vyuziti ZS a MS a potfebu vystavby novych nebo
rozsiteni stavajicich $kol v MC Praha 12. V roce 2013 doslo k rozsdhlému vyhodnoceni této
koncepce a aktualizaci jejich cild.

e Komunitni plan rozvoje socialnich sluzeb na Uzemi méstské casti Praha 12 v letech 2015-
2020

ProtoZe se MAP dotyka i socidlni oblasti, je zminén i aktualni Komunitni plan rozvoje socidlnich
sluzeb. Méstska €ast Praha 12 zahdjila komunitni planovani socidlnich sluZzeb v roce 2003 a v
soucasné dobé méa zpracovan jiz druhy komunitni plan pro roky 2015-2020. Reené oblasti se tyka
predevsim Prioritni oblast 1: Rodina, déti a mladeZ. Zprava o naplfiovani komunitniho planu je
kazdy rok predkldddna Radé MC.

e Strategicky plan rozvoje méstské ¢asti Praha-Libus

Méstskd ¢ast Praha-Libus ma od roku 2009 zpracovany Strategicky plan rozvoje méstské casti
Praha-Libus. Oblast Skolstvi byla feSena predevsim v priorité 4 Posilovani socidlni soudrZnosti a
kvality Zivota, opatieni 4.3 Zkvalitnéni $kolstvi. Uzce vymezené aktivity tohoto opatfeni (tehdy
prakticky vyhradné zamérfené na ZS Meteorologicka) a celkové staFi dokumentu maji za nasledek, 7e
dokument jiz ne zcela koresponduje se skute¢nymi potfebami Uzemi. To se projevuje v akénich
planech méstské ¢asti (nejnovéji Akéni plan na roky 2015-2016), které sice uvadi vazbu na opatreni
strategického planu, ale resi i projekty, které nemaji pfimou vazbu na jeho aktivity. Soucasné je zde
uveden projektovy zamér na aktualizaci vlastniho strategického planu, resp. vize rozvoje spolu s MC
Praha 12 v ramci pfipravovaného Komunitniho planu SO Praha 12 na obdobi 2021-2026 s prioritni
oblasti Rodina, déti, mladez.

e Demograficka studie MC Praha 12 (2020)
e Demograficka studie MC Praha-Kunratice (2019)
e Demograficka studie MC Praha-Libu$ (2020)

Méstské ¢asti disponuji pomérné cerstvé zpracovanymi demografickymi studie s prognézou poctu
obyvatel zasahujici az do 40. let 21. stoleti. Na zadkladé soucasné struktury obyvatel, plodnosti,
umrtnosti, migrace, planované vystavby a dalSich parametri predklada progndzy vyvoje poctu
obyvatel vcéetné jednotlivych vékovych skupin. Progndzy jsou zaméreny primarné na déti v
predskolnim a Skolnim véku. Studie proto fesSi i soucasné a budouci kapacity materskych a
zakladnich skol.

e Mapovani bezbariérovosti zakladnich $kol MC Praha 12

MC Praha 12 nechala v roce 2016 zmapovat bezbariérovost $kol. Bezbariérovy pfistup je jednou z
podminek pro vzdélavani déti s nékterymi handicapy. Studie analyzuje situaci na jednotlivych
zakladnich $koldch MC Praha 12, bohuzel viak nedoporuduje, které $koly by bylo efektivnéjsi piné
bezbariérové upravit a MC bude v tomto ohledu svoje zaméry dale zpfestiovat. MC v ramci svych
planovanych oprav a investice dlouhodobé zohlednuje i nutnost bezbariérovosti, proto se dilci
projekty tvofi tak, aby se nékteré Upravy realizovaly soucasné s projektem a aby se v budoucnu
snizily naklady na zajisténi vsech opatreni vedoucich k bezbariérovosti skol.
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e Mistni agenda 21

Mistni Agenda 21 je dlouhodoba iniciativa lokalni Urovné. V oblasti Skolstvi se zaméfuje na
praktické prace v rdmci mistni komunity, napfiklad tvorbu skolnich program( zaméfrenych na otazky
udrzitelného rozvoje, vysadbu strom(, udrzbu parkl a jinych vzdélavacich program( pro skoly i
Sirokou verejnost. Soucasti MA21 je kvalitni strategické planovani, financovani a fizeni a prlibézna a
aktivni komunikace a spoluprdce se skolami a verejnosti ohledné trvale udrzitelnych strategii
mistniho rozvoje.

e Strategicky plan rozvoje MC Praha-Kunratice

MC ziskala podporu z ESF na tvorbu strategickych a koncepénich dokumentt v MC Praha-Kunratice.
Cilem projektu je ziskdni podkladd pro cileny rozvoj a zavedeni strategického Fizeni MC. Projekt je
uskute€riovan do 1. poloviny roku 2021.

3.1.3.2 Strategie na urovni hlavniho mésta Prahy
e Strategicky plan hlavniho mésta Prahy (aktualizace v r. 2016)

V oblasti vzdélavani se tykaji nasledujici oblasti:
o Strategicky cil Praha aktivné spoluvytvati vykonny a otevieny vzdélavaci systém
= 2.4 A Dostatecnad infrastruktura
* 2.4 B Kvalita vzdélavani
= 2.4 CPrevence ainkluze
= 2.4 D Celozivotni vzdélavani
= 2.4 E Potencial vysokych kol

o Dlouhodoby zdmér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy hlavniho mésta Prahy 2020-
2024

Jednd se o hlavni strategicky dokument hlavniho mésta Prahy pro oblast vzdélavani. Aktudini verze
plati pro roky 2020 aZ 2024. Dokument vyhodnocuje a aktualizuje rozvojové priority, které byly
stanoveny v Dlouhodobém zaméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy hlavniho mésta Prahy
schvaleném v roce 2016. Kromé prlifezovych priorit jsou definovany i cile a aktivity pro jednotlivé
druhy vzdélavani. Pro MAP Praha 12 pokracuje jsou nejdulezitéjsi oblasti Prirezovd témata,
Pfedskolni vzdélavani a Zakladni vzdélavani.

® Integrovana strategie pro ITI Prazské metropolitni oblasti

Integrované Uzemni investice (Integrated Territorial Investment, ITl) predstavuji novy nastroj
Evropské unie pro programové obdobi 2014-2020, ktery umozZni slu¢ovat finanéni zdroje z nékolika
prioritnich os jednoho nebo vice operacnich programi na realizaci velkych integrovanych projektd
strategické povahy.

ITI Prazské metropolitni oblasti je ur€eno pro Uzemi hl. m. Prahy a jeho zdzemi ve Stfedoceském
kraji. Strategie se zaméruje na tfi prioritni oblasti, mezi které patfi i oblast Skolstvi.

e Analyza a progndza vybaveni mésta v oblasti zakladniho Skolstvi a pfedskolni vychovy v hl. m.
Praze v roce 2015 a 2020 (kvéten 2016)

Aktudlni dokument zaméFeni na posouzeni kapacit MS a ZS. Nékteré zavéry tohoto dokumentu
neodpovidaji zavériim Demografickych studii MC Praha-Libu$ a Praha 12. Tyto studie jsou viak
podrobnéjsi, zahrnuji deldi ¢asovy ramec, navic MC Praha 12 zavéry této analyzy detailné
pfipominkovala v Usneseni Rady MC ¢&. R-069-001-16. MC ve svych pfipominkach mj. poukazovala
na patrné nezahrnuté informace o pldnované vystavbé, ale poukazovala i na dalsi metodické
aspekty, napf. zahrnuti soukromych MS a ZS do celkové kapacity apod. Z téchto ddvodu bude pro
potfeby MAP pracovano primarné se zavéry Demografickych studii MC Praha 12 a Praha-Libus.

e Koncepce prevence kriminality hl. m. Prahy

Koncepce prevence kriminality hl. m. Prahy na léta 2017 az 2021 stanovuje zakladni principy a
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priority hl. m. Prahy v oblasti prevence kriminality a vymezeni opatteni k jejimu naplnéni. Mezi
obecné cile Koncepce patti zvySovani pocitu bezpeci obcanl a navstévnik hl. m. Prahy, snizovani
rozsahu a zavaznosti kriminality, zkvalitiiovani systému prevence kriminality na drovni hl. m. Prahy
a méstskych ¢asti hl. m. Prahy, posilovani odpovédnosti obCanské verejnosti za vlastni bezpedi a
ochranu majetku, zajisténi stabilnich financ¢nich zdroja.

e Koncepce protidrogové politiky hl. m. Prahy

Koncepce a strategie protidrogové politiky hl. m. Prahy vychazi z Narodni strategie protidrogové
politiky na obdobi 2010-2018 schvéalené Viddou CR. Dokument se zabyvd uZivanim ilegélnich
navykovych latek, ale i problematikou uZivani alkoholu a tabdku, oblasti vymahani prava a
komunitnim bezpecim.

e Koncepce primarni prevence rizikového chovani déti a mladeze na izemi hl. m. Prahy

Koncepce primarni prevence rizikového chovani déti a mladeze na obdobi 2014 az 2020 odrazi
soucasnou celospole¢enskou snahu o jeji postupnou emancipaci a potfebu vytvofit pro Skoly a
Skolskd zafizeni zakladni koncepéni material, ze kterého by mohla pfi realizaci PPRCH vychazet.
Koncepce se zaméfuje na systémova opatieni pfi realizaci PPRCH na uUzemi HMP. Podporuje
optimalizaci a stabilizaci sité realizatord program( specifické primarni prevence a zvysovani
odbornych predpokladd pracovnikd, ktefi se vénuji preventivni praci s détmi a mladezi. Soustfeduje
se na zajistovani kvality poskytovanych preventivnich programd. Koncepce primarni prevence
stanovuje strukturu vzajemné spoluprace vsech zucastnénych subjektld na tzemi HMP.

e Aktualizovana koncepce hl. m. Prahy pro oblast integrace cizincl

Koncepce hl. m. Prahy pro oblast integrace cizincl plati pro obdobi 2018-2021. Na jejim zakladé
jsou predkladany Akéni plany Koncepce hl. m. Prahy pro oblast integrace cizincl na roky 2018-2019
a 2020-2021. Koncepce definuje 5 zdkladnich priorit integrace a pfislusna doporuceni. Jednd se o
systémové financovani politiky integrace cizincli na uzemi hl. m. Prahy, informovanost, pfistup
migrantu k socialnim a ndvaznym sluzbam, vzdélavani a souziti majoritni spolecnosti a migrant(.

e Akcni plan Koncepce hl. m. Prahy pro oblast integrace cizincl na roky 2020-2021

Jedna se o soubor konkrétnich krokl pro realizaci priorit Koncepce hl. m. Prahy pro oblast integrace
cizincl na roky 2020 a 2021.

3.1.3.3 Strategie na ndrodni urovni
e Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020

Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2020 predstavuje zakladni strategicky dokument CR v
oblasti vzdélavani na narodni Urovni. Tato strategie stanovuje na zakladé dikladného zhodnoceni
soucasného stavu 3 prlifezové priority a na né navazané cile.

e Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030+

S konéici U€innosti Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2020 byla v roce 2018 zahdjena prace na
navazujicim dokumentu Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+. Dokument by mél byt
finalné schvalen vlddou CR v druhé poloviné roku 2020. Tento zasadni dokument bude predmétem
2. aktualizace SR MAP II.

e Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky 2019-2023

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky 2019-2023
pfedstavuje jeden z implementacnich dokument( Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2020.
Jednad se o vyznamny nastroj formovani vzdéldvaci soustavy a je zdkladem komunikace mezi
centrem (MSMT) a kraji. Ur€uje zdméry, cile a kritéria vzdéldvaci politiky, uréuje ramec
dlouhodobych zamérl kraji a sjednocuje pfistup statu a jednotlivych kraji v oblasti nastaveni
parametrd vzdé&lavaci soustavy. DZ CR 2019-2023 obsahuje 3 kli¢ové cile: vice penéz za kvalitni praci
pedagogli, dokonceni revize kurikula a podpofeni implementace inovovanych RVP do $kol, zlepseni
fizeni skol a Skolskych zafizeni zefektivnénim spoluprace centra a stfedniho c¢lanku fizeni (krajské
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Urady). Vznikajici Strategie vzd&lavaci politiky CR do roku 2030+ zohledni jeho cile a opatieni.

® Akcni pldn inkluzivniho vzdélavani na obdobi 2019-2020
AkEni plan prindsi kromé prioritizace témat a jednotlivych oblasti i doporuceni konkrétnich krokl pro
implementaci inkluzivniho vzd&lavani jako jedné z priorit statni vzdélavaci politiky Ceské republiky.

e Strategie digitdlniho vzdélavani do roku 2020

Dokument Strategie digitalniho vzdélavani navazuje na Strategii vzdélavaci politiky CR do roku 2020
a se znalosti daného prostfedi a procestl navrhuje soubor moznych intervenci v pocatecnim
vzdélavani na podporu digitalniho vzdélavani, které se ukazuji byt stale vice nezbytné. V soucasné
dobé je predmétem Uvah zamér prodlouzit platnost tohoto dokumentu o dalsi 2 roky. Nové budou
do dokumentu zarazeny zavéry pro oblast digitalniho vzdélavani vyplyvajici z pfipravované Strategie
vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030+.

e Koncepce podpory mladeze 2014-2020

Koncepce podpory mladeZze na obdobi 2014-2020 urcuje strategické cile statni politiky ve vztahu
k mladezi. Reflektuje potfeby mladeZe zejména v oblasti vzdélavani a mobility, zaméstnanosti a
podnikani mladych lidi, kultury a tvoftivosti, jejich participace, zdravi a zdravého Zivotniho stylu,
mladeZe s omezenymi pfileZitostmi a dobrovolnictvi. Zabyva se také environmentdlni a globalni
rozvojovou problematikou véetné pristupu mladych lidi k praviim a informacim. Cilovou skupinu
Koncepce 2020 jsou mladi lidé do 30 let.

® Zamér rozvoje Ctendrské a matematické gramotnosti

Zameér rozvoje gramotnosti je vymezen na obdobi 5 let (2013-2018) a opira se o predpoklad, ze
ziskavani urcitych zakladnich dovednosti na Skolni Urovni je zdsadni pro rozvoj klicovych kompetenci
v ramci kontinuity celozZivotniho uéeni. Zdmér rozvoje gramotnosti vytvari podminky pro zvyseni
pozornosti vénované této dulezité oblasti. Klade si za cil vyvolanim odborné i Sirsi verejné diskuze
iniciovat zmény v pfistupu k vyuce ¢teni a matematiky, poskytovanim informaci uciteldm a skolam o
aktualni drovni vykonu uvést tyto zmény celoplosné do Zivota a dlouhodobou podporou zajistit
udrzitelnost dosazenych vysledka.

e Narodni plan vyuky cizich jazykt

Cilem Narodniho planu vyuky cizich jazyk( je vytvofit odpovidajici podminky pro zvyseni jazykovych
znalosti a kompetenci obyvatelstva CR v cizich jazycich, aby ob&ané dovedli porozumét a
komunikovat i v cizich jazycich. PoZzadavek, aby kazdy obcdan Evropy byl schopen komunikovat
kromé matefského jazyka alespori ve dvou dalSich jazycich, je voblasti obsahu vzdélavani
naplfiovan postupnym vytvarenim vzdéldvacich programu pro jednotlivé obory vzdélavani.

3.1.4 Dopad souéasné hrozby sifeni nakazy COVID-19 na chod MS a ZS

Skolska zafizeni v zajmovém Uzemi stejné tak jako $kolskd zafizeni ve zbytku Ceské republiky byla na
jare 2020 zastiZzena ve vétsi ¢i mensi mife nepfipravena na nutné zahdjeni nouzového vzdélavani, tj.
vtomto pripadé plosného vzdélavani na dalku v dasledku uzavieni zakladnich Skol a zavadéni
specialniho provozu na mnohych mateiskych Skolach jako vladniho opatteni proti Sifeni epidemie
COVID-19. Tato situace méla kromé reorganizace systému vzdélavani dopad na rodiny, pedagogy,
dalsi vzdélavani, stravovani, spole¢né vzdéldvani a mnohé dalsi oblasti. Skolska zafizeni se situaci
pfizplisobovala po svém, aby své ,pilotni“ zkuSenosti mohly plné vyuZit znovu 19. fijna 2020
v dlsledku tzv. druhé viny epidemie COVID-19 v CR.

Pfes nedostupnost ucelenych dat potfebnych ke komplexnimu vyhodnoceni situace bylo v zafi 2020
vyddno Metodické doporuceni pro vzdélavani distanénim zplsobem?’ pfispivajici k novele
Skolského zdkona vyhlasené pod €. 349/2020 Sb. s Gcinnosti od 25. srpna 2020, jez si klade za cil

17 Dostupné z: https://www.edu.cz/metodika-pro-vzdelavani-distancnim-zpusobem/.
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napomoci $koldm pfi nastavovani pravidel distancni vyuky. Je zde zdlrazriovan potencial rozvoje
klicovych kompetenci, digitalni gramotnosti, rozvoje inovativnich metod ¢i posilovani role
formativni zpétné vazby v procesu uceni. Nové a trvale se tak etabluji prvky distan¢niho vzdélavani
spojené s digitalnimi technologiemi do vzdélavani ve standardnich podminkach.®®

Znamena to, Ze v ramci prezencéni vyuky, kdy pocet nepfitomnych Zak({ neprekroci 50 % ucastniki
tfidy, oddéleni, skupiny, Skola nemd povinnost zahajovat distan¢ni vzdélavani, nové je vsak
doporuceno poskytovat studijni podporu na dalku, zaroven je doporuéeno do prezencni vyuky
zafazovat vyuzivani zvolené komunikacéni platformy a dalSich digitalnich nastroji a také metod
vzdélavani rozvijejici samostatnost. SmiSené vzdélavani je metodikou popisovdno jako povinnost
poskytovat distancni vzdélavani, ve chvili, kdy ve tfidé chybi vice nez 50 % Z7ak(, pfi zachovani
prezencniho vzdélavani pro zbytek takové tfidy. Distanéni vzdélavani, kdy je zakdzana pfitomnost
véech 7aka tfidy/Skoly, probihd on-line nebo off-line vyukou. Skola pfizplisobuje tuto vyuku
individualnim podminkam jednotlivych Zaku i personalnim a technickym moZnostem skoly.

Online vyuka probiha prostfednictvim internetu za podpory digitalnich technologii a softwarovych
nastrojl a rozliSuje se na synchronni (propojeni ucitele s Zaky v redlném case) a asynchronni vyuku
(zpravidla domaci ukoly). Nejlepsiho efektu je dosahovano za predpokladu vhodného kombinovani
obou zpUsobd. Off-line vyukou se zpravidla mysli samostudium neprobihajici pfes internet. Zplsob
je vhodny pro nejmladsi zaky, pro zaky bez pfihodnych socioekonomickych podminek umoznujicich
on-line vyuku a u Zakl, u kterych je vzhledem ke specifickym potfebdm vhodné zaméreni na
praktické cinnosti, nebo jako zpestfeni on-line vyuky. TéZistém distancni vyuky v rdmci predskolniho
vzdélavani jsou inspirativni tipy na spolecné aktivity déti a rodi¢t v domacim prostredi. Déti a Zaci
se SVP maiji narok na poskytovani podplrnych opatifeni skolou a skolskym poradenskym zafizenim i
pfi distanénim zpUsobu vzdélavani.

Zku$enost z jara 2020 ukazala, Ze neni mozné, aby 3koly vzdélavaly 7aky v plném souladu s SVP a
v plném rozsahu planovaném pro prezencni vyuku. Preferuje se zaméreni na aplikaci znalosti a
dovednosti, na stéZejni vystupy v ceském jazyce, matematice a cizim jazyce. V pfipadé dopadu
distan¢ni vyuky na zmény ve vzdélavacich obsazich nemusi byt tyto zmény zavedeny formou Upravy
SVP. Upravu SVP maze $kola podniknout a? po navratu k platnému SVP.

Metodika se nevénuje dalSimu vzdélavani pedagogu v souvislosti s vyse popsanymi zménami. Dliraz
by mél byt vtéto souvislosti kladen také na podporu leadershipu vedoucich pedagogickych
pracovnikl. Také otdzka predavani prikladi dobré praxe by vzhledem k vzdjemnym animozitam,
konkurenénimu prostiedi Skol atp. v této souvislosti méla byt specificky uchopena. Rovnéz by mélo
dochazet k podchyceni efektivniho systému evaluace procesu prechodu ke vzdélavani na dalku. |
vzhledem k témto mezeram se jedna spiSe o docCasné reseni vénované aktualnimu problému, nikoli
o komplexni reseni.

S problematikou se poji také poskytnuti specifickych financnich zdroji na stranu zfizovatell
Skolskych zafizeni za ic¢elem nakupu pocitaca pro zaky.

3.1.5Vyhodnoceni dotaznikovych Setreni

Na ndsledujicich fadcich jsou vyhodnoceny vysledky provedenych dotaznikovych Setfeni. Kromé
$etieni realizovaného ze strany MSMT mezi $kolami je vyhodnoceno rovné? vlastni Setfeni potieb,
které provedl RT MAP mezi zapojenymi Skolami a vytvofil tak Agregovany popis potreb.

3.1.5.1 Vyhodnoceni dotaznikového Setfeni MSMT

MSMT uskuteénilo v roce 2019 dotaznikové $etieni potfeb matefskych a zakladnich kol v rdmci
projektu Sablony | a Il OP VVV v oblastech, které jsou podporovany v ramci operaénich programd v

18 stranou déni vlddnich opat¥eni v souvislosti s bojem proti $ifeni COVID-19 byla uskute¢néna revize RVP. Vzdélavani digitalni
gramotnosti se tak dostalo 2 vyu¢ovacich hodiny na 1. stupni ZS a 4 vyucéovacich hodin na 2: stupni. Tyto hodiny by mély byt
¢erpany z SVP s dvouletym nab&hovym obdobim.
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programovém obdobi 2014-2020.
3.1.5.1.1 Vyhodnoceni materskych skol

V SO Praha 12 se dotaznikového Setfeni MSMT zG&astnilo 25 z 28 pravnickych osob vykonavajicich
¢innost materské $koly. Vysledky etfeni v ramci MC Praha-Kunratice poskytla také MS Kunratice.
0d dalSich kol zapojenych v daném obdobi v projektu Sablony, ve viech pfipadech soukromych
MS, vysledky Zetfeni nebyly v dobé zpracovani analytické &¢asti SR MAP k dispozici. Udaje za MS
Kunratice byly doplnény do agregovanych vysledk(i dotaznikového etfeni MSMT za SO Praha 12.
Souhrnné vyhodnoceni pfinasi tato kapitola, podrobnéjsi zjisténi, ve vazbé na témata MAP, jsou
uvedena v kapitole 3.2 Specificka ¢ast analyzy. Nize jsou uvedeny stézejni vystupy tohoto Setfeni
vramci SO Praha 12 a MC Praha-Kunratice v porovnani svystupy na urovni CR v relevantnich
oblastech a v porovnani s $etfenim v ramci Sablon | — Gvodni $etteni.

Hodnoceni aktudlniho stavu matefskych Skol v analyzovaném Gzemi uvadi graf 1. Ve stanovenych
oblastech podpory se skoly hodnotily na urovni 2,5-3,3 (na skale 1 az 4, kdy ¢im vyssi hodnoceni
dana oblast ziskala, tim Iépe se uplatiuje). VSechny hlavni oblasti zaznamenaly pozitivni vyvoj, tj.
zvySovani miry jejich uplatiiovani (primér se u kazdé z oblasti zvysSil o 8-17 %). Nejlépe je
uplatiovana oblast C. Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité zaka, kterd
v minulém i aktudlnim hodnoceni dosahla nejvyssiho hodnoceni (z 2,89 na 3,12). Nejméné je i
naddle uplatfiovana oblast E. Podpora polytechnického vzdélavani.

Pokud se jednd o dalsi oblasti podporované z OP, i ty zaznamenaly pozitivni vyvoj a zvysilo se u nich
prdmérné hodnoceni. Ze dvou hodnocenych oblasti dopadla lépe oblast socidlnich a obc¢anskych
dovednosti a dalSich klicovych kompetenci, hlife oblast digitadlnich kompetenci pedagogickych
pracovnikd.

Graf 1 Priimérné hodnoceni MS v oblastech podporovanych z OP - ivodni a aktualni
Setreni
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neuplatriuje) az 4 (= idedlni stav)

Zdroj: dotaznikové $etieni MSMT 2019, vlastni zpracovani

Ve vétsiné oblasti podpory (hlavnich i dalSich) neni zdsadni rozdil mezi hodnocenim skol
v zadjmovém Uzemi a primérem za Prahu a Ceskou republiku (graf 2). Nicméné hodnoceni za SO (+
MC Praha-Kunratice) se od posledniho $etfeni ve viech pfipadech zlepsilo a na rozdil od posledniho
Setfeni mnohdy predbé&hlo hodnoceni za kraj a CR.

Graf 2 Priimérné hodnoceni MS v oblastech podporovanych z OP - aktualni SO, kraj, CR
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Pozn. Priimérné hodnoceni aktudlniho stavu v ramci ORP/kraje/republiky na nasledujici skale: 1 (= viibec nebo témér se
neuplatiiuje) az 4 (= idealni stav)
Zdroj: dotaznikové etfeni MSMT 2019, vlastni zpracovani

3.1.5.1.2 Vyhodnoceni zdkladnich skol

MSMT v roce 2019 uskuteénilo dotaznikové Setteni potteb zakladnich $kol v rdmci projektu Sablony
| a Il OP VVV, do kterého se zapojilo v rdmci SO Praha 12 z celkového poctu 15 ZS v tomto obvodu
12 ZS. V projektu Sablony Il byly navic zapojeny 2 ZS v MC Praha-Kunratice, jejich jednotlivé
vysledky byly zahrnuty do agregovanych vysledku za analyzované Uzemi. NiZe jsou uvedeny stéZejni
vystupy tohoto $etfeni v ramci SO Praha 12 a MC Praha-Kunratice v porovnani s vysledky na Grovni
CR v relevantnich oblastech a v porovnani s $etfenim v ramci Sablon | — Gvodni et¥eni.

Hodnoceni aktudlniho stavu zékladnich $kol v SO Praha 12 a MC Praha-Kunratice uvadi graf 3. Ve
stanovenych oblastech podpory se skoly hodnoti na Urovni 2,3-3 (na Skdle 1 az 4, kdy ¢im vyssi
hodnoceni dana oblast ziskala, tim lépe se uplatiuje). VSechny hlavni oblasti zaznamenaly pozitivni
vyvoj, tj. zvySovani miry jejich uplatiovani, obdobné jako u materskych skol. Z hlediska hlavnich
oblasti podporovanych z OP byla nejlépe hodnocena oblast podpora inkluzivniho/spoleéného
vzdélavani, ktera dosahla nejvyssiho hodnoceni mezi jednotlivymi hlavnimi oblastmi
podporovanymi z OP jiz v minulém hodnoceni (z 2,68 na 2,82). Nejhlife je i nadale hodnocena
oblast podpory polytechnického vzdélavani.

Pokud se jednda o dalsi oblasti podporované z OP, rovnéz ty zaznamenaly pozitivni vyvoj a zvysilo se
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u nich prdmérné hodnoceni. Oblast digitalnich kompetenci pedagogickych pracovnikli, v minulém
Setfeni hodnocena hire neZ oblast jazykového vzdélavani, v aktuadlnim Setfeni oblast jazykového
vzdélavani dostihla (a dokonce mirné predcila) a doslo tak témér k sladéni hodnoty priiméru — u
oblasti jazykové vzdélavani primér cini 2,51, u oblasti digitdlni kompetence pedagogickych
pracovnikd dosahl priimér hodnoty 2,54. Tak jako v minulém setfeni vsak byla nejlépe hodnocena
oblast socialnich a ob¢anskych dovednosti a dalsSich klicovych kompetenci (z 2,82 na 3). Nejhire
byla hodnocena oblast kariérového poradenstvi pro zaky, ta v minulém Setfeni nebyla hodnocena
vibec.
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Pozn. Primérné hodnoceni aktudlniho stavu v ramci ORP/kraje/republiky na nasledujici skale: 1 (= viibec nebo témér se
neuplatriuje) az 4 (= idedlni stvav)

Zdroj: dotaznikové Setfeni MSMT 2019, vlastni zpracovani

Ve vétsiné oblasti podpory (hlavnich i dalSich) neni zasadni rozdil mezi hodnocenim zakladnich Skol
v analyzovaném UGzemi a primérem za Prahu a Ceskou republiku (graf 4). Zatimco v pfipadé
matefskych kol bylo hodnoceni za SO ve vech piipadech méné pozitivni nez za kraj a CR, v pfipadé
zakladnich skol jsou vysledky Setfeni méné jednoznacné. V ramci hlavnich oblasti podporovanych
z OP doslo u vsech oblasti kromé podpory rozvoje ¢tendrské gramotnosti k ndpadnému sladéni
primér SO s krajem a CR nebo alespoii s jednim z téchto dvou pramérd. Ve vyétu dalich oblasti
podporovanych z OP se o podobném sjednoceni da hovofit pouze v pfipadé socidlnich a ob¢anskych
dovednosti a dalsich klicovych kompetenci. Ve zbytku dalSich oblasti je SO hodnoceno vZdy hire ve
srovnani s ostatnimi prméry s vyjimkou jazykového vzdélavani, které je hodnoceno nejhire
v pfipadé republikového priméru.
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Graf 4 Primérné hodnoceni ZS$ v oblastech podporovanych z OP - aktualni Setfeni SO,
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Vzajemné vyhodnoceni materskych a zakladnich Skol

® Pfivzajemném vyhodnoceni vysledkl materskych a zakladnich skol v feSeném Uzemi plati, Ze:
V zadném z pfipadd zdkladni Skoly nehodnoti vlastni uplatfiovani oblasti Iépe nez materské
Skoly.

e Podpora polytechnického vzdélavani je u matefskych i zakladnich skol hodnocena jako
nejslabsi.

® Nejpozitivnéji je u zakladnich Skol i matefskych skol hodnocena dalsi oblast Socialnich a
obcanskych dovednosti a dalSich klicovych kompetenci.

e Vramci hlavnich oblasti podpory byl nejvyraznéjsi rozdil mezi hodnocenim materskych skol a
zakladnich Skol zaznamenan v ptipadé Podpory kompetenci k podnikavost, iniciativé a
kreativité zaka.

e Ze dvou spolecnych dalsich oblasti podpory byl zaznamenan vyraznéjsi rozdil v pripadé

digitalnich kompetenci pedagogickych pracovniki. Tato oblast je u matefrskych Skol
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hodnocena vyrazné |épe nez u zakladnich skol.

e Vysledky minulého Setfeni byly oproti souc¢asnym vysledkem méné jednoznacné. V nékterych
oblastech jako Podpora rozvoje matematické gramotnosti nebo Podpora polytechnického
vzdélavani bylo hodnoceni na velmi podobné drovni, v oblasti Podpory
inkluzivniho/spolecného vzdélavani hodnoceni zdkladnich skol dokonce preddilo hodnoceni

matefskych skol.

3.1.5.2 Agregovany popis potreb skol na uzemi MAP

V rdmci MAP Praha 12 pokracuje byl ze strany RT MAP realizovan v prvni poloviné roku 2019 sbhér
potieb Skol v jednotlivych tematickych oblastech. NiZe jsou uvedena agregovana tvrzeni za
jednotlivé oblasti a dle typu gkoly (MS, ZS), a to ze tii hledisek: 1) uspéchy (co se povedlo a v éem
byla Skola Uspésna); 2) prostor pro zlepseni a 3) potieby pro zlepseni.

3.1.5.2.1 Vyhodnoceni materskych skol

Ctenaiska pregramotnost

Uspéchy Prostor pro zlepseni
e Dochazi kzarazovani novych prvkl a e Vytvofeni systému prdce s jazykovou
metod do vyuky (Noc s Andersenem, pregramotnosti.
Ctenarské deniky atd.). e Dovybaveni zbyvajicich tfid ctenarskymi

e Ve velké vétsiné MS dochazi ke zlepSovani koutky.
vyuky v oblasti ¢tenafské gramotnosti. e Prostredky na  doplhovani  kvalitni
literatury.
Matematicka pregramotnost
Uspéchy Prostor pro zlep$eni
e VyuZivani Hejného metody. e \Vytvareni a konkretizace predstav

mnozstvi, objemu délky atp. v redlném
prostfedi vintencich vyvojového stupné
ditéte

e Vytvofeni systému rozvoje matematické
pregramotnosti

Jazykova pregramotnost

Uspéchy

Prostor pro zlepSeni

e Nedostatek lektor a
vyucujicich cizi jazyk.

e Diraz na vyuku CJ zdivodd vysokého
poctu déti ve tfidach, zvysujiciho se poctu

7aku s logopedickymi potizemi.

pedagogl

Digitalni pregramotnost

Uspéchy Prostor pro zlepseni
e Pokud ma MS pom0cky (napF. interaktivni e Min. pocet MS zafazuje digitalni
tabule, komunikace s rodici pregramotnost do vyuky zddvodu
prostfednictvim aplikaci atp.), tak velmi absence pomucek.
intenzivné s touto problematikou pracuje. e Nedostatek prostiredkli pro  nakup

pomucek.
e Administrativni ndaroc¢nost zpracovani a
administrace Zadosti o dotace a granty.

Environmentalni vychova a vzdélavani

| Uspéchy

Prostor pro zlepsSeni
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e Spoluprace sexternimi subjekty (NNO,
organy verejné spravy).

e Vdechny  zapojené MS
environmentalni programy.

realizuji

e Doplnit chybéjici prostiedky na nakup
rostlin, semen a zahradnického nacini.
e Navyseni poctu pobytl v prirodé.

Propojeni Skola - rodice

Uspéchy

Prostor pro zlepseni

e Vsechny MS nabizeji velmi rozmanity
program v oblasti mimoskolnich aktivit —
krouzky, vylety, navstévy divadel, navstévy
rGznych instituci, kavarnicky.

e Minimum MS ma& vytvorené a
formalizované rodicovské spolky.

e Mald ochota rodi¢d zapojit
programu skol.

e A7 na vyjimky funguje spoluprace s rodici
spiSe nahodile, sporadicky a pouze
v individudlnich pFipadech.

se do

e Vytvoreni systému spoluprdce s rodici
v jednotlivych MS

Spoluprace s komunitou

Uspéchy

Prostor pro zlepSeni

e Velké mnoistvi program, do kterych jsou
zapojeny mistni spolky, NNO, verejnd
sprava a dalsi instituce.

e Stidle jsou materské Skoly, které
nepovazuji  aktudlni  spolupraci za
dostatecnou.

AGREGOVANE POTREBY PRO ZLEPSENIi - M$

Potieby pro zlepseni

e Financni prostfedky na nakup pomdicek napfi¢ tématy (vybavené knihoven, pomlcky pro
rozvijeni matematické gramotnosti, IT technika a souvisejici pomlcky pro rozvijeni IT
pregramotnosti, pomucky pro environmentalni vychovu.

e Doplnéni pedagogického sboru o odborniky v oblasti jazykového vzdélavani.

e Tvorba a zkvalithovani program( vyuky napfi¢ vSemi tématy (napfiklad formou konzultaci,
poradenstvi vzdélavani, ped. pracovnik(, vzajemnych hospitaci atd.).
e Podpora pfi ziskavani, administraci a implementaci dota¢nich tituld a program@ (MS maiji

nedostatecnou administrativni kapacitu).

3.1.5.2.2 Vyhodnoceni zdkladnich skol

Ctenaiska gramotnost

Uspéchy

Prostor pro zlepseni

o Osvédcuje se spoluprace s knihovnami.

e ObtiZe s pravidelnym dopliiovanim titul(
(dle vzdélavacich potreb, ale i preferenci
Zaku) do skolnich knihoven.

e Chybi dvojjazyéné knihy.

e Chybéjici prostredky na vybaveni sSkolnich
knihoven.

e Obtize s persondlnim obsazenim sprdvce
knihovniho fondu.

e Nedostatek vhodnych prostor pro skolni
knihovny.

e Obtize s chybéjicim knihovnickym
systémem pro spravu a pUjcovani knih
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(Skoly nemaji prostfedky na nakup
knihovnich systéma).

e  Maly zajem Zakl o uceni.

e Metodika vyuky ¢teni predevSim pro 1.
stupeft ZS respektujici vyvojovy stupefi
74kl zamérend na porozuméni textu a
techniku ¢teni, podporu pfijimani textu
atp.

Matematicka gramotnost

Uspéchy

Prostor pro zlepseni

e VyuZivani Hejného metody pfiblizné na
poloviné skol. Dale , klasicka/tradi¢ni“
metoda, ¢innostni uceni, vyuZivani
nékterych prvkl Hejného metody, tvofiva
Skola atd.

e PoutZivani sirokého spektra pomUcek a
postupt (hlavolamy, dramatizace slovnich
uloh, nazorné tabule, karty, modely téles,
matematickd pexesa, PC vyukové
programy, rysovaci sady, stavebnice, 3D
modely, logické hry, geoboardy atd.).

e Podpora vytvareni predstav mnozstvi,
objem(, vzdalenost, vice, méné apod. a
jejich upevnovani v konkrétnich redlnych
situacich pfedevsim na prvnim stupni ZS.

Digitalni gramotnost

Uspéchy Prostor pro zlepseni
e VSechny Skoly maji k dispozici pocitacové e Neékteré Skoly nemaji  dostatecné
ucebny. vyfeSenou vnitfni  konektivitu, nebo

aktudini FeSeni neodpovida potfebdm na
rychlost a kapacitu.
e Potfeba pfemény stdvajicich PC uceben na

multimedialni centra, scimz souvisi
potfeba obnovy stavajici  techniky,
dovybaveni novou technikou (3D tiskarny,
nastroje pro vyuku robotiky, tablety,
projekéni technika, interaktivni tabule
atd.).

e VSechny Skoly se shoduji na potrebé
rozvoje zadzemi pro rozvoj digitalni
gramotnosti.

e Zapojeni digitdlni technologie do vyuky
v jednotlivych predmétech jako soucast
vyuky.

Prirodovédecka a a environmentalni gramotnost

Uspéchy

Prostor pro zlepseni

e Témér vSechny Skoly maji zajem rozvijet
zazemi pro rozvoj prirodovédecké a
environmentalni gramotnosti.

e Vytvoreni hnizda pro vyuku fyziky jako

e Zastaralé vybaveni odbornych uceben.

o C(Cast kol nema kdispozici vybavené
prostory pro vyuku vné i mimo budovy
Skoly.
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podpora DVPP v oblasti.

rozlozeni zarazovani
ro¢nika.

Ve skolach se lisi
pokusl vramci jednotlivych
Nékde probihd ve vSech rocnicich,
v nékterych Skolach az ve vyssich rocnicich

II. stupné.

e Vyucovat pfirodni védy konkrétné
s pouzitim pokusd i aktivit v realném
prostiedi v pfiméreném poméru
k vykladu.
Jazykové dovednosti
Uspéchy Prostor pro zlepseni
e VSechny Skoly konstatuji, Ze se kvalita e  Minimum kol udriuje kontakt

jazykové gramotnosti zlepsuje. Dlvodem
je nejen ddraz na zkvalitiovani a rozvijeni

s partnerskou instituci v zahranici.
Velky pocet déti ve tfidé limituje kvalitu

vyuky ve Skolach, ale i rozsifovani vyuky.
moznosti Zakl (cestovani, internet atd.). e Stagnuji konverzaéni dovednosti pfed
o Neékteré Skoly povazuji  jazykové gramatickymi dovednostmi.
vzdéldvani na jejich Skole za velmi kvalitni e Chybéjici kvalifikovani pedagogové.
(napF. pfi srovnavéni vysledki test( SCATE e Chybéjici kontakt s rodilymi mluvéimi.
maji nadprdmérné vysledky). Nékteré
Skoly naopak vnimaji rezervy, a aktivné se
snaZi jazykovou gramotnost rozvijet.
Polytechnicka gramotnost
Uspéchy Prostor pro zlep$eni
e Skoly maji ve velké vétsiné (s vyjimkou e Pokud jsou skoly vybaveny specidlni

Skol zamérenych na jazykovou wvyuku)
zajem na rozvoji polytechnické
gramotnosti.

ucebnou (dilny, kuchyné, keramické dilny)
je vétSinou vybavena pouze zakladnim
vybavenim, které je Casto zastaralé.
Vyjimecné Skoly  vramci rozvoje
polytechnické gramotnosti spolupracuji
s dalSimi subjekty (naptiklad SOU).

o Nékteré sSkoly postradaji aprobované
pedagogy pro vyuky polytechnické
gramotnosti.

Propojeni Skola-rodice
Uspéchy Prostor pro zlepsSeni
e Na vétsiné zdakladnich Skol funguji o Nékteré Skoly nemaji formalizované

rodicovské spolky, které se zapojuji do
chodu skoly. Mira zapojeni a ochota
rodicll participovat na chodu skol je rGzna.
Skolni spolky se podili napfiklad na
financovani a spolufinancovani aktivit
Skoly, pofadani akci atd.

Skoly srodi¢i organizuji pomérné velké

mnozstvi rozlicnych akci (sportovni,
kulturni aktivity atd.).
Skoly ke komunikaci srodi¢i vyuZiva

rodicovské spolky, naopak na nékterych
Skolach jich plsobi i vice (napfiklad
v pfipadé, Ze Skoly realizuji vice
vzdélavacich programa).

Nékteré skoly charakterizuji aktivitu a
ochotu rodi¢l zapojit se do chodu skoly
jako minimalni. Dale sdéluji, Ze je obtizné
zapojit vétsi mnoZstvi rodicl.

Vétsina

Skol sdéluje potfebu rozvijet

spoluprdci s rodici, a to jak na individualni
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kombinaci standardnich metod
(individudlni a tfidni schlzky, setkani
rodicovskych  spolkll, informace na
webovych strankach), ale i novych
technologii jako jsou napfriklad aplikace
typu Skola Online, Bakalafi atd. Skoly
rovnéz vyuzivaji pro ziskadni zpétné vazby
dotaznikl pro rodice.

urovni (napfiklad v linii Zak, rodi¢, skola),
tak na udrovni rodicovskych spolkl a
sdruzeni.

Spoluprace s komunitou

Uspéchy

Prostor pro zlepseni

Skoly se zapojuji do velkého mnoistvi
programd, projektl a mistnich
komunitnich akci.

Skoly rovné? vytvareji programy, jejich? se
mistni komunita mGze Gcastnit.

Vétsina Skol je zapojena do mistniho déni i
formou Zakovskych parlament.
Skoly  ¢&asto  spolupracuji
institucemi.

s rlznymi

AGREGOVANE POTREBY PRO ZLEPSENI - S

Potieby pro zlepseni

Financni prostfedky na nakup pomucek napfi¢ tématy (vybaveni knihoven, pom(cky pro vyuku
matematické gramotnosti, obnova IT techniky, pomucky pro vyuku robotiky a dalsi souvisejici
pomtcky pro vyuku IT gramotnosti, pomucky pro environmentdlni vychovu, pomucky pro

vyuku polytechnické gramotnosti).

Vytvoreni vhodnych prostor pro vyuku odbornych oblasti, zejména pfirodovédecka a
environmentdlni vychovu, ale i IT a jazykova gramotnost.
Doplnéni pedagogického sboru o aprobované pedagogy v oblastech jazykového vzdélavani,

polytechnické gramotnosti atd.

Navyseni moznosti kontaktl zak( se zahrani¢im v zajmu zkvalitnéni jazykového vzdélavani.
Podpora v oblasti profesniho vzdélavani pedagogl ve vSech oblastech.
Podstatné zkvalitnéni spolupréce s rodici a navyseni jejich participace do Zivota zakladnich skol.

Posilovani role ZS v Zivoté mistni komunity.

Navyseni poctu rodilych mluvéich, ktefi budou uéit cizi jazyk.®

3.1.5.3 Evaluace rocniho akcniho planu 2018/2019

V ramci projektu MAP Praha 12 pokracuje jsou pribézné naplfiovany aktivity roc¢niho akéniho planu
(RAP) na uzemi MC Praha 12 a MC Praha-Libug, ktery vznikl v ramci projektu MAP Praha 12. Pro
ucely projektu MAP Praha 12 pokracuje jsou na tomto misté uvedeny zavéry Evaluace RAP
2018/2019.

Jak ilustruje graf 5, z celkového poctu 61 aktivit byly v daném Skolnim roce nejvice zastoupeny
aktivity v priorité 1 Rozvoj gramotnosti a pregramotnosti (celkem 20, tj. 33 %).

19 Tabulky s Agregovanymi popisy potieb pro MS i ZS byly vytvoreny na zékladé dotazovani zastupc( kol, které se
uskutecnilo v kvétnu 2019. Byly navic ex post doplnény ze strany Garanta MAP.




Graf 5: Prislusnost aktivit RAP 2018/2019 k prioritam MAP

Prislusnost aktivit RAP 2018/2019 k prioritam MAP

Priorita 5 Skoly

v komunité Priorita 1 Rozvoj
gramotnosti a
pregramotnosti

Priorita 4
Individualizace ve
vzdélavani a Priorita 2

podpora déti a
Zaku ohrozenych

Polytechnické a
environmentalni

Skolnim vzdélavani a
neuspéchem kariérové
poradenstvi

Priorita 3 Infrastruktura
a kvalita zivota

Zdroj: Vystup z interni evaluace MAP Praha 12 pokracuje

Z hlediska napliovani jednotlivych priorit jsou tak priority 1, 2 a 5 srovnatelné. S prioritou 2
Polytechnické a environmentalni vzdéldvani a kariérové poradenstvi je spojena realizace nebo
¢asteénd realizace 62 % aktivit. Priorita 1 Rozvoj gramotnosti a pregramotnosti a priorita 5 Skoly
v komunité vykazuji shodné 60 % realizovanych a ¢astecné realizovanych aktivit.

Graf 6: Napliovani priorit MAP

Naplfiovani priorit MAP B Realizovano [ Castecns Nerealizovano
100%
100%
75%
50%
30%30% 31%31% 33% 33%

27%
25%

0%

1 2 3

Priorita

Zdroj: Vystup z interni evaluace MAP Praha 12 pokracuje

Tabulka 4 ilustruje dosaZzenou uroven podpory z hlediska naplfiovani jednotlivych strategickych cild
MAP.
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Tabulka 4 Napliovani strategickych cilti MAP

Priorita Strategicky cil Naplnéni
1 Rozvoj gramotnosti a 1.1 Rozvoj ¢tenarské gramotnosti a pregramotnosti XXX
pregramotnosti
1.2 Rozvoj matematické gramotnosti a pregramotnosti X
1.3 Rozvoj jazykové gramotnosti a pregramotnosti X
1.4 Rozvoj digitalni gramotnosti a pregramotnosti XX
1.5 Propojovani predmétl a témat na rliznych stupnich XXX
2 Polytechnické a 2.1 Rozvoj polytechnického vzdélavani X
environmentalni
vzdélavani a kariérové 2.2 Rozvoj kariérového poradenstvi XX
poradenstvi
2.3 Rozvoj environmentalni vychovy a vzdélavani XXX
3 Infrastruktura a kvalita 3.1 Vystavba novych matefskych a zakladnich kol -
vzdélavani 3.2 NavySovani kapacit stavajicich materskych a
zakladnich skol -
3.3 Vystavba, rekonstrukce a modernizace odbornych
uceben materskych a -
zakladnich Skol a prostor pro volnocasové aktivity a
vystavba, rekonstrukce a
modernizace odbornych u¢eben matefskych a zékladnich
Skol a doplfiovani
sportovni infrastruktury v navaznosti na posileni vyuky
télesné vychovy a sportu a podpory aktivit vedoucich ke
zdravému Zivotnimu stylu déti a zak(
3.4 Zvyseni kvality Zivota na Skolach XX
3.5 Zlepsovani technického stavu objektl skol -
4 Individualizace  ve 4.1 Individualizace ve vzdélavani XX
vzdelvava’nl a podp?ra d,etl 4.2 Podpora déti a Zakd ohroZenych skolnim neuspéchem
ohroZenych Skolnich XXX
nedspéchem
5 Skoly v komunité 5.1 Zavedeni systému sdileni X
5.2 Propojeni skola — Zaci — rodina XXX
5.3 UzZsi zaclenéni Skoly v komunité XXX
5.4 Podplrnd opatfeni pro rozvoj skol XXX

Zdroj: Evaluace RAP 2018/2019, vlastni zpracovani

Pozn. Ve sloupci Naplnéni ,xxx“ znaci silnou miru naplnéni strategického cile za dané obdobi, ,xx“ stfedni miru a ,x"

pouze slabou miru naplnéni.

Pozn. RAP uvadi aktivity spoluprace (AS), aktivity $kol (AS) a aktivity infrastruktury (Al). Hranice mezi kategoriemi neni

4

zcela jednoznaéna a vzajemné se prolind. AS je v rdmci RAP celkem 60, AS je uvedeno 47, Al celkem 27. Napf. pro Al je

kvality Zivota na Skolach.

Zavéry

V fadé strategickych cilli doslo k jejich UspéSnému naplnéni jednotlivymi aktivitami. Podle Setfeni
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v ramci evaluace RAP 2018/2019 je zapottebi posileni podpory v oblasti:

e SC 1.2 Rozvoj matematické gramotnosti a pregramotnosti — dokladem zajmu ze strany
pedagogli o toto téma je jejich vysoky pocet absolvujici DVPP v oblasti matematické
(pre)gramotnosti

e SC 1.3 Rozvoj jazykové gramotnosti a pregramotnosti — tyka se pfedeviim urovné MS a
aktivit smérujicich k ovladnuti ¢eského jazyka na strané déti a rodi¢l s OMJ; zahraniéni
spoluprdce; vznik platformy vénované jazykové gramotnosti, na které by dochazelo ke
sdileni dobré praxe a kterd by iniciovala podnéty ke konkrétnim kroklm

e SC 2.1 Rozvoj polytechnického vzdélavani — navazani na dotaznikové Setrfeni na téma mj.
vybavenost skolnich dilen a jejich sdileni

e SC 2.2 Rozvoj kariérového poradenstvi — rlznd Urovenn spokojenosti se sluzbami
kariérového poradce, nizkd mira moznosti stazi apod.

3.1.6Charakteristika Skolstvi v reSeném Gzemi

Ve spravnim obvodu méstské casti Praha 12 puUsobi jak vefejna, tak soukroma vzdélavaci zafizeni.
V Fedené oblasti predskolniho a zakladniho vzdélavani se jedna predeviim o verejné koly. OSK MC
Praha 12 uvadi celkem 25 MS, z toho 17 zfizovanych samospravou a 8 jinymi zfizovateli. Na Gzemi
MC Praha-Libu$ se nachézi celkem 4 MS zfizované samospravou a 2 soukromé MS a MC Praha-
Kunratice mda 1 MS zfizovanou samospravou, 2 soukromé MS a 4 soukromé MS.

Zakladnich gkol je v fe$eném Uzemi celkem 14, v MC Praha 12 11, z toho je 9 vefejnych zékladnich
gkol a 2 ¥koly jinych zfizovateld, v MC Praha-Libu$ 2 vetejné ZS a v MC Praha Kunratice 1 vefejna ZS.
Kromé nich se na Gzemi MC Praha 12 nachazi také 3 ZUS, z toho 2 soukromé.

V oblasti stfedoSkolského vzdélavani to jsou celkem 4 gymnazia, ztoho 3 soukromd Jedinym
zastupcem vysokoskolského vzdélavani je Policejni akademie Ceské republiky v Praze.

Rozmisténi zakladnich a matefskych skol v feSeném Uzemi je zobrazeno v nasledujici mapé.

Obrazek 3 Umisténi zakladnich a materskych skol v resenem uzemi
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Vytvoreno v ESRI ArcMap 12.3.2020, podklad: CUZK

3.1.6.1 Predskolni vzdélavani
Vyvoj poétu MS v feSeném tzemi

Ve $kolnim roce 2019/2020 se na feSeném Uzemi nachazi 32 materskych $kol. Z nich je celkem 28
zapojeno do projektu MAP Praha 12 pokraduje.?®

Prehled skol v zajmovém Uzemi zapojenych v MAP Praha 12 pokracuje véetné poctu tfid a ¢lenéni
dle rlznych kritérii — Skoly podle zfizovatele, tfidy podle charakteru — je uveden v tabulce 5.
Nasledujici kapitoly uvadi data tykajici skol zajmového Uzemi zapojenych v MAP Praha 12 pokracuje
zfizovanych MC Praha 12, MC Praha-Libug a MC Praha-Kunratice.

Tabulka 5 Materské skoly podle zrizovatele a trid zapojenych do projektu MAP Praha 12

pokracuje

MS dle
zfizovatele
MC mC MC Praha- Ostatni
2019/2020 Celkem Praha 12 Praha- Kunratice
Libus
Pocet MS 36 17 4 1 14
Pocet tfid 93 72 13 8 -
z toho bézné 93 72 13 8 -
Specialni 0 0 0 0 -

Zdroj: Mate¥ské $koly zapojené do projektu MAP Praha 12 pokraduje. Zprava o ¢innosti zakladni a mateiskych kol zfizovanych MC Praha 12
2017/2018.

Pozn. V kategorii MC Praha-Libus (zfizovatel MC) nejsou pFitomny udaje za MS Mezi Domy.
Pozn. Udaj o celkovém poctu tfid v MC Praha 12 se vztahuje k predchozimu $kolnimu roku, tj. 2017/2018.

Pozn. Uzemi disponuje 11 samostatnymi organizacnimi jednotkami. Navic jsou ale MS pod 4 Z8. Z toho Z5 Na Berédnku méa pod sebou rovnou
3 pracovisté MS (MS K Vyboru, MS Pertoldova, MS Urbankova), Z$ Angel 1 M3, Z§ Smolkova také 1 MS. Nékteré MS navic maji vicero
pracovist. Celkem je vedenych 17 samostatnych pracovist.

Pozn. Do celkového souctu tfid nejsou zapoditany tiidy soukromych MS.

Vyvoj poétu déti v MS

Celkova kapacita mateiskych skol v zajmovém Uzemi dosahuje 2 046 mist. Kapacita vSech
soukromych kol v Gzemi je cca 510 mist. Ve skolnim roce 2017/2018 nebyla vyuZita celd kapacita
napt. MS Smolkova, kvili nedostate¢nému poétu pedagogickych pracovnik( z(istala uzavfena jedna
tfida. Ve stejném $kolnim roce doslo k navy3eni kapacity MS TyrSovka o 54 mist (redlné roziteni
kapacity ve $kolnim roce 2019/2020). V roce 2017 byla oteviena novéa budova MS Hasova, sou&ast
ZS a MS ANGEL v Praze 12, s kapacitou 2 t¥id, 56 déti.

Ve $kolnim roce 2018/2019 nebyla celkova kapacita viech mate¥skych kol zcela vy¢erpana. V MC
Praha 12 ve skolnim roce 2018/19 zlstalo v matefskych Skolach neobsazeno 124 mist a bylo
odmitnuto 65 déti s trvalym pobytem v méstské ¢asti a starSi 3 let. Volné kapacity predstavuji
rezervu pro umistovani zejména nové pristéhovanych predskolnich déti v pradbéhu Skolniho roku.
Naprosta vétsina skol ma navic kapacity tfid vyjimkou rozsifeny na maximalni pocet déti (28 mist).

V MC Praha-Libug jsou mateiské $koly témér obsazeny, pravidelné se dafi umistit véechny zajemce
starsi 3 let s trvalym pobytem v méstské ¢asti.

V MC Praha-Kunratice je kapacita matefskych kol plné obsazena. Kapacita vefejné MS Kunratice
predstavujici 224 mist je zcela naplnéna. MS zaroveri v tomto roce nemusela odmitnout zadného
7aka. Na tzemi MC se nachézi celkem 5 (z toho 4 zapojené v MAP Praha 12 pokracuje) soukromych
MS, jejich? kapacita €ini cca 150 mist. Umisténi téchto kol na okraji MC preduréuje tyto $koly
k pfijimani mimoprazskych déti. Kapacity materskych Skol v soucasné i budouci dobé pokryvaji

20 7droj: webové stranky jednotlivych MC a webové stranky projektu.
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potfeby tzemi MC Praha-Kunratice, v pfipadé potieby se Ize orientovat na sousedni MC jako je
Praha 11 nebo Praha 4 za ucelem vyufziti jejich volnych kapacit.

Problém nastane v nasledujicich letech, a to v souvislosti s predpokladanym narlstem poctu
obyvatel feSeného Uzemi vdasledku vystavby vétsiho ¢ mensiho podilu planovanych
developerskych projektd, kdy jiz stavajici kapacita matefskych Skol nebude dostacovat zvysenému
poctu déti v predskolnim véku. Soucasné snahy o rozsifovani skolnich kapacit jednotlivych skol
spocivaji ve vybudovéani nového $kolského zafizeni v Cechové ¢&tvrti, které by mélo byt otevieno
k za¢atku $kolniho roku 2022/2023. Skoly se zarover snaZi rozifovat svoji kapacitu. Soucasné ale
proti rozsifovani Skolnich kapacit Skol plsobi podpora sniZzovani poétu déti ve tridach i v disledku
zavadéni spole¢ného vzdélavani.

Tabulka 6 Poéet déti v matefskych skolach ve skolnim roce 2019/2020

Celkem déti v M3 z toho v tfidach Pocet datina | OPsazenost MS
2019/2020 / k_ap‘a}cna‘dle — — tfidu
rejstriku Skol Béznych Specialnich

MS Hasova 156/ 168 156 0 28,0 92,9%
MS Palmetova 108/ 112 108 0 28,0 96,4 %
MS Hvézditka 80/84 80 0 28,0 95,2 %
MS Jahtdka 112 /112 112 0 28,0 100 %
MS Karések 108112 108 0 28,0 96,4 %
MS Montessori 82/84 82 0 28,0 97,6 %
MS Oéza 100/ 112 100 0 28,0 89,3%
MS Pastelka 111 /112 111 0 28,0 99,1%
MS Pertoldova 53/56 53 0 28,0 94,6 %
MS Podsadacek 115/126 115 0 25,2 91,3%
MS Pohédka 112 /112 112 0 28,0 100 %
MS Smolkova 116/ 168 116 0 28,0 69,0 %
MS Srdicko 111/112 111 0 28,0 99,1%
MS K Vyboru 2525 25 0 25,0 100 %
MS Tyrsovka 141/ 166 141 0 28,0 84,9 %
MS Urbankova 105/ 193 105 0 28,0 54,4 %
MS Vétrnicek 133/ 161 133 0 28,0 82,6 %
MS Zvonegek 112/ 112 112 0 28,0 100 %
MS Ke Kagné 56 /56 56 0 28,0 100 %
MS K Lukam 52/ 56 52 0 28 92,9%
MS Lojovicka 77/ 84 77 0 28,0 91,7%
MS Mezi domy 152/ 162 152 0 27,0 93,8%
MS Pisnicky domeéek -/15 - 0 15,0 -
MS Studdénka 70/ 70 70 0 17,5 100 %
MS — Pro Family s.r.o. - - . . -

K otocce

MS Kunratice 219/ 224 224 0 28,0 100 %
MS Zemékoule s.r.o. 47/47 47 0 23,5 100 %
Royal kindergarten M$ -/59 - - - -

31



MS PlayWisely 35/35 35 0 17,5 100 %
CHINCEN M$ -/15 - - - -
MS Beranek -/30 - - - -
MS Minisek /14 - - - -
Celkem 2588 / 2994 2588 0 26,3 89,7%

Zdroj: Materské skoly zapojené do projektu MAP Praha 12 pokracuje. Rejsttik Skol a Skolskych zafizeni (Verze 2.82).

Pozn. MS Hasova disponuje 2 budovami M3, 4tfidni budova M3 Hasova a 2tfidni MS Angelovova v modularni budové umisténé na zahradé
Z8 Angel.

Pozn. V Gzemi pGsobi 2 détské skupiny ziizované Odborem soc. véci MC Praha 12. Jejich kapacita je 30 a 60 mist.

Pozn. Od 1. 7. 2020 se z odlouceného pracovisté MS Tyrsovky MS Karasek stava samostatnou MS. Velkokapacitni M3 postradala dostate¢nou
administrativni a dal$i podporu, byla tak rozdélena na 2 mensi MS.

Pozn. MS Pertoldova spada pod Z5 a MS Na Beranku.

Pozn. Od $k. roku 2020/2021 opét 6 tfid namisto 5 na MS Smolkova. T¥ida byla zavfena v disledku nedostatku pedagogickych pracovnikd
v Uzemi.

Pozn. MS Tyr$ovka disponuje novym odloucenym pracovistém Pod Belrii.

Vyvoj poctu déti v materskych skolach od skolniho roku 2000/2001 do roku 2018/2019 je uveden v
nasledujici tabulce. Z tabulky vyplyva, ze v poslednich 20 letech probiha v celém feSeném Uzemi
pribéiné a systematické zvysovani kapacit matefskych skol.

Tabulka 7 Vyvoj poctu t¥id a déti v MS od skolniho roku 2000/2001

Matefska skola|  2000/2001 2005/2006 2010/2011 2014/2015 2019/2020
Trid | déti | tfid | déti | tfid | Déti | Trid | déti | Trid | Déti
MC Praha 12 47,5 | 955 50 | 1288 | 58 | 1589 60 1589 73 1950
MC Praha-Libus 5 132 11 292 11 304 12 333 13 337
MC Praha-Kunratice - - - - - - 8 220 8 301
Celkem 52,5 | 1087 | 61 | 1580 | 69 | 1893 80 2142 94 2588

Zdroj: Matefské $koly zapojené do projektu MAP Praha 12, z tabulky jsou vyfazeny MS soukromych zfizovateld.

Pfedpokladany vyvoj poctu déti v predskolnim véku v FeSeném uUzemi vychazi z aktualnich
demografickych studii, které si MC Praha 12 a MC Praha-Libu$ nechaly zpracovat v roce 2020, MC
Praha-Kunratice vroce 2019. Zmifiované studie dokladaji, e kromé& MC Praha-Kunratice bude
v Uzemi dochazet k rlstu poctu déti v budoucich letech.

Na Uzemi méstské casti Praha 12 Ize do roku 2030 predpokladat narlst poctu déti ve véku 3-5 let,
tj. potencialnich Zakd materskych skol. Jejich pocet se bude zvySovat na 2 300. Poté Ize ocekdavat
mirny pokles.

Na uzemi MC Praha 12 Ize tedy o¢ekavat setrvalou poptavku po sluzbach pro rodiny s malymi détmi
(mateiské $koly, souvisejici socialni sluzby apod.). Sou¢asna kapacita MS je 2046 mist. V soucasné
dobé se pripravuje vystavba Etyftfidni MS s kapacitou 112 déti a v dlouhodobém vyhledu se plénuje
vystavba 2 tiid v MS Podsadacek. Kapacita MS v Gzemi se tak zvedne o cca 170 mist. Navyseni
kapacit MS tak stale nebude dostacovat potfebdm tzemi MC Praha 12, kapacita MS nebude stacit
pro cca 80 predskolnich déti. Vyvoj po roce 2025 tak bude zaleZet na intenzité vystavby.

Na Uzemi méstské casti Praha-Libu$ Ize do roku 2030 predpokladat pribézny, postupny narust
celkového poctu obyvatel o cca 3 000 obyvatel véetné poctu déti ve véku 3-5 let. Za predpokladu
stoprocentné realizované nové vystavby v souvislosti s vybudovanim nové trasy metra D Soukup
(2020) ocekava narlst tohoto poctu v pfistich 5 letech na cca 450, cozZ je asi 0 90 déti vice neZz muze
uspokojit soucasna kapacita Cinici 358 mist.

Na Uuzemi MC Praha-Libug Ize tedy ocekavat setrvalou rostouci poptavku po sluzbach pro rodiny s
malymi détmi (mate¥ské $koly, souvisejici socidlni sluzby apod.). MS K Lukdm v z&fi 2020 otevrela 2
nové tfidy. Kapacita se tak navysila o cca 56 mist. Vzhledem k tomu, Ze je vyvijen tlak na snizovani

poctu déti ve tfidé, celkova kapacita se tak do budoucna ménit pfilis nebude. Vyvoj po roce 2025
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bude zaviset na intenzité bytové vystavby, pokud by se postavilo 100 % planovanych projektd,
pocet zdjemct o MS by mohl stavajici kapacitu prevysit okolo roku 2040 aZ o cca 350.

Na Uzemi MC Praha-Kunratice se od roku 2021 ocekavd setrvaly pocet nebo mirny pokles poctu
predgkolnich déti pohybujici se kolem 300. Kapacita jediné MS ziizené samospravou je vyrazné
nizéi. Soukromé MS v dzemi MC Praha-Kunratice nabizeji daldich 150 mist, ta jsou ale &asto
obsazena mimoprazskymi détmi.

V celém zdjmovém Uzemi bude tak do roku 2025 zapotiebi dalSich cca 420 mist oproti stavajicimu
stavu, do roku 2030 poté ménég, tj. 220 mist. Planované projekty ve prospéch rozsifeni kapacit
poptdvku uspokoji az v roce 2030, v roce 2025 i s jejich pfispénim bude stale chybét cca 200 mist
v Uzemi celkem. Potfeba navySovani kapacit se netykda pouze poctu tfid, ale i dalsi Skolské
infrastruktury.

Vyvoj poétu pedagogickych pracovniki v MS

Nardstu poctu déti neodpovidd také zvySovani poctu pracovnik@l v MS. Podle dotazovaného
pracovnika OSK neni situace akutni, nicméné pravé nedostateény pocet pedagogickych pracovnik
byl ddvodem neschopnosti otevfit 1 tfidu MS. MS Smolkova tak namisto 6 tfid provozovala
pouhych 5. Situaci se podafilo vyfesit az nyni, od Skolniho roku 2020/2021 je v provozu zpét vsech 6
tfid. Za problém oznacuje spiSe neZ nedostupnost pedagogickych pracovnikli nedostupnost
nepedagogickych pracovnikd, napt. pracovnikl skolnich jidelen.

Tabulka 8 Vyvoj poctu pracovniki ve vefejnych MS v zajmovém Gzemi

Rok 2014 2015 2016 2017 2018

/201 /16 117 /18 /19
5

MS zfizované MC

Praha 12 145 - 142 143 141

MS zfizované MC

Praha-Libug 50 10,5 32 30 37

MS zrizovane.MC 16 17 17 17 17

Praha-Kunratice

Celkem 211 - 191 190 195

Zdroj: Vyroéni zpravy o ¢innosti ZS a MS, Dotaznik OSK MC Praha 12.

Tabulka 9 ukazuje vyvoj po¢tu pedagogickych pracovnikl a jejich kvalifikovanost, a to za posledni 3
celé 8kolni roky. Celkovy pocet pedagogickych pracovnik(i v MS ve sledovaném Gzemi byl viceméné
konstantni — pohyboval se okolo 195 pedagogickych pracovnikl. Podil pedagogickych pracovnik(
s kvalifikaci s poslednich tfech letech vzrostl, a to az na cca 94 %. Podil pedagogickych pracovnik(
bez kvalifikace je tak v materskych Skolach margindlni.

Tabulka 9 Kvalifikovanost pedagogickych pracovnikii

il 0,
Kvalifikovanost PP Podil (v %)
2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019
PP s kvalifikaci 91,4 90,3 93,7
PP bez kvalifikace 8,6 9,7 6,3
Celkovy Pczcet pedagogickych 191 190
pracovnikt 195

Zdroj: Vyroéni zprava o stavu a rozvoji vzdélavaci soustavy hl. m. Prahy, Dotaznik OSKMC Praha 12.

Z tabulky 10 je patrna struktura pedagogickych pracovnikll z hlediska véku za posledni t¥i roky.
Nejvétsi podil pedagogickych pracovnikl je ve vékové skupiné 41-50 let (cca 30 %), dale pak 51-60
let (cca 25 %), u které Ize vyhledové ocekavat odchod pedagogickych pracovnik(l do ddchodu.
Zastoupeni mladsich pedagogickych pracovnikll se pohybuje pod 20 %. Podil vékové skupiny 61 a
vice let v Case mirné poklesl na cca 10 %.
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Tabulka 10 Vékova struktura pedagogickych pracovniki

Podil (v %)

Vékova skupina
2016/2017 2017/2018 2018/2019
do 30 let 17,8 16,7 15,9
31-40 let 18,8 17,7 18,2
41-50 let 29,3 29,7 29,9
51-60 let 23,6 26,6 26,2
61 a vice let 10,5 9,4 9,8
Celkovy pocet pedagogickych pracovniki 191 190 195

Zdroj: Vyrocni zprava o stavu a rozvoji vzdélavaci soustavy hl. m. Prahy, ,Velky dotaznik”.

Hospodafteni a investice MS

Vyvoj pfijm0 a vyvoj vydaji (s rozdélenim na provoz a investice) matefskych skol od roku 2015 je
uvedeno v nasledujici tabulce.

Tabulka 11 Hospodareni materskych skol

MS ziizované MC Praha 12 MS ziizované MC Praha-Libus MS Praha-
Kunratice
Roky L L L
Vydaje (celkem) Vydaje (celkem) Vydaje (celkem)
PFijmy PFijmy PFijmy
Provozni | Investi¢ni Provozni | Investi¢ni Provozni | Investi¢ni
39 608 400 24 470709 2837128
2015 40459 200 24 472 2565 301
38 077 000 1531400 501 - - 2193732 643 396
38 986 000 25823451 2565072
2016 17 036 000 25793 2530367
38441 100| 544900 362 658 - - 2565072 0
35059 300 28 055 225 4199 347
2017 35979 200 28 068 3627 245
34189 300 870 000 259 - - 2882 169 1317178
38 696 600 31869 156 4084 789
2018 39 895 500 31881 4285124
37987 200 709 400 627 - - 4084 789 0
60012 984 36 690 745 5791743
2019 41944 200 36703 5664 770
40227 400 791 800 217 - - 5397597 394 146

Zdroj: matefské skoly zapojené do projektu MAP Praha 12 pokracuje.

Strucény prehled hlavnich investi¢nich a neinvesti¢nich akci realizovanych v materskych skolach:

2016

e \Vystavba dvoupodlainiho moduldrniho objektu pro roziiteni kapacity na ZS a MS ANGEL o 2

nova oddéleni MS

e Revitalizace ¢asti $kolniho pozemku ZS a MS ANGEL - vybudovani pfilehlého parkovisté a

herni zahrady

2017

e Pfestavba plvodniho objektu jesli na 2 nova oddéleni MS Tyréovka véetné ¢astecné

revitalizace pfilehlé zahrady

e Dokonéeni kompletni vymény elektroinstalace v MS Podsadacek

e Zpracovani projektové dokumentace na rekonstrukci objektu a pfistavbu MS Jahtdka

1z v

e Zpracovani projektové dokumentace na vystavbu 2 novych oddéleni MS Podsadace
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e Zadano zpracovani projektové dokumentace ve prospéch zatepleni MS Pohadka
e Zadano zpracovani projektové dokumentace ve prospéch zatepleni MS Srditko
e Vybudovani kotelny v MS Lojovicka

e Rekonstrukce vybaveni $kolni jidelny a kuchyné na hlavni budové MS Mezi Domy

e Dostavba terasy v MS Lojovicka

e Vybudovéni prostor na detaovaném pracovisti pro zkapacitnéni MS Mezi Domy — navy$eni
o 1 tfidu

e Osazeni novych hernich prvkd na zahradé deta$ovaného pracovisté MS Mezi Domy

e Vybudovéni nového zahradniho domu pro potfeby MS Lojovicka

e Pfistavba MS K Lukdm, vznik 2 novych tfid

e Rekonstrukce vyméniku délkové doddvaného tepla v MS Mezi Domy

e Predani pozemku k rozsifeni zahrady MS K Lukdam

e Pristavba pavilonu o 2 t¥idy MS K Lukdm

e Rekonstrukce zahrady a teras MS K Lukdm

Dovybaveni $kolni kuchyné MS K Lukdm
e Instalace externich pitek v MS K Lukdm, MS Ke Ka$né, MS Lojovickd a detadovaném

pracoviiti MS Mezi Domy

e Rekonstrukce zahrady detadovaného pracoviété MS Mezi Domy

e Modernizace vybaveni &asti tfid MS Mezi Domy

e Obména vybaveni $kolni kuchyné MS Lojovicka

Zhodnoceni vybavenosti MS z hlediska stravovacich zafizeni

Stravovani je zajisténo ve vSech mateiskych skolach zfizovanych méstskymi ¢astmi, a to i v pripadé
matefskych skol jinych zfizovatelU.

Kapacita stravovacich zafizeni ve vétSiné pripadl plné odpovidad kapacité materské skoly. Pod
limitem své kapacity je $kolni jidelna v MS Mezi Domy (nevyuZito 23 % stravovaciho zafizeni) nebo
MS Odza (nevyuzito 39 % stravovaciho zafizeni). Vy3$i kapacitu jidelny, ne? je kapacita mist v
mateiské $kole ma také MS Urbankova spolu se svymi pracovisti (MS To¢na a MS Pertoldova), ktera
ale vafi i pro ZS Na Beranku, pres pokryti viech $kolnich pracovist jidelné stale zbyva 22 % kapacity.
To ale neplati pro MS Smolkova, kterd sdili stravovaci zafizeni spolu se ZS Smolkova, rejstiikova
kapacita 3kolni jidelny je dokonce niz$i nez kapacita ZS, kapacitu MS tak nepokryje ani ¢aste¢né.
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Tabulka 12 Stav skolnich jidelen v mateiskych skolach ve skolnim roce 2019/2020

Kapacita
Matefska Skola ano/ne Kapacita Skoly Pokryti
jidelny kapacity Skoly
stravovacim
zarizenim
MS Hasova vydejna 168 168 100 %
M3 Palmetova Ano 112 112 100%
MS Hvézdicka Ano 84 84 100 %
MS Jahtidka Ano 112 112 100 %
MS Karasek Ano 112 112 100 %
MS Montessori Ano 84 84 100 %
MS Oaza Ano 156 112 139 %
o~ v
~ MS Pastelka Ano 112 112 100 %
-
a MS Podsadacek Ano 126 126 100 %
Q
= v
MS Pohadka Ano 112 112 100 %
MS Smolkova Ano 520 168 0%
MS Srdicko Ano 112 112 100 %
MS Tyr$ovka Ano 278 278 100 %
MS Urbankova ano; 1337 193 122 %
vydejna
MS Vétrnicek Ano 161 161 100 %
MS Zvonedek Ano 112 112 100 %
MS Ke Kagné Ano 60 56 107 %
e
2 MS K Lukam Ano 100 56 179,0 %
©
< v
5 MS Lojovicka Ano 90 84 107 %
Q
= M3 Mezi domy Ano 200 162 123 %
MS Pisnicky domecek Vydejna 15 15 100 %
Matefska skola Minisek vydejna 14 14 100 %
S.r.o.
CMS Studéanka vydejna 70 70 100 %
Matefska skola — Pro Family - - - -
S.r.o.
Matefska skola Beranek vydejna 30 30 100 %
MS Zemékoule Ano 47 47 100 %
Royal Kindergarten vydejna 59 59 100 %
matefska Skola s.r.o.
= MS PlayWisely vydejna 35 35 100 %
©
S | CHINCEN Ano 15 15 100 %

Zdroj: matefské skoly zapojené do projektu MAP Praha 12 pokracuje, Rejstrik Skol a Skolskych zatizeni
Pozn. Vice ne? 100 % vyuZiti kapacity znamend, Ze 5) dodavala obé&dy i jinym subjekttim, napt. MS Podsadaéek pro Domov diichodcd.
Pozn. MS Smolkova sdili stravovaci zafizeni se Z5 Smolkova (kapacita 544 mist)

Pozn. MS Urbankova a M3 Toéna sdili stravovaci zafizeni se Z5 Na Beranku (kapacita 1156 mist), oddélena vydejna s kapacitou 56 mist je jen
pro M3 Pertoldova

Pozn. Kapacita MS Urbankova odpovida poctu 193 i spolu s odlou¢enymi pracovisti MS Toéna a MS Pertoldova
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Charakteristika situace pfedskolniho vzdélavani z hlediska zastoupeni cizinct

Pocet déti-cizincl vzrostl o vice nez 60 % v porovnani let 2014 a 2019. Zatimco v r. 2011
navitévovalo MS v MC Praha 12 127 déti-cizinc@, v r. 2019 ji? jejich pocet &inil 205. Vyrazné
navyseni bylo zejména u vietnamské, ruské a slovenské narodnosti. Nejvice byly zastoupeny déti
vietnamské narodnosti — celkem 102 déti v r. 2018/2019, dale pak ukrajinské narodnosti (59 déti).
Dané doklada graf 7. Mezi lety 2014 a 2019 doslo k vyraznému narlstu zastoupeni déti vietnamské
narodnosti (o cca 40 %), které tak tvofi témér 57 % ze vsech déti-cizincl. K vyraznému nardlstu
doslo i u déti ruské narodnosti (narlst byl vice nez dvojnasobny), avsak ti predstavuji pouze cca 6 %

déti-cizinca.

Tabulka 13 Pocet déti-cizincti v MS, 2014/2015 a 2018/2019, MC Praha 12

Pocet déti/z-cizincl

Statni ob¢anstvi/ narodnost 2014- 2018- err;ii);
2015 2019

Slovensko 10 17 170,0
Ostatni EU 4 6 150,0
Vietnam 52 102 196,2
Ukrajina 42 59 140,5
Moldavsko 4 4 100,0
Rusko 3 8 266,7
Ostatni 12 11 91,7
Celkem déti — cizinct 127 205 161,4

Zdroj: Vyrocni zprava o stavu a rozvoji vzdélavaci soustavy hl. m. Prahy, Dotaznik OSK MC Praha 12.

Graf 7 Podil déti-cizinc dané narodnosti na celkovém poctu déti-cizincl (v %), 2014/2015 a

2018/2019, MC Praha 12
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Zdroj: Vyroéni zprava o stavu a rozvoji vzdélavaci soustavy hl. m. Prahy, Dotaznik OSK MC Praha 12.

3.1.6.2 Potreby investic MS v uzemi

Vietnam

Ukrajina
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Soucasné investic¢ni potreby, které vychazeji ze zjisténi analyzy i z konkrétnich potfeb zjistovanych
pro sestaveni Agregovaného seznamu potreb, Ize rozdélit do nasledujicich kategorii.

NavySovani kapacit materskych Skol — jednd se o jeden z krokd pro zajisténi dostatecné
kapacity predskolnich zafizeni v ndvaznosti na predpokladany demograficky vyvoj a
vyplyvajici poptavku po predskolnim vzdélavani.

Zajisténi bezbariérovosti budov materskych skol — realizace stavebnich Uprav vedoucich
k zajisténi bezbariérové pfistupnosti MS u téch gkol, kde to je technicky mozné.

Postupna modernizace vnitfniho vybaveni a pofizeni uéebnich pomuUcek materskych skol —
potfeba postupné modernizace zastaralého vnitfniho vybaveni MS zahrnujici nap¥. vyménu
nevyhovujiciho nabytku, nakup uéebnich a didaktickych pomdcek a material( naptic tématy
(vybavené knihoven, pomucky pro vyuku matematické gramotnosti, IT technika a souvisejici
pomicky pro vyuku IT pregramotnosti, pomlcky pro environmentalni vychovu), zfizeni
stalych ¢i mobilnich dilen, vybudovani novych prostor pro vyuku.

Postupna modernizace venkovniho vybaveni — potfeba postupné modernizace zastaralého
venkovniho vybaveni MS zahrnuijici nap¥. vybudovéni zahradni/ptirodni u¢ebny, dopravniho
htisté, rekonstrukce venkovnich teras, rekonstrukce zahrad véetné dopliikového vybaveni
(hristé, altan, mlhovisté apod.), obnova oploceniskol.

Zatepleni budov materskych Skol — dlouhodobd potfeba investic do rekonstrukci plastd
budov v¢. vymény oken, dvefi a pfipadné instalace OZE, rekuperace, klimatizaci apod.

Postupna modernizace skolnich kuchyni — dlouhodoby zdmér reagujici na potfebu
modernizace Skolnich kuchyni a jejich adaptace na moderni trendy stravovani. Ptispéni
k pozitivnimu fesSeni nedostatku nepedagogickych pracovnikd Skoly, napf. zaméstnance
Skolnich jidelen.

Modernizace zastaralého technického zazemi a vybaveni Skolskych objektd — dlouhodoba
potieba reagujici na aktudlni technicky stav objektd Skolskych zafizeni. Zahrnuje veskeré
modernizace a zdsadnéjsi opravy (socidlni zafizeni, chodby, rozvody vody, kanalizace,
topeni, elektrické energie, modernizace vzduchotechniky, modernizace a budovani novych
kotelen apod.). Soucasti jsou také investice do rozvoje vnitini konektivity skol.

Aktivity zamérené na otevieni aredll Skol verejnosti — dlouhodoba potfeba reagujici na
potiebu vétsiho propojeni Skol a komunity, zapojeni rodicovské vefejnosti do déni ve Skole
(rodicovské spolky) a vyuziti Skolnich arealll v mimoskolnim case. Zahrnuje vybudovani
zazemi pro nizkoprahové sportovni kluby, otevieni dopravnich hfist i pro vefejnost apod.

Doplnéni pedagogického sboru o odborniky v oblasti jazykového vzdélavani. V navaznosti
vytvoreni systému prace s jazykovou pregramotnosti, dliraz na vyuku cestiny z divodu
vysokého poctu Z-c ve tfidach, zvysujiciho se poctu zaka s logopedickymi potizemi

Tvorba a zkvalitiovani program( vyuky napti¢ vSiemi tématy (napfiklad formou konzultaci,
poradenstvi vzdélavani atd.).

Podpora pfi ziskavani, administraci a implementaci dotacnich tituld a programd (MS maji
nedostatecnou administrativni kapacitu).

Navyseni poctu pobytl v pfirodé.

Na kapitolu navazuje aktualizovany prehled projektovych zaméra ve Strategickém ramci MAP.
3.1.6.3 Zakladni vzdélavani

Pocet ZS v fe$eném tzemi

Ve skolnim roce 2015/2016 se na feSeném Uzemi nachdazelo 15 zakladnich skol, vSech 15 skol bylo
zaroven zapojeno do projektu MAP Praha 12 pokracuje.
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Celkovy prehled vcetné poctu tfid a clenéni dle rGznych kritérii — podle zfizovatele, podle
charakteru — je uveden v nasledujici tabulce. V mapé jsou pak vymezeny spadové obvody

zakladnich skol.

Tabulka 14 Zakladni skoly podle zFizovatele zapojené do projektu MAP Praha 12 pokracuje

ve Skolnim roce 2019/2020

8 dle zfizovatele

2017/2018 Celkem - - -
MC Praha 12 MC Praha-Libus MC Praha- Ostatni
Kunratice

Poéet Z8§ 15 9 2 1 3
Pocet trid 236 180 31 25 -
z toho bézné 232 173 30 25 -
Specialni 0 0 0 0 -
Pfipravné 4 7 1 0 -

Pozn.: Jedna ze ZS zfizovana MC Praha-Libug ma pouze 1. stuperi (1. a 5. t¥idu), podobné je na tom rovné? dalsi $kola na izemi MC Praha 12

s 5 roéniky (letos byl nové otevren i 6. rocnik). V pfipadé Zakladni Skoly T. G. Masaryka je vyuZito Gdajl z nasledujiciho $k. roku, tj.

2018/2019. V tabulce neni zahrnuta Z3 K Dol(im, udaje po ¢tu tfid nejsou znamy.

Zdroj: zakladni Skoly zapojené do projektu MAP Praha 12 pokracuje.
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Obrazek 4 Resené Gizemi MAP Praha 12 pokracuje
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Pozn.: spadové obvody $kol jsou vymezeny dle zmén, které vzejdou v platnost od 1.1.2017,

Vytvoreno v ESRI ArcMap 10.4, podklad: CUzZK

Vyvoj poétu zakd v 28

Ve Skolnim roce 2019/2020 dosahuje kapacita zékladnich skol v SO Praha 12 zhruba 8,3 tis. mist.
Soukromé zakladni Skoly v Gzemi poté nabizeji dalSich 725 mist. | pfes vyznamny narist poctu zaka
za poslednich 10 let obsazenost zakladnich kol dosahuje pouze 2/3. Jedna se ¢astec¢né o disledek
pouzivané maximalni kapacity Skol, ktera vychazi zpravidla z hodnot uréenych v devadesatych
letech. Od té doby se pedagogika i Skolstvi proménilo, zejména dlraz na individualizaci
vzdélavaciho procesu a zvySovani kvality vyuky vyZzaduje pozménéné parametry skolniho prostiedi.
Kapacity skol tak dnes nejsou vzdy relevantni. V nékterych Skolach je nemozné docilit max. kapacity
pfi zachovani soucasnych podminek (odborné ucebny, déleni tfid, knihovna atp.).

| pfes to jsou mezi jednotlivymi Skolami vyznamné rozdily. Na jedné strané jsou zde Skoly, které jsou
pIné obsazeny (ZS ANGEL, ZS Pisnickd a ZS s RVJ), ale na druhé stran& se objevuji i dkoly s
obsazenosti dokonce pod 40 % (ZS K Doldm a ZS Zarubova). S ohledem na predpokladany narist
poltu 74k v ZS, Ize prebytek povaZovat za strategicky vyhodny. Z Gzemniho hlediska by mélo dojit k
vyraznému narlstu poctu obyvatel a déti v mistni ¢asti Komorany, kde v soucasné dobé neni zadna

7 v

zakladni 8kola. Mé&stska ¢ast Praha 12 proto planuje vystavbu nové 75.2

Tabulka 15 Pocet déti ve verejnych zakladnich skolach ve skolnim roce 2019/2020
Celkem zakut v 28 z toho v tfidach

21 Existuje rozpor mezi kapacitou rejstiikovou a skuteénou — rejstiikové kapacity nelze ve vétsiné kol dosahnout.
Rozdil byvd cca 10%.
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Pocet déti I kapacita dle Baznyc Speciélnic PFipravnyc Jin Obsazenost Z8*
rejstriku Skol h h h é
Z5 ANGEL 926 /1054 885 0 15 26 87,9 %
Z8 K Doltim 280/ 510 276 0 5 54,9 %
Z8 Na Beranku 853/ 1156 849 0 5 73,8 %
Z8 Pisnicka 483 /510 479 0 5 94,7 %
Z8 prof. Svejcara 681 /714 663 0 15 3 95,4 %
Z5 Rakovského 554 / 884 551 0 0 3 62,7 %
Z8 Smolkova 354 /544 337 0 13 4 65,1 %
Z8 T.G.Masaryka 382 /555 366 0 13 3 68,8 %
ZS Zarubova 317 /714 304 0 13 0 44,4 %
ZSsRv) 142 /160 138 0 4 88,6 %
ZS Meteorologicka 576 /702 552 0 20 4 82,1%
Z8 Kunratice 736 /810 736 0 0 0 90,9 %
Celkem 6284 /8313 6136 0 93 75,8 %

Pozn.: kategorie ,,jiné” pfedstavuje vzdélavani dle §38,41,42 Skolského zakona

* obsazenost Z§ — dle informaci odboru $kolstvi, kultury a vzdélavani UMC Praha 12 je skute¢na kapacita ZS pfiblizné 90 % tabulkové
kapacity dle rejstiiku Skol, tj. z praktického hlediska maji Skoly cca o 10 % vyssi obsazenost

Zdroj: zakladni Skoly zapojené do projektu MAP Praha 12

pokracuje

Tabulka 16 Vyvoj poctu trid a déti ve verejnych zakladnich skolach od skolniho roku

2000/2001
2000/2001 2005/2006 2010/2011 2014/2015 2017/2018
Zakladni $kola
trid Déti trid déti trid déti trid déti trid Déti
mcE {’Zraha 78 ANGEL 41 900 37 787 34 734 37 890 39 954
Z8 K Doltim 19 444 12 233 9 138 10 153 14 241
Z8 Na Beranku 36 806 20 425 21 420 30 638 35 820
Z8 Pisnicka 20 445 17 398 18 394 20 471 19 473
Z8 prof. Svejcara 24 517 22 471 22 465 24 570 26 624
Z8 Rakovského 24 529 18 332 17 283 18 371 21 457
Z8 Smolkova 12 260 15 271 12 272 15 275 15 333
Z8 T. G. Masaryka 16 340 15 322 12 268 14 303 16 336
Z8 Zarubova 29 609 24 439 13 218 12 221 14 273
mC ZEsRV - - 5 83 6 111 6 118 8 151
Praha-Libus
Z8 Meteorologicka - - 19 398 14 299 20 467 23 536
MC Praha- | ZS Kunratice 16 357 16 357 22 526 24 624 26 661
Kunratice (200
2/20
03)
Celkem 255 | 5573 | 220 | 4516 | 200 | 4128 | 230 | 5101 230 | 5198

Zdroj: zakladni Skoly zapojené do projektu MAP Praha 12 pokracuje.

Pozn.: Udaje za $kolni rok 2000/2001 ne jsou za ZS méstské ¢asti Praha-Libus k dispozici. K dispozici neni také Gdaj o poctu 74k a tiid za rok
$kolni 2017/2018 ve $kole ZS K Doltim.

Pfedpokladany vyvoj poctu déti ve Skolnim véku v feSeném Uzemi vych
demografickych studii méstskych ¢asti.
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Na uzemi méstské Casti Praha 12 |ze do roku 2030 predpokladat:
e Nar(st poctu déti ve véku od 6-10 let, tj. potencialnich 74ka 1. stupné ZS, vyrazné naroste.
Ze soucasnych 3 200 na 4 100. Poté Ize oc¢ekdvat opétovny pokles.
e Pocet déti ve véku 11-14 let bude vyrazné rlst, ze souc¢asnych 2 100 az na 3 500. Pokles je
ocekdvan po roce 2032.

Na Gzemi MC Praha 12 Ize tedy olekavat setrvaly nar(st poptavky po sluzbach pro rodiny s détmi
(zakladni skoly, souvisejici mimoskolni aktivity a socidlni sluzby apod.). Realna dle Soukupa (2020)
kapacita ZS v MC Praha 12 ¢&ini 5 396. Zatimco v roce 2019 mistni ZS navitévovalo 4 830 74kd, v roce
2030 to bude témér 6 660. Stavajici kapacity budou nedostatecné jiz v roce 2022. Do budoucna by
méla rozsifeni Skolnich kapacit v méstské c¢asti zajistit vystavba nové Skoly na Beranku, jeji kapacita
vsak zatim neni zndma. Pokud tfidu do budoucna tvofi pocet 24 7akl, vzroste po roce 2030
potiebny pocet kmenovych tfid na cca 280 (stfedni varianta), tj. o 66 tfid vice neZ v soucasnosti).
Pokud by doslo k vystavbé planovanych projektl v plném rozsahu, bylo by jich oproti soucasnosti
zapotiebi o vice nez 100 vice. Koneény pocet 7ak(l ZS se bude odvijet od realizované vystavby a
zajmu rodi¢ o dochazku jejich déti na mistni ZS.

Na Uzemi méstské ¢asti Praha-Libus Ize do roku 2030 pfedpokladat:

® Pocet déti ve véku prvniho stupné zékladni Skolni dochazky s trvalym pobytem ve stavajici
zastavbé se dle Soukupa (2020) bude pohybovat mezi 650 az 700. Pocet déti v novych
developerskych projektech bude rist az na hodnoty 600 déti okolo roku 2040.

e Pocet déti ve véku 2. stupné ZS, tj. od 11 do 14 let, s trvalym pobytem ve stavajici zastavbé
bude do roku 2030 vyrazné rlst. Ze soucasnych 400 na cca 600. Po roce 2035 je ocekavan
opétovny pokles. Spolu s novymi projekty zde mlzZe Zit az 1 000 déti ve véku 2. stupné.

Na Uzemi MC Praha-Libug Ize o€ekdvat setrvaly narGst poptavky po sluzbach pro rodiny s détmi
(zakladni koly, souvisejici mimoskolni aktivity a socialni sluzby apod. Kapacita 2 ZS v Gizemi méstské
Casti je 862 zaku. Jiz v soucasnosti tak kapacita neodpovida potiebé méstské ¢asti umistit do Skol
déti ve véku od 6 do 14 let. Do budoucna je planovano rozsifeni kapacit stavajicich skol i vystavba
nové Skoly. Pocet déti bude ovliviiovat predevsim nacasovani a rozsah jednotlivych developerskych
projektl. Pokud by se vystavba nerealizovala vibec, bude zapotiebi cca 20 novych tfid. Pokud se
vystavba bude realizovat ve stoprocentnim rozsahu v souvislosti s vybudovanim trasy metra D,
bude v roce 2040 zapotiebi moZna az 60 kmenovych tfid a 10 odbornych uceben.

Na uzemi Praha-Kunratice Ize do roku 2033 predpokladat:
e K poklesu dojde i ve skupiné déti ve véku 6-11 let, v roce 2026 jejich pocet klesne na 500.

e Také skupina déti ve véku 11-14 vykaze pokles ve svém poctu od roku 2022 az na hodnotu
400 v roce 2030.

Ve stfedni varianté se bude pocet celkovy pocet Zakl pohybovat mezi 750 az 800. Pri stavajici
kapacité by tak bylo zapotiebi otevirat 27 tfid po 30 Zacich. V takové varianté z(stava otazkou
udrzeni kvality vyuky. Pro sniZeni poctu déti ve tfidach by bylo zapotfebi vybudovat idealné dalsich
5 kmenovych ttid.

Celkem v zadjmovém Gzemi do roku 2025 vznikne potfeba navyseni kapacit mist v ZS o dalsich cca
930 mist (63 tfid), do roku 2030 to bude jiz 1 700 mist (100 tfid). Potfeba navySovani kapacit se
netyka pouze poctu tfid, ale i dalsi Skolské infrastruktury.

S nardstem poctu déti by mél rist také pocet pracovnikl v ZS. To je patrné pouze u MC Praha 12
sdruzujici vice ZS dohromady. Zbylé MC sdruzujici pouze jednotky ZS vzestupny vyvoj poctu
pedagogickych pracovnikl nevykazuji.

Tabulka 17 Vyvoj poctu pedagogickych pracovnikii ve vefejnych zS

Rok 2016/2017 2017/2018 2018/2019
i; zfizované MC Praha 314 320 363,8
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fisbzr;zovane MC Praha- 7 72 70
ZS ztizované MC Praha- 71 75 67,2
Kunratice

Celkem 457 320 363,8
Zdroj: Viyroéni zpravy o ¢innosti ZS.

V poslednim roce se podil nekvalifikovanych pedagogickych pracovnikd na Skolach v zajmovém
Uzemi vyrazné navysSil (tabulka 18). Jako mozZné vysvétleni se nabizi obecny nedostatek
kvalifikovanych pedagogickych pracovnik(i v dlsledku vysoké miry zaméstnanosti v poslednim
obdobi, anebo navySovani poctu pedagogickych pracovnikll vyucujicich cizi jazyky, ktefi jsou
v mnoha ptipadech rodilymi mluvéimi bez nutnosti mit pedagogické vzdélani.

Tabulka 18 Kvalifikovanost pedagogickych pracovnikii ve vefejnych zS

Kvalifikovanost PP Podil (v %)
2016/2017 2017/2018 2018/2019
PP s kvalifikaci 90,3 90,7 84,8
PP bez kvalifikace 9,7 9,3 15,2
Celkovy pocet pedagogickych pracovnikt 506 515 591

Zdroj: Vyrocni zprava o stavu a rozvoji vzdélavaci soustavy hl. m. Prahy 2016/2017, Dotaznik 05K MC Praha 12

V tabulce 19 je uvedeno zastoupeni pedagogickych pracovnikd dle jednotlivych vékovych skupin.
Stejné jako u MS je i zde prevaha vékovych skupin 41-50 let a 51-60 let. A niZ$i zastoupeni mladsich
vékovych kategorii cca 18-20 %. Podil vékové skupiny 61 a vice let v ¢ase mirné vzrostl na cca 13 %.

Tabulka 19 Vékova struktura pedagogickych pracovnikii

v . . Podil (v %)
Vékova skupina
2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019

do 30 let 17,8 17,9 17,6
31-40 let 19,7 20,1 21,4
41-50 let 25,4 25,4 24,4
51-60 let 26,1 25,6 23,7
61 a vice let 11,0 11,1 12,9
Celkovy ’p?cet pedagogickych 506 515 591
pracovniki

Zdroj:

Dochazka do Skol a informace tykajici se dokonceni zakladniho vzdélani

Vyroéni zprava o stavu a rozvoji vzdélavaci soustavy hl. m. Prahy 2016/2017, Dotaznik OSK MC Praha 12

Ve Skolnim roce 2014/2015 ukondilo v feSeném Uzemi povinnou skolni dochazku témér 300 zakd.
Na nizsi stupné gymnazii preslo v tomto skolnim roce témér 70 zak(. Nejvice jich odeslo (vice neZ
10 74k0) ze ZS Angel, ZS T. G. Masaryka a ZS Meteorologickd a z hloubkovych rozhovor( vyplynulo,
Ze to souvisi s otevienim Rakouského gymnazia. (Tato ¢ast OA nebyla v dobé zpracovani SR MAP ||

aktualizovéana)

Tabulka 20 Dokonceni zakladniho vzdélani a prechod Zakii na nizsi stupné gymnazii

Ukoncéeni povinné skolni Pfechod na nizsi stupné Predcas
Zakladni Skola dochazky gymnazii né
8. roénik 9. roénik 5. roénik 7. roénik ::‘°"°e
dochazk
y
75 ANGEL 0 72 11 9 0
ZS K Doltim 0 22 0 0 0
78 Na Beranku 0 30 5 1 0
Z8 Pisnicka 1 42 5 3 0
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Z8 prof. Svejcara 2 45 7 0 0
Z8 Rakovského 0 0 0 0 0
Z8 Smolkova 0 0 0 0 0
78 T. G. Masaryka 0 24 11 1 0
Z8 Zarubova 1 25 0 1 0
MC | Z&sRv) NR NR 2 NR 0
Prah
a- Z8 Meteorologicka 1 27 11 0 0
Libus
mC ZS Kunratice - - - - -
Praha-
Kunrati
ce
Celkem 2014/2015 5 287 52 15 0

Pozn.: Z5 s RVJ méd pouze 1. stuper (1. aZ 5. tfidu)

Zdroj: zakladni Skoly zapojené do projektu MAP Praha 12 pokracuje, $kolni rok 2014/2015

Hospodafreni Z5

Vyvoj pfijmud a vyvoj vydajl (s rozdélenim na provoz a investice) zakladnich Skol od roku 2011 je
uvedeno v nasledujici tabulce.

Tabulka 21 Hospodareni zakladnich skol

28 ziizované MC Praha 12 ZS ziizované M€ Praha-Libus ZS ziizované MC Praha-
Kunratice
Roky s s P
Vydaje (celkem) Vydaje (celkem) Vydaje (celkem)
Pijmy Pfijmy Piijmy
Provozni Investi¢ni Provozni Investi¢ni Provozni | Investi¢ni
123 224700 41200 760,36 41106 396,6 46065 331 46 065 331
2015 | 126815 800
121644900| 1579800 41106 396,6 0 45 835910 229 421
138 819 400 (6323 486,3 46 244 532,9 44962 241 44 962 241
2016 | 50 854 200
137540200 1279200 46 044 054,9 200 478 44 689 274 272 967
124 789 500 50534 480,7 50237 940, 6 50859607 50 859 607
2017 | 126 192 300
111 929 100 - 50 237 940,6 0 50 786 607 73 000
14 149 700 57 652 609,9 56879745 56 879 745
2018 | 134642 600 57 535104,8
2 604 800 - 57 473562,9 179 047 56 540 858 338 887
150 583 700 69 883 084,6 67705056 67 705 056
2019 | 153 346 900 69 656383,6
139 078 700 - 69 656 383,6| 226701 67 627 793 377 263

Zdroj: zakladni $koly zapojené do projektu MAP Praha 12 pokracuje, Dokumentace O5K MC Praha 12.

Strucny prehled investicnich a neinvesticnich akci:

2016

e rekonstrukce elektrorozvod( v pavilonu 2. stupné ZS Zarubova

e dovybaveni $kolni kuchyné a cviéné kuchyriky v ZS T.G. Masaryka

e Vznik pocitacové uc¢ebny na ZS s RVJ

2017

e rekonstrukce stfech, zatepleni pavilonu télocvi¢en a vstupniho pavilonu, oprava socialniho
zafizeni ZS Zarubova

e vybudovani 3 novych kmenovych uéeben za Géelem roziteni kapacit ZS T. G. Masaryka
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Uprava VZT v télocviéné ZS K Dollim

Rekonstrukce elektroinstalace v Z§ Meteorologickd 1. ¢ast

Rozdifeni ZS T. G. Masaryka, vznik 3 novych kmenovych tfid (kapacita pro 70 zakd)
Modernizace odbornych uéeben ZS Na Beranku

Modernizace odbornych uéeben ZS Zarubova

Viybaveni multimedialni u¢ebny v¢. pofizeni tabletd na ZS Meteorologicka
Stavebni Uprava recepce ZS Meteorologicka

Vybudovani odborné multimedidlni u¢ebny na ZS s RVJ

Rekonstrukce elektroinstalace v ZS Meteorologickd 2. ¢ast2019

2020

Modernizace uéeben ZS Angel

Modernizace uéeben ZS K Doldm

Viybaveni ZS Kunratice interaktivnimi tabulemi a dal3imi IT technologiemi
Rekonstrukce elektroinstalace v ZS Meteorologickd 3. ¢ast

Instalace interiérovych pitek v ZS Meteorologicka

Modernizace uéeben v ZS s RVJ

Modernizace &asti uéeben v ZS Meteorologicka

Doplnéni a modernizace vybaveni $kolni jidelny v Z§ Meteorologickd

Modernizace odbornych uéeben ZS Smolkova
Modernizace odbornych uéeben ZS T. G. Masaryka

Vznik jazykové ucebny a auly na ZS Meteorologicka
Instalace $kolniho rozhlasu v ZS s RVJ

Rekonstrukce ¢asti oploceni ZS s RVJ

Instalace externich pitek v ZS s RVJ a v ZS Meteorologickd
Obména vybaveni $kolni kuchyné v Z5 s RVJ

Modernizace ¢asti chodeb a ué¢eben v Z$ Meteorologicka

Rekonstrukce socialnich zafizeni ve staré a v nové budové ZS Meteorologickd 1. ¢ast

Zhodnoceni vybavenosti Z8 z hlediska stravovaciho zafizeni, $kolni druZiny

Stravovani je zajiSténo ve viech zakladnich Skolach.

Tabulka 22 Stav skolnich jidelen v zakladnich skolach ve skolnim roce 2019/2020

Zakladni $kola ano/ne Kapacita Kapacita Skoly Pokryti
stravova kapacity Skoly
ciho stravovacim
zafizeni zarizenim
78 ANGEL Ano 1053 1054 99,9 %
Z8 K Doltim Ne - 510
Z8 Na Beranku Ano 1200 1156 103,8 %
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Z8 Pisnicka Ano 850 510 166,7 %
Z8 prof. Svejcara Ano 650 714 91,0%
ZS Rakovského Ano 900 884 101,8 %
ZS Smolkova Ano 520 544 95,6 %
z5 T.G.Masaryka Ano 944 555 170,1 %
ZS Zarubova Ano 720 714 100,8 %
mC ZSsRVJ Ano 200 160 125,0 %
Praha -

Libus z5 Meteorologicka Ano 800 702 114,0%
ME ZS Kunratice Ano 900 810 111,1%
Praha-

Kunrati
ce
Celkem 8737 8313 105,1%

Zdroj: zakladni Skoly zapojené do projektu MAP Praha 12 pokracuje, Rejstik Skol a Skolskych zafizeni

Pozn. Uvedena kapacita 5 ZS Na Beranku odpovida kapacité po odecteni kapacity pro MS Urbankova a MS Toéna

ZS v Uzemi maiji z velké vétSiny k dispozici $kolni télocviénu i hfisté. | zde je viak zapotiebi kldst
dlraz na potfebné navySovani kapacit téchto zafizeni jako odpovéd na progndzovanou

demografickou kfivku v Gzemi.

Viechny $koly disponuji $kolnimi druzinami. Kapacity SD jsou pIné obsazeny. V naprosté vétsiné kol
je tak dochazka do SD umoZnéna pouze nejmladiim ro¢nikdim, od 1. do 3. ro¢niku. Vyjimku tvofi ZS
K Dol@im, kterd ma obecné méné déti a je tak mensi zajem také o SD, dochézka je tak na rozdil od
ostatnich SD umoznéna i star$im nez 3. ro¢niklim. Dle zastupce OSK Praha 12 nelze navy3ovat
potfebné kapacity SD bez souc¢asného zvy$ovani kapacit jednotlivych ZS. Situaci ilustruje tabulka 23

nize.

Tabulka 23 Kapacita skolnich druZin ve skolnim roce 2019/2020

Skolni druzina

Zakladni Skola ) . obsazena obsazeno st
apacita mista
78 ANGEL 480 480 100 %
Z5 K Doldm 150
ZS8 Na Beranku 390 393 100 %
Z8 Pisnicka 210 210 100 %
300 100 %
. % . 300
MC Praha 12 ZS prof. Svejcara
245 100 %
Z8 Rakovského 245
5 smolkova 150 150 100 %
Z8T. G. Masaryka 150 150 100 %
8 Zarubova 180 180 100 %
mc¢ ZSsRV) 160 160 100 %
Praha-Libus
Z8 Meteorologicka 300 300 100 %
mC Z8 Kunratice 340 340 100 %
Praha-Kunratice

Zdroj: zékladni $koly zapojené do projektu MAP Praha 12 pokracuje; data doplnéna informacemi z OSK Praha 12

Charakteristika situace zakladniho vzdélavani z hlediska zastoupeni cizinct

Pocet déti-cizincll vzrostl o vice nez 104 % v porovnani let 2011 a 2019. Zatimco v r. 2011
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navitévovalo ZS v MC Praha 12 232 déti-cizinc, v r. 2019 jiZ jejich poéet &inil 475. K vyraznému
navyseni doslo u slovenské nebo ukrajinské narodnosti. Vyrazné pribylo také zaka-cizincl ze statl
EU a také jednotlivcll ze zemi celého svéta.

s v

Tabulka 24 Index zmény ve sloZeni narodnosti Zak{i-cizincti mezi lety 2011 a 2019

Pocet déti Index
Statni ob&anstvi/ narodnost 2011- 2018 .
zmény
2012 2019

Slovensko 23 48 2087
Ostatni EU 6 19 316.7
Vietnam 106 198 186.8

Moldavsko 4 2 50.0
Rusko 20 26 1300
Celkem déti — cizinct 232 475 204.7

Zdroj: Dotaznik OSK MC Praha 12

3.1.6.4 Potfeby investic ZS v Gzemi

Budovy zakladnich Skoly Gzemi jsou postarsi, potfeba postupnych oprav je proto znaénd. Také
posledni suché roky se podepsaly na vitalité Skolskych zafizeni neblahym zplsobem. Maji za
nasledek pohyb geologického podlozi a mlze tak byt narusena statika budov. Situace je v soucasné
dobé stabilizovdna, avSak do budoucna nejsou vylouceny dalSi problémy. Soucasné investicni
potieby zakladnich kol v zajmovém Uzemi Ize rozdélit do nasledujicich kategorii:

NavysSovani kapacit zakladnich skol — jednd se o jeden z krokd pro zajisténi dostatecné kapacity
Skolnich zafizeni v navaznosti na predpokladany demograficky vyvoj a vyplyvajici poptdvku po
zakladnim vzdélavani.

Zajisténi bezbariérovosti budov zakladnich Skol — realizace stavebnich Uprav vedoucich k
zajisténi bezbariérové pristupnosti ZS u téch 8kol, kde to je technicky mozné.

Budovani novych a modernizace stavajicich odbornych u¢eben — potreba zajisténi odpovidajicich
odbornych uceben na zakladnich Skolach. Jedna se predevSim o ucebny pro polytechniku,
matematiku, cizi jazyky, finanéni gramotnost, pfirodni védy, fyziku, vytvarnou vychovu, cvi¢né
kuchyrky, multimedialni ucebny, keramické dilny nebo télocvi¢ny. MizZe se jednat i o venkovni
odborné ucebny (polytechnicka ucebna, EVVO, dopravni hfisté apod.), a to i formou pofizeni
nafukovaci haly pro umoznéni venkovni vyuky za Spatného pocasi.

Revitalizace venkovnich aredll zakladnich skol — potfeba revitalizovat venkovni prostory tak, aby
odpovidaly potfebam 3kol, zahrnuje napfiklad revitalizaci zahrad, hfist, sportovist, oploceni.
Jednim z projektovych zamér( je vybudovani vicetcelové sportovni haly s tribunou pro divaky.

Zatepleni budov zakladnich kol — dlouhodoba potfeba investic do rekonstrukei plastt budov vé.
vymeény oken, dvefi a pfipadné instalace OZE, rekuperace, klimatizaci apod.

Postupna modernizace technického zazemi Skol — dlouhodoby zamér reagujici na potiebu
zkvalitnéni prostredi zakladnich Skol véetné pfipadného vybudovani tam, kde chybi. Jedna se
napriklad o rekonstrukce toalet, chodeb, Saten, modernizaci $kolnich kuchyni a jidelen,
rekonstrukci Skolnich druzin, klubd, kabinet(, knihoven nebo opatfeni pro zvySovani bezpeénosti
zaka.

Modernizace zastaralého technického vybaveni skolskych objektd — dlouhodoba potreba
reagujici na aktudlni technicky stav objekt( skolskych zafizeni. Zahrnuje veskeré modernizace a
zasadnéjsi opravy (rozvody vody, kanalizace, topeni, elektrické energie, modernizace
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vzduchotechniky, modernizace a budovani novych kotelen apod.). Soucasti jsou také investice
do rozvoje vnitfni konektivity skol a pfemény pocitacovych uceben na multimedidlni centra
(obnova stavajici techniky, dovybaveni novou)..

e  Aktivity zamérené na otevreni areald skol verejnosti — dlouhodoba potieba reagujici na potfebu
vétsiho propojeni kol a komunity a vyuZiti Skolnich areald v mimoskolnim case. Zahrnuje
vybudovani zazemi pro nizkoprahové sportovni kluby, otevieni télocvicen, Skolnich hfist a
dopravnich htist i pro verejnost apod.

e Zkvalitnéni provozu skolnich knihoven — vybaveni tituly, zavedeni kvalitniho systému pro spravu
vypUjcek, vhodné prostory pro vybudovani knihoven.

e Rozvoj partnerstvi s institucemi — Skoly, firmy, uUfady a také zahranicni partnefi (umoznéni
kontaktu Zakl se zahraniénim vramci jazykového vzdélavani). Podpora rozvoje kvalitniho
kariérového poradenstvi.

e Snizovani poctu zaka ve tfidach ve prospéch individualizace a diferenciace ve vyuce.

e Podpora motivace prichodu kvalitnich pedagogll (aprobované zejména v oblasti jazykového
vzdélavani, polytechnické gramotnosti aj.) — vytvareni dlouhodobych systémovych benefitd,

napr. systém supervize pedagogickych pracovnikd.
e Podporav problematice zakd{-cizincl.
e Podpora v oblasti profesniho vzdélavani pedagogickych pracovnik(l napfi¢ vSéemi oblastmi.
e Podpora sdileni Skolnich dilen.
3.1.6.5 Zakladni umelecké vzdélavani, jeho dostupnost a rozbor v Feseném uzemi

Na uzemi spravniho obvodu Praha 12 se nachazi tfi zakladni umélecké skoly. Jedna se o:

3.1.6.5.1 Zakladni uméleckou Skolu Adolfa Voborského

Skola byla zaloZena jiz v roce 1945. V soucasné dobé $kola nabizi vzdélani ve 4 oborech (hudebni,
vytvarny, literdrné-dramaticky a tanecni). Hlavni budova Skoly je v ulici Botevova, kde také probiha
vyuka tanecniho, vytvarného a literarné-dramatického oboru a ¢asti hudebniho oboru. Hudebni
obor je vyucovan také na dvou pobockach a jednom detasovaném pracovisti Skoly, které se nachazi
na Uzemi méstské Casti Praha 4. Ztizovatelem skoly je hlavni mésto Praha. V roce 2016 doslo
k revitalizaci zahrady v objektu Botevova a bylo vybudovano misto pro koncertovani a dalsi uméni
pod $irym nebem. Ve stejném roce v ramci ZUS byla podporena pFipravna vyuka predskolnich déti
v rdmci hudebni vychovy.

Pocet zaméstnancl ZUS zobrazuje nésledujici tabulka.

Tabulka 25 Podet zaméstnancii ZUS A. Voborského ve $kolnim roce 2018—-2019

Pocet Pocet
Nazev ZUS pedagogicky _z_toho . ztoho nepedagogick
ch kvalifikovanych | nekvalifikovanych ych
zaméstnanc zaméstnancl
a
ZUS A. Voborského 63 61 2 5

Zdroj: Vyroéni zprava ZUS A. Voborského 2018/2019

3.1.6.5.2 Zakladni uméleckou Skolu Music Art

Skola vyuéuje obory hudebni, vytvarny, literdrné-dramaticky a taneéni. Hlavni budova $koly je v
Platénové ulici a v méstské ¢asti Praha 12 se nachazi jesté pobocka v Piskové ulici. Dal$i pobocky
gkoly jsou v MC Praha 5 (2), Vyzlovce, MC Praha 4 — Jizni mésto a MC Praha — Dube¢. Zfizovatelem
Skoly je soukromy subjekt a Skola md od roku 2008 statut Fakultni Skoly Univerzity Karlovy v Praze.

3.1.6.5.3 Zakladni uméleckou Skolu PRO ARTE VIVA
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Skola vyuguje obory hudebni, vytvarny, literdrné-dramaticky a tane¢ni. Hlavni budova $koly je v ulici
Vzdu$na na Praze 4 a v méstské ¢asti Praha 12 md v budové MS Studanka v ulici Ke Kamyku svoji
pobocku. ZUS Uzce spolupracuje se svou dcefinou spole¢nosti ZUS Lyra s.r.o. sidlici v Praze 10 —
Uhfindvsi, kterd ma pobocku také v MC Praha 10 — Kralovice. Zfizovatelem $koly je soukromy
subjekt a Skola ma od roku 2008 statut Fakultni Skoly Univerzity Karlovy v Praze.

3.1.6.5.4 ZUS JiZzni mésto

V MC Praha-Kunratice je v oblasti Horni Kunratice od roku 1996 umisténo také pracovisté ZUS Jizni
mésto. Pozdéji zde byl zbudovan divadelni sal. ZUS Jizni mésto nabizi hudebni, vytvarny, taneéni a
literarné-dramaticky obor.

3.1.6.6 Neformalni a zajmové vzdélavani, jeho dostupnost a rozbor v reseném
uzemi

V oblasti neformdlniho a zajmového vzdélavani pro déti a mladez je v uzemi spravniho obvodu
Praha 12 nabidka relativné Sirokd. Zahrnuje nékolik desitek volno¢asovych organizaci. Ty pokryvaji
nejen rdznorodé oblasti zajmového vzdélavani a volnocasovych aktivit (sportovni, kulturni,
umélecké, pfirodovédné apod.), ale v jednotlivych oblastech nabizi Siroké spektrum krouzkd, od
rGznych druh( sportd a sebeobran, turistickych skupin, jezdeckych oddil(, ochrancl pftirody,
chovatelll zvirat, vytvarnych a hudebnich souborl, modelafe, keramickou dilnu po sbory
dobrovolnych hasicd.

Na Gzemi MC Praha 12 je jednim z nejvyznamnéjsich mimoskolnich stifedisek volného ¢asu déti a
mladeZze DOm déti a mladeZze Praha 12 — Monet, jehozZ zfizovatelem je hlavni mésto Praha. Nabizi
Siroké spektrum aktivit a krouzkl sportovniho, pohybového, turistického, péveckého, jazykového,
prirodovédného nebo pocitacového zaméreni, a to od jednorazovych (turnaje, soutéze, prehlidky
apod.), pres kratkodobé (letni tabory, lyZatské vycviky apod.) po dlouhodobé/celorocni.

Na tzemi MC Praha-Libug je nejvyznamnéjsim mimogkolnim volno¢asovym stfediskem pro déti a
mlade? Klub junior, jehoZ provozovatelem je MC Praha-Libu$. Nabizi aZ dvacet krouzkd pro déti a
mladez rGzného véku a zajm(. Pokryva aktivity sportovniho, hudebniho, vytvarného a pohybového
zaméreni. Zabavnou formou se vénuje i vzdélavacim aktivitdm (pfiprava na Skolu nebo c¢teni a
psani). V témZze objektu sidli dale o.p.s. Kfizem krazem, které se na celorepublikové Urovni vénuje
leteckému modelarstvi déti, mladeze i dospélych.

V MC Praha-Kunratice je umisténo pracovi§té DDM Praha 10 — Dim UM. Nabizi bezmala 50
zajmovych Utvard v oblasti sportu, tance, keramiky, divadla, hudby, vytvarnych a dalSich cinnosti
s celkovou kapacitou vice nei 500 Ucastnikd. Pravidelnd &innost je provozovana v aredlu ZS
Kunratice.

DalSimi organizacemi poskytujicimi Siroké spektrum volnocasovych aktivit jsou Proxima Sociale,
Rodinné centrum Komdrka, SASVA, Rodinné centrum Kuratku, Matefské centrum Balonek nebo Y-
Open. Vedle volnocasovych poskytuji tyto organizace mnohdy také mimoskolni vzdélavani,
zprostiredkovavaji sluzby a nabidku v oblasti celoZivotniho vzdélavani dospélych a navazujici Ci
propojuji své sluzby s preventivnimi a se socidlnimi sluzbami dané lokality ¢i Uzemi zejména pro
cilovou skupinu rodic s malymi détmi.

Vyznamnou skupinou organizaci, které zasadnim zpUsobem ovliviiuji nabidku formadlniho a
neformalniho vzdélavani v lokalité, jsou neziskové organizace profilujici se svoji ¢innosti zcela nebo
alespon z ¢asti na oblast vzdélavani, podpory a rozvoje sluzeb pro pedagogickou, odbornou i laickou
vefejnost. Jmenujme zde organizaci Montessori CR nebo Montessori cesta, ktera spolupracuje se Z5
Na Beranku.

Mezi ostatni organizace zamérené na jednu skupinu aktivit patfi:

® Sportovni — FOX-Praha, Jezdecky klub Epona Praha, Jezdecky klub Cholupice, Judo Club
Bulldogs, Jukl Karate Team, PSK Olymp Praha, Shinzato Dojo Praha, SK Cobra Dojang
Prague, SK Kesl Ryu Shotokan, SK LTC Modrany 2005, TJ Orion Praha, TJ Pedagog Modfany,
TJ Slavoj Praha, TJ Spartak Modrany, T) Tempo Praha, TJ Sokol Libus, TJ Sokol Pisnice,
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Juniorska skola aerobiku, KK-aerobik,

e Umélecké — Ateliér kresby a malby, Keramicky ateliér Hany Simkové, Détsky lidovy soubor
Modrenec, Soubor zobcovych fléten Vivat Flauto,

e Chovatelské a modelaiské — Cesky svaz chovateld, Kfizem — krazem,

® Ochrana pfirody — Asociace mistnich potravinovych iniciativ, Ekocentrum Koniklec, PRO-
BIO LIGA, Tereza — vzdéldvaci centrum,

e Kulturni — Husova knihovna v Modranech, Kulturni centrum ,, 12,

e Turistické — D&tska turistickd skupina Modranska trojka, Turisticky oddil Remdih aneb
putovani s husity.

Specifickou skupinou jsou Skauti z Modfan a sbory dobrovolnych hasi¢l (Cholupice, Libus, Pisnice).
Méstska ¢ast Praha 12 pro obcany kazdoroéné porada Veletrh volnocasovych aktivit.

V oblasti volnocasovych aktivit déti a mladeze hraji vyznamnou roli také zakladni Skoly. Ty poradaji
pro své zaky Casto i desitky krouzkl a predstavuji tak jedny z nejvétsich poskytovatelll neformainiho
a zajmového vzdélavani v izemi.

Oblast skolnich a mimoskolnich aktivit se prolind v plsobeni skolnich druZin a organizacemi na bazi
Skolniho klubu. Zatimco skolni druZiny plsobi pfi vSech zakladnich sSkolach, ackoli z kapacitnich
dlvod( jsou obvykle k dispozici détem do tfeti tfidy, organizace na bazi Skolniho klubu se objevuji
prozatim zfidkakdy. Institut Skolnich klubid by bylo vhodné rozsifit nejen jako pfileZitost pro traveni
volného casu, ale také jako prostor pro skolni pfipravu, kde mohou Zaci vyuzit zkusenosti starsich
spoluzakd (napf. na bazi dobrovolnické pomoci — viz déle) a pfitomného dozoru.

3.1.7 Zajisténi dopravni dostupnosti Skol v uzemi

Cést OA zajisténi dopravni dostupnosti nebyla v rdmci aktualizace SR MAP Il z diivodu A&koli feené
Uzemi je vymezeno pouze dvéma méstskymi ¢astmi, celkovd rozloha &ini vice nez 28 km?. Je proto
nezbytné zajistit, aby jednotlivé skoly byly pfiméfené dostupné MHD nebo v pési vzdalenosti do 15
nebo 30 minut.

MS na MC Praha-Libu$ jsou rozprostfeny rovnomérné, navic se jedna o pomérné malou méstskou
¢ast (5,23 km?).
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MS na Praze 12 nabizeji nejvétsi kapacity v oblastech Kamyk, Sidli§té Modrany, Na Berdnku a ve
Starych Modfanech. Naopak Cechova ¢tvrt a Cholupice?? 2ddnou mateiskou $kolu nemaji, navic na
Sidlisti Modrany prevysuje jiz stavajici pocCet déti (resp. pocet déti k roku 2014) disponibilni
kapacitu mistni MS (deficit cca 170 mist k r. 2019). Potencidlné fesitelné napf. prostfednictvim
modulové materské skoly, kterd se po opadnuti populacni viny mliZze presunout jinam (napf. do
Cholupic ¢i To¢né). Tento previs bude v téchto oblastech postupné rlst a gradovat by mél v roce
2019, resp. 2024 v pfipadé Cechovy ¢tvrtiZ. V Cechové Etvrti je mozné ocekavat velkou poptavku
(do cca 200 mist) a bylo by zde tedy vhodné vybudovat novou Skolku. V Cholupicich je o¢ekavana
poptdvka do cca 50 mist, kterou je mozné fesit bud’ vystavbou nové skolky, ¢i umisténim modulové
Skolky. V To¢né budou vyhledové také nedostacujici kapacity (deficit cca 30 mist k r. 2029). Planuje
se vystavba materské skoly.

Obrazek 5 Stavajici a budouci kapacita matefskych skol v MC Praha 12
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Prvni stuperi ZS je na MC Praha-Libus rozloZen dle katastrdlnich Gzemi, Z$ je na Libusi i na Pisnici.
Druhy stuperi Z$ se véak nachazi pouze na ZS Meteorologickd, podle mistniho $etieni déti ze Z5 s
RVJ v Pisnici pokraduji v zékladnim vzdélavani z&asti jinde. Z Demografické studie?® vyplyvd, Ze
druhy stuperi ZS navitévuje pouze 41 % mistnich déti (obvykle dochézi na druhy stupef 70-75 %
déti Zijicich v dané MC). Procenta déti pokradujicich z prvniho stupné pisnické ZS s RVJ na druhy

22 Jedna se o obvody, které byly vymezeny pro potieby studie Demograficky vyvoj uvnitf MC.
23 MC Praha 12 (2015): Demograficky vyvoj uvnitf MC, poskytnuto odborem $kolstvi UMC Praha 12.

24 MC Praha-Libug (2015): Demograficka studie MC Praha-Libus, http://www.praha-
libus.cz/art_file/Demograficka%20studie%20Praha%20Libus%202015.pdf
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stuperi libuiské ZS Meteorologickd se nicméné pod novym vedenim libudské gkoly postupné
navysuiji.

ZS na MC Praha 12 pokryvaji v podstaté rovnomérné severni ¢ast MC, z Cechovy &tvrté, Komoran,
Toéné a Cholupic viak musi 74ci do ZS ji v soucasnosti dojizdét. V téchto oblastech a pozdé&ji také
na Kamyku bude tfeba hledat nové kapacity pro stale rostouci pocet déti v téchto oblastech diky

ocfekavané intenzivni vystavbé.

Okrsky To€na a Cholupice mohou vyuZivat volnych kapacit ZS Na Beranku. Do ZS je mozné dojizdét
autobusovou linkou 173, ktera vSak neobsluhuje zajmové Uzemi vzhledem k potiebé zajisténi
prepravy déti do ZS idealné (zastavka je na SV okraji Toéné, daleko od JZ okraje sidla; potfeba
pridani zastavky u nové zastavby v ul. Hornocholupickd; bylo by vhodné zajistit zajizdéni vybranych
autobusovych spojtl ptimo k ZS Na Beranku — nejblizsi zastavka — Pavelkova je cca 400 m daleko).

V okrscich, kde jsou ZS, je horsi pési dostupnost ZS v severni ¢asti okrsku Staré Modiany (Tyr$ova
¢tvrt, pési vzdalenost centra Etvrti od ZS cca 900 m; oviem dostupnost zajisténa autobusovou

linkou 173) a zdpadni cast okrsku Beranek (pési vzdalenost cca 1 km, mozZnost pfribliZzeni
autobusem, ktery ma vsak zastavku 400 m od skoly).

Obrazek 6 Stavajici a budouci kapacita zakladnich kol v MC Praha 12

Praha 12 - kapacity a dostupnost ZS
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Zdroj: analyza Demograficky vyvoj uvnitf MC, vlastni Gprava
Vyznamnym aspektem dostupnosti je také zajisténi bezbariérového pFistupu na $kolach. MC Praha
12 nebude usilovat o zpfistupnéni vsech mistnich zakladnich skol. V prvni fazi byly pro bezbariérové
zptistupnéni vytipovany tfi skoly, které vzhledem ke své poloze zajistuji co nejvhodnéjsi primérnou
vzdalenost pro véechny obyvatele MC. Jedna se o 8koly:
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e 7S prof. Svejcara v Praze 12,
e 75a MS Na Beranku v Praze 12,
e ZSaMSKDolim v Praze 12.

U prvnich dvou objektl ZS prof. Svejcara, ZS a MS Na Beranku bylo v roce 2015 dokonéeno
zatepleni spolufinancované z OP Zivotni prostfedi. Méstska ¢ast ma nyni Sletou povinnost zajistit
udrzitelnost vystupl tohoto projektu, coZ znemozZriuje stavebni zasahy do realizovaného zatepleni
vCetné bezbariérového zpfistupnéni. Proto je jeSté zvaZovana varianta bezbariérového zpfistupnéni
gkoly ZS Pisnickd v Praze 12.

Uréitym voditkem je v tomto ohledu i dokument Mapovani bezbariérovosti zakladnich $kol MC
Praha 12, ktery si nechala MC Praha 12 zpracovat v roce 2016.

3.1.8Rizikové chovani a socialni sluzby pro déti a mladez

Dle Analyzy socidlné vyloucenych lokalit v CR zpracované MPSV se na Uzemi SO Praha 12
nevyskytuje zadna socidlné vyloucena lokalita.

Regené Uzemi se viak potyka s nékterymi projevy rizikového chovani. Jedna se o:
e Zavislost rodi¢d na alkoholu, pfip. drogach — tento problém se netyka déti a mladeze, ale

jejich rodic¢d. Jedna se o dusledek 90. let, kdy se néktefi mladi lidé stali zavislymi na
alkoholu a/nebo drogach a jejich déti dnes jsou dnes sami rodiéi a fesi obdobné problémy.

e Sikana — jednd se o jev vyskytujici se ploné na celém zajmovém lzemi, ktery souvisi s
celospole¢enskym klimatem. Kromé klasické fyzické Sikany je soucasnym problémem
kyberneticka Sikana (na internetu, facebooku apod.). Pfedstupném pro Sikanu je jev, ktery
se nevyskytuje Uplné zfidka, a to $patné socidlni klima tfidy. Skoly jsou zapojeny do
dlouhodobého Programu primarni selektivni prevence, kde se pracuje se tfidami, které
maji $patné socialni klima. V roce 2015 byla poskytnuta intervence ve 14 tiidach ZS Praha
12. Souvislost je tfeba hledat i v integraci a pfijeti cizinch ve Skolach, coZ je na feSeném
Uzemi &asty jev. MC Praha 12 se podilela na vzniku tohoto programu, byla prvni méstskou
¢asti do ného zapojenou a jeho realizace zacina pfindset pozitivni vysledky.

e Sexualni chovani /predéasny sex — jedna se o problém, ktery se v Gzemi také vyskytuje. Je
ho potreba fesit primarné prevenci u déti a sekundarné vzdélavanim pedagogtl. Vzdélavani
pedagogl na Il. stupni je zajisténo, ale k prevenci déti chybi vhodny program.

® Pozivani alkoholu, ptip. drog u déti a mladeze — pozivani alkoholu a drog u déti a mladeze je
celospolecensky problém. Jednd se o problém, ktery je spojeny s obtéZovanim okoli
neurvalymi projevy pod vlivem alkoholu v odpolednich a prfedevsim v nocnich hodinach,
poskozovanim, odcizovanim a znecistovanim majetku na verejnych prostranstvich (sochy,
oploceni, cvicici zafizeni a herni prvky, zastavky MHD), kriminalitou a drobnymi kradezemi.

e Bezdomovectvi a drogové zavisli — na vybranych mistech zajmového Uzemi dochazi k
vyskytu osob bez domova a/nebo osob zavislych na drogach. S timto problémem souvisi
kriminalita, drobné kradeze, niceni verejného majetku, obtéZovani obcanl na verejnych
prostranstvich a neopravnéna obsazovani prazdnych domu a jejich obydlovani.

e Chudoba v fesenych cilovych skupinach — déti, Zaci, mladez, rodiny s détmi — jsou socidlnim
vylouéenim ohroZeny rozvedené rodiny, matky samozivitelky a nizkopfijmové rodiny.
Rizikem je zde predevsim chudoba vyplyvajici z vysokych Zivotnich naklad( v Praze. Tlak
konzumni spolecnosti, neocekavany vétsi vydaj nebo vypadek prijm0 je pak muize rychle
strhnout do dluhové pasti.

Specifickou skupinou ohroZenou socialnim vylouéenim jsou déti a mladez cizincli nebo mensin. Zde
je

rizikem jejich socialni vylouceni z divodu OMJ, resp. neznalosti / nedostatecné znalosti ¢eského
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jazyka. V MC Praha-Libus jsou pro skupinu 74kt s OMJ zajistovany od roku 2012 dle potfeb ZS a MS
nad ramec SvP lekce &estiny, logopedicka cviceni pro zaky s OMJ, vzdélavani pedagogi a zajisténi
asistentll pedagoga. Pro celé rodiny z fad mensin i pro Sirokou majoritni vefejnost jsou poradany
vefejné interkulturni akce a informaéni workshopy. V. MC Praha 12 jsou také poradany ve
spolupraci se Skolami dlouhodobé akce, které propojuji majoritu a OMJ, obdobné vyuka cestiny,
vzdélavani pedagogl atp.

Cile a potteby reSeného Uzemi v oblasti socidlnich sluzeb pro déti, mladez a rodiée jsou definovany
v Komunitnim pldnu rozvoje socidlnich sluzeb na Gzemi méstské ¢asti Praha 12 v letech 2015-2020.
MC Praha-Libu§ po provedeném Setfeni potfeb obyvatel v oblasti socidlnich a navaznych sluzeb
spolupracuje od roku 2019 s MC Praha 12 na tvorbé spole¢ného Komunitniho planu SO Praha 12 na
obdobi let 2021-2026 ve vSech definovanych oblastech ve smyslu zajisténi kvalitativné i
kvantitativné vyssi Urovné prislusnych sluzeb pro obyvatele této méstské casti.

Obecné jsou poskytované socidlni sluzby v SO Praha 12 v principu dostacujici, rezervy se objevu;ji
spiSe v pripadé dalsich sluZzeb. Naprosta vétsina sluzeb je zajistovana MC Praha 12 pro celé Gzemi
spravniho obvodu. Soucasny stav zajisténi potifebnych socialnich a dalSich sluzeb pro déti, mladez a
rodinu v freSeném Uzemi je nasledujici:

Socidlni sluzby

e Odborné socidlni poradenstvi — sluzby jsou zajistovany v dostate¢né kapacité a kvalité, a to
i pro cizince. Intenzivnéji se zaméruji na prevenci pred zadluZzenim pro rodiny.

® Dostupné azylové bydleni — zajiSténo dvéma poskytovateli v poZzadované kvalité. V pripadé
potieby lze vyuzZit sit sluzeb mimo Gzemi Prahy 12.

e Ambulantni i pobytova krizovd pomoc — pobytova krizovd pomoc je zajistovana jednim
poskytovatelem v poZadované kvalité. Ambulantni krizova pomoc byla ukoncena z divodu
jejiho nevyuZzivani.

e Nizkoprahova zatizeni pro déti a mladez — zajisténo jednim poskytovatelem pro cilovou

skupinu ve véku 12-19 let v poZadované kvalité a od roku 2015 s rozSifenou oteviraci
dobou. Neni zajisténo pro mladsi cilovou skupinu.

e Socidlné-aktivizacni sluzby pro rodiny s détmi — zajisténo prostfednictvim sité
poskytovateld v pozadované kvalité. Uspé$né funguje i multidisciplindrni spoluprace
subjektd. Poskytovana i tzv. ,sanace rodiny”, kdy odbor socidlnich sluzeb UMC Praha 12
pomaha rodinam pfi zajisténi zakladnich ukonl (vypraveni déti do skoly, nalezeni krouzkd
pro déti, FeSeni dluhovych pasti, feseni bydleni apod.).

e Terénni programy pro déti a mladeZ — dostatecné zajiSténo jednim poskytovatelem vcetné
propojeni s ¢innosti nizkoprahového zafizeni pro déti a mladeZ. Nedafi se ale pokryt celé
uzemi Prahy 12, bylo by vhodné rozsifeni o jeden Uvazek terénniho pracovnika.

e Nahradni rodinnd péce — sluzba je zajistovana v pozadovaném rozsahu a kvalité véetné
multidisciplinarni sité poskytovatel(.

e Terapeuticka prace s rodinami — sluzba zajisténa prostfednictvim sité poskytovatell
psychologickych sluzeb. Bylo by vhodné rozsiteni kapacity rodinného terapeuta, pro
zachyceni rodin, které tuto sluzbu nevyuzivaji.

Dalsi sluzby

e Détsky psychiatr — sluzba neni zajisténa z dlivodu pretrvavajiciho nedostatku specialistl (v
gesci MHMP).

e Preventivni programy v ZS a MS — programy jsou zajistény, funguji na ZS a od roku 2015 i na
MS.

e Materskd a rodinna centra, zafizeni pro déti mladsiho véku — dlouhodobé existuje funkéni
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sit matefskych center na tzemi MC Praha 12 i MC Praha-Libu$, napf. Rodinné centrum
Kuratko, Materské centrum Baldnek.

55



e Dolécovaci a adiktologické sluzby pro matky — jedna se o sluZzbu na pomezi socidlnich a
zdravotnich sluzeb, ktera v izemi chybi (v gesci MHMP).

Rodice maji zdjem o projekty prevence kriminality a prevence a feSeni zavislosti na internetu a
facebooku.

Méstska ¢ast Praha 12 pro obcany se kazdorocné porada Veletrh socidlnich sluzeb na Praze 12. Od
roku 2016 se k nému pfipojila i méstska ¢ast Praha-Libus. Vystupem tohoto veletrhu je mimo jiné
aktualizovany Katalog poskytovatel(l socidlnich a naslednych sluzeb.

V souvislosti s predpokladanym narlstem podétu obyvatel feseného uUzemi by nemélo dojit
k zdsadnimu narlstu potfeb cilovych skupin v uvedenych socidlnich a dalSich sluzbach. Nardst
poctu obyvatel bude zajistén stéhovanim obyvatel do nové stavénych bytl a domU. Patrné se bude
jednat spise o vyssi prijmové skupiny obyvatel, u kterych se nepredpokldda vyznamnéjsi vyuzivani
vétsiny téchto sluzeb. Nicméné v souvislosti s novou etapou spolecné tvorby Komunitniho planu na
SO Praha 12 ve spolupraci MC Praha 12 a MC Praha-Libug na obdobi let 2021-2026 k ur¢itému
narlstu potreby socidlnich a navaznych sluzeb za podpory MHMP pravdépodobné dojde.

3.1.9Navaznost na dokonéené zakladni vzdélavani (uzka provazanost s
KAPEM)

Na Uzemi se nachazi 9 strednich skol. Jedna se o:

e 3 gymnazia — Gymnazium Pisnickd, Klasické gymnazium a ZS ModFany s.r.o. a Rakouské
gymnazium v Praze

e stfedni skolu Prague British School,
e stredni Skolu grafického designu a podnikdni — G.A.P. education, stfedni Skola s.r.o.,
e Stfedni odborné ucilisté potravinarské,

® Odborné ucilisté pro zaky s vice vadami s.r.o., obor zahradnické prace (detasované
pracovisté).

e Stfedni Skola managementu a sluzeb
e Stfedni Skola Podnikatelska akademie

Nicméné Zaci SO MAP Praha 12 mohou diky systému praiské MHD a tedy bezproblémové
dostupnosti vefejnou dopravou vyuzivat komplexni nabidku stfednich Skol na Uzemi celého
hlavniho mésta Prahy.

Stejna situace plati i pro nabidku vysokych skol a uplatnéni na trhu prace.
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3.2  Specificka €ast analyzy

3.2.1 Témata MAP v reSeném Uzemi

Specificka ¢ast analyzy si klade za cil promitnout témata MAP definovana v Postupech zpracovani
MAP do kontextu situace v feSeném Uzemi zasazené do SirSiho tematického ramce (regionalni,
resp. narodni Uroven). Cilem této sekce je syntéza hlavnich problém a opora pro vybér téch témat
MAP, kterd budou ve strategické ¢asti rozpracovany.

Pro kazdé z témat je zpracovan ,tematicky list”, ktery shrnuje nasledujici informace:
1) kontext tématu na narodni Urovni a na Urovni hl. mésta Praha,
) situace v dané oblasti na MC Praha 12 a Praha-Libus.

Kontext tématu na ndrodni Urovni a na Urovni hl. mésta Praha se opird predevsim o cile nebo
opatfeni relevantni pro danou oblast specifikované v hlavnich strategickych dokumentech,
pfipadné zohlednuje kontext ¢i hlavni trendy na narodni Grovni a na drovni hl. mésta Praha. Situace
v dané oblasti na MC Praha 12, Praha-Libu$ a Praha-Kunratice vychazi predevsim ze zavér(
dotaznikového $etfeni MSMT realizovaném na viech $kolach CR (obecné k metodice a rdmcovym
zavérlm viz kapitola 4.1.3) a hloubkovych rozhovor(. Hloubkové rozhovory byly v srpnu 2016
realizovany stémito aktéry (vabecednim pofadi):
® Mgr. Zbynék Boublik, zastupce starosty a radni pro oblast socialnich véci, zdravotnictvi,

Skolstvi, sportu, kultury,
Mgr. Lenka Bukovska, predsedkyné Vyboru pro vychovu a vzdélavani ZMC Praha 12,
Jaroslava Hlavkova, tehdejsi vedouci odboru $kolstvi MC Praha-Libus,
Ing Jifi Koubek, starosta MC Praha-Libus,
Ing Lenka Koudelkovd, zastupce starosty a radni pro oblast vzdélavani, Skolstvi, télovychova
s socialni oblast,

e Bc. Ladislav Marek, DiS., vedouci odboru socialnich véci MC Praha 12,

e Magr. Iveta Némeckova, vedouci odboru $kolstvi MC Praha 12

e Marie Vasakova, protidrogovy koordinator MC Praha 12.
Za ucelem aktualizace SR MAP v roce 2020 byl navic sezvan tym expert( z tzemi:

e Magr. Ing. Vit Beran, feditel Skoly Zakladni Skola Kunratice,

e PaedDr. Iva Cichonov3, feditelka Skoly Zakladni Skola a materskd Skola ANGEL v Praze 12.

e Mgr. lveta Némeckova, odborny garant MAP
Vystup byl dale projedndvan v ramci Realiza¢niho tymu projektu, probéhlo rovnéz Uspésné
pfipominkovani vystupu ze strany Pracovnich skupin MAP.

3.2.1.1 Uplatneéni klicovych témat dle metodiky MAP v Feseném uzemi
A Predskolni vzdélavani a péce: dostupnost —inkluze - kvalita
I) Kontext tématu na narodni Urovni a na urovni hl. mésta Praha

Téma predskolniho vzdélavani a péce je velmi Siroké. Zcela stéZejni jsou cile Strategie rozvoje
vzdélavaci politiky CR do roku 2020, dale roziifené v Dlouhodobém zdméru vzdélavani a rozvoje
vzdélavaci soustavy CR 2019-2023 a Akénim planu inkluzivniho vzdélavani na obdobi 2019-2020.
Tyto cile jsou uvedeny v nasledujici prehledové tabulce, spolu s komentarem, jak vyznamné pro
MAP Praha 12 pokracuje jsou:

Cil Zdroj Relevance Poznamka, zdtivodnéni
cile pro posouzeni relevance
MAP
Praha 12°
Zavést posledni rok SRVP CR Sttedni Schvalena legislativni Uprava a
predskolniho vzdélavani jako aplikovano od roku 2017. Mistni
povinny MS s tim nicméné pracuiji a
ocekava se, Ze vétsina
predskolakt do MS jiz chodi.
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Vcasnou diagnostikou potizi SRVP CR Sttedni Aktivity MAP mohou podpofit

ditéte v prabéhu predskolniho implementaci tohoto cile na

obdobi eliminovat odklady lokalni urovni

Skolni dochazky (na bazi

spoluprdce mezi rodici,

predskolnimi pedagogy a

poradenskymi institucemi,

zdravotniky a organy

socialnépravni ochrany déti,

pfipadné poskytovateli sluzeb

socialni prevence)

Systematickym posilovanim SRVP CR Vysoka Dlouhodoby zamér pro tento cil

sité materskych kol a jejich zdlraziiuje zvyseni zodpovédnosti

kapacit vytvaret podminky pro a zainteresovanosti obci pfi

to, aby kazdé dité, jehoz zvy$ovani kapacity MS (tam, kde

zakonni zastupci o to pozadaji, je to relevantni). Cil je uveden i

mohlo byt prijato do v Dlouhodobém zaméru

predskolniho vzdélavani vzdélavani MHP se zdlUraznénim
otevirani novych trid ve
stavajicich objektech MS a
povolovanim naplnéni tfid na
max. pocet déti. Pldnovana
povinnost zajistit misto v MS pro
Ctyrleté a pozdéji pro dvouleté
déti bude mit dopad na kapacitu.

Posilovat spolupraci mezi SRVP CR Vysoka Aktivity MAP mohou podpofit

rodinou a Skolnim prostfedim implementaci tohoto cile na
lokdIni Urovni

Cilené zvySovat ucast na SRVP CR Stredni MAP neni zaméren pfimo na tuto

predskolnim vzdélavani déti oblast, nékteré jeho aktivity se

ze skupin a lokalit ohroZenych zaméruji obecné na inkluzi déti, tj.

socialnim vyloucenim i déti ze skupin ohroZenych
socialnim vyloucenim. Na tzemi
MC se neobjevuiji lokality
ohroZené socialnim vylou¢enim.

Zahajit diskuzi o obsahu SRVP CR Nizka Cil systémového charakteru, ktery

vzdélavéni uciteld MS a musi byt primarné fesen na

mozném pozadavku na jejich narodni Urovni.

vyssi kvalifikaci

Ve spolupraci s ostatnimi SRVP CR Vysoka Cil systémového charakteru, ktery

vécné prislusnymi resorty
navrhnout systémové reseni
v oblasti vzdélavani a péce o
déti do 3 let. Posilovat

musi byt feSen na narodni Urovni,
Ize vSak odvodit snahu posilovat
vzdélavani a nerodicovskou péci o
déti do 3 let. Narok na misto
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vychovnou a vzdélavaci funkci
predskolni nerodi¢ovské péce
o déti, alternativni formy péce
o déti ve véku do zahajeni
povinné skolni dochazky,
které nemaji silné vychovné a
vzdélavaci poslani (napf.
détska skupina), podporovat
jen jako docasnou alternativu
do doby dostatec¢ného
navyseni kapacit materskych
Skol, popf. jinych vzdélavacich
instituci

v materské skole budou mit
postupné i ¢tyrleté i dvouleté déti,
zUstane-li v platnosti, bude to
znamenat zvySené naroky na
kapacitu MS.

efektivni model péce o déti
v predskolnim véku

Podporovat inkluzivni APIV Vysoka Realizace cile bude systémové
vzdélavani v misté a ve podporovana z narodni urovné,
gkolach (i MS) ale hlavni odpovédnost za jeho
realizaci je na mistni Urovni.
ZvySovat podil déti DZVRVS Vysoka Jedna se o systémové reseni.
zapojenych v povinném Odpovédnosti je na narodni
predskolniho vzdélavani urovni. Do procesu maji byt
v navaznosti ale zapojeni rovnéz
zfizovatelé a kraje.
Zkvalithovat predskolni DZVRVS Vysoka Jedna se o systémové reseni.
vzdélavani a eliminovat Odpovédnosti je na ndrodni
odklady povinné skolni urovni. Do procesu maji byt
dochazky v ndvaznosti ale zapojeni rovnéz
zfizovatelé a kraje.
Zasazovat se o maximalni DZVRVS Vysoka Jedna se o systémové reseni.
rozvoj potencidlu viech déti Odpovédnosti je na ndrodni
véetné rozvoje jejich urovni. Do procesu maji byt
tvofivosti v navaznosti ale zapojeni rovnéz
zfizovatelé a kraje.
Spolecné s MPSV vytvofit DZVRVS Nizka Jednad se o systémové feseni.

Odpovédnosti je na narodni
urovni. Do procesu maji byt

v ndvaznosti ale zapojeni rovnéz
zfizovatelé a kraje.

Pozn. SRVP CR — Strategie rozvoje vzdélavaci politiky CR do roku 2020; APIV — Akéni plan inkluzivniho vzdélavani; DZVRVS
— Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky 2019-2023.

Pro indikativni posouzeni relevance cile pro MAP Praha 12 pokracuje byly vytvoreny tfi kategorie: vysoka relevance —
dané opatieni ma vysokou relevanci, tj. ma pfimy dopad na nékteré z témat fesenych v rdmci MAP, stfedni relevance
— MAP se ptfimo nezaméfuje na toto téma, ale jeho aktivity mohou dil¢im zplsobem podpofit jeho implementaci,
nizka relevance — opatieni nemuze MAP viibec ovlivnit.

I) Situace v dané oblasti na MC Praha 12, MC Praha-Libu$ a MC Praha-Kunratice

Kapacita MS ve viech MC je dlouhodobé naplnéna. Na MC Praha-Libug jsou obvykle umistény
vSechny tfileté déti a dvouleté déti, které dovrsi véku tfi let v prvnich mésicich daného skolniho
roku (do MS zacinaji chodit aZ po dovrieni véku 3 let), s trvalym bydlistém na MC Praha-Libu. MC
Praha 12 obvykle fedi opravnény previs (tj. t¥ileté a starsi déti s trvalym bydlistém na MC Praha 12)
nékolika desitek déti. V MC Praha-Kunratice se dafi umistit viechny tfileté déti kaidy rok, aviak
s vyuZitim veskerych kapacitnich rezerv MS.

MC v priibéhu poslednich let pribéZné navysovaly kapacity MS. Ptesto v MC Praha 12 s ohledem
na planovanou i jiz probihajici vystavbu nebudou stavajici poéty mist v MS podle demografické
progndzy dostacovat?®. MC Praha 12 proto podporuje rozsifeni nékterych MS. V roce 2022 ma byt

7vrs

zaroven oteviena nova MS v Cechové ¢tvrti. V MC Praha-Libug doslo od zafi 2020 ke zkapacitnéni

25 MC Praha 12 (2020): Demograficka studie MC Praha 12
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MS K Lukdm o 2 tfidy, &imZ se sniZil pocet déti ve tfidach MS na 24 déti s vyjimkou pisnické MS Ke
Ka$né, kterd jako dvoutfidni MS nejen z hlediska financovani, ale té7 zajmu o umisténi déti v této
lokalité, naplfiiuje kapacitu cca 27 - 28 déti ve tFidé.

MC Praha 12 zfizuje jesle pro déti od 12 mésicC do t¥i let véku, jejichz kapacita je také naplnéna,
MC Praha-Libug o zfizeni jesli ani détské skupiny neuvazuje.

Na kapacitu MS ma vliv i v sou€asnosti vyrazna tendence odkladd gkolni dochazky. Strategie rozvoje
vzdélavaci politiky ma jedno z opatfeni zaméfené na eliminaci odklad( Skolni dochazky (napf.
prostfednictvim vcasné diagnostiky). Jednim z doporucovanych pfistupl je podpora pfipravnych
trid.

Inkluzivni vzdélavani je mistnimi matefskymi $kolami hodnoceno shodné jako v celé CR, tj. na
pomezi rozvijejici se a jiz realizované oblasti. NejhGre byly materskymi Skolami hodnoceny
nasledujici oblasti inkluze (pfipadné se jejich hodnoceni vyrazné&ji odchylovalo od prdméru CR ¢&i hl.
m. Praha):

e (2) bezbariérovost 3kol, a to vnitini i vnéjsi (a¢koli pouze 30 % MS planuje do roku 2018
v této oblasti zlepsSeni),

e (13) Ucast déti se SVP nad ramec aktivit Skolni prace, které sméruji k rozvoji dovednosti,
schopnosti a postojl ditéte (téméF 70 % MS planuje zlepseni do roku 2018),

e (8) pedagogové umi vyuzivat kompenzaéni pomtcky (65 % MS planuje zlepseni do roku
2018)

® (15) poskytovani vyuky ceského jazyka pro cizince (téméF 48 % MS planuje zlepseni do
roku 2018).

Pod primérnou hodnotou ve srovnani s celorepublikovym primérem se navic nachdazeji nasledujici
oblasti:

e (16) Pedagogové vyuZivaji v komunikaci s ditétem popisnou slovni zpétnou vazbu,
vytvareji prostor k sebehodnoceni ditéte a k rozvoji jeho motivace ke vzdélavani

e (18) Ucitelé vnimaji tvofivym zplsobem rozdily mezi détmi jako zdroj zkuSenosti a
prilezitost k vlastnimu seberozvoiji.

Za hlavni pFekazky vétsi inkluze oznaduji mistni MS pFedevsim nésledujici aspekty:
e velky pocet déti ve tfidach,
® nedostatecné financni zajisténi personalnich nakladl na praci s heterogennimi skupinami
déti,
e technické prekazky bezbariérovych Uprav skol.

S ohledem na demograficky vyvoj a souc¢asné i ekonomickou udrzitelnost provozu MS (zalozeno na
systému financovani podle poctu 74kd) ani jedna MC neplanuje v souc¢asnosti snizovat pocty déti ve
tfidach, pro inkluzi bude proto tfeba hledat jiné cesty, jako nap¥. intenzivnéjsi aplikace metod prace
s heterogenni skupinou. Skoly jsou postupné vybavovany didaktickymi a kompenzaénimi
pomuckami pro déti se SVP.

Kvalita vzdélavani v MS je prafezovou oblasti, ktera jde napii¢ vétsinou ostatnich témat MAP a
pravé u jednotlivych témat je pribéiné feSena (viz napfiklad ¢tenarskd pregramotnost,
matematickd pregramotnost, polytechnicka vychova). Z hlediska rozvoje infrastruktury planuji MS
do roku 2018 investovat zejména do venkovniho prostfedi, zateplovani, pfipadné rekonstrukce
tfid. V pldnech na pofizeni vybaveni prevlada vypocetni technika pro potieby pedagogickych
pracovnikl, podnétné vnitfni prostfedi, napf. koutky pro rozvoj jednotlivych gramotnosti,
didaktické pomfcky.
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B Ctenarska a matematicka gramotnost v zakladnim vzdélavani
) Kontext tématu na narodni Grovni a na urovni hl. mésta Praha

Téma ctendrské a matematické gramotnosti je ve strategickych dokumentech na narodni Grovni
feSeno predevsim v Zaméru rozvoje Ctenarské a matematické gramotnosti v zakladnim vzdélavani.
Jeho cile jsou uvedeny v nasledujici prehledové tabulce, spolu s komentarem, jak vyznamné jsou:

Cil Zdroj Relevance cile pro | Poznamka,
MAP Praha 1213 zdlvodnéni

posouzeni relevance

Specificky zlepSovat kvalitu SRVP CR Vysoka Dlouhodoby zdmér pro

vzdélavani na druhém stupni tento cil uvadi akcent na

z5 Etenafskou a
matematickou
Gramotnost

Iniciovat diskusi o ZRG Nizka Cil systémového

gramotnostech vedouci charakteru, ktery musi

k zpfesnéni ciltl zakladniho byt feSen na narodni

vzdélavani urovni

Vytvoreni systému sbéru a ZRG Nizka Cil systémového

vyuziti informaci o soucasné charakteru, ktery musi

mife gramotnosti absolventd byt fesen na narodni

stupnl vzdélavani urovni

Podpora skol, ucitell a Zakd ZRG Stredni Cil systémového

pfi dosahovani cill charakteru, ktery musi
byt feSen na narodni
Urovni, zfizovatelé
mohou skoly také
Podporit

Realizace a sledovani efekt( ZRG Nizka Cil systémového

Zaméru rozvoje gramotnosti charakteru, ktery musi
byt fesen na narodni
Urovni

Rozvoj Ctendrské, DZVRVS Vysoka Realizace cile bude

matematické /v¢. finanéni), systémové podporovéana

informacni a digitalni z narodni Urovng, ale

gramotnosti a podpora hlavni odpovédnost za

vzdélavani specifickych jeho realizaci je na

skupin. mistni Urovni.

Podpora polytechnické DZHMP Vysoka Realizace cile bude

vychovy, matematické, systémové podporovéna

financni, ¢tenarské a z Urovné HMP, ale hlavni

pfirodovédné odpovédnost za jeho

gramotnosti na ZS a realizaci je na Urovni

podpora vychovy ke jednotlivych méstskych

kreativité ¢asti a Skol. Na
aktivitach se zaroven
podileji dalsi kreativni
instituce, spolky, MAP.

Pozn. ZRG —Zamér rozvoje ¢tendrské a matematické gramotnosti v zakladnim vzdélavani; DZVRVS — Dlouhodoby zamér
vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky 2019-2023; DZHMP — Dlouhodoby zdmér vzdélavéni a rozvoje
vzdélavaci soustavy hl. m. Prahy 2020-2024.

Pozn. Pro indikativni posouzeni relevance cile pro MAP Praha 12 pokracuje byly vytvoreny tfi kategorie: vysoka relevance —
dané opatieni ma vysokou relevanci, tj. ma pfimy dopad na nékteré z témat fesenych v rdmci MAP, stfedni relevance — MAP
se pfimo nezaméruje na toto téma, ale jeho aktivity mohou dil¢im zplisobem podpofit jeho implementaci, nizka relevance —
opatfeni nemuize MAP vibec ovlivnit.

I) Situace v dané oblasti na MC Praha 12, MC Praha-Libus a MC Praha-Kunratice
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Téma ctenarské a matematické gramotnosti je zaméreno dle zaddni MSMT na zakladni $kolstvi. Z
informaci v dotaznikovém Zetfeni MSMT, stejné jako z hloubkovych rozhovorG vak vyplynula
potfeba rozsifit zabér této problematiky i na vzdélavani na matefskych Skolach v podobé ¢tenarské
a matematické pregramotnosti.

Matefiské skoly

CtenaFskd a matematickd pregramotnost je mistnimi mateiskymi $kolami hodnocena shodné jako
v celé CR, tj. na pomezi rozvijejici se a jiz realizované oblasti. NejhGie byly matefskymi $kolami
hodnoceny nasledujici oblasti Ctenarské a matematické pregramotnosti (pfipadné se jejich
hodnoceni vyraznéji odchylovalo od préiméru CR & hl. m. Praha):

CtendaFskd pregramotnost:
e (3) ucitelé vyuZivaji poznatkl v praxi a sdileji dobrou praxi v oblasti rozvoje
Etenarské pregramotnosti mezi sebou i s uditeli z jinych kol (téméF 83 % MS
planuje zlepseni do roku 2018),

® (9) ve skolach jsou vyuZivany interaktivni metody a pomucky v oblasti rozvoje
¢tenarské pregramotnosti (61 % MS planuje zlepseni do roku 2018),

e (6) Skoly informuji a spolupracuji v oblasti rozvoje ¢tenarské pregramotnosti s
rodi¢i (témé&F 70 % MS planuje zlepseni do roku 2018).

Pod primérnou hodnotou ve srovnani s celorepublikovym primérem se navic nachazeji nasledujici
oblasti:

e (1) Skola podporuje rozvoj ¢tenaiské pregramotnosti a Fe¢ovych aktivit v ramci
Skolnich vzdélavacich program(i (ma stanoveny konkrétni cile),

e (2) Utitelé MS rozvijeji své znalosti v oblasti étenai'ské pregramotnosti a vyuzivaji
je ve vychové (kurzy dalsiho vzdélavani, studium literatury),

® (7) Ve skole existuje ¢tendrsky podnétné prostredi (Ct. koutky, nasténky apod.).

Matematickd pregramotnost:
e (8) Ve skolach jsou vyuzivany interaktivni metody a pomlcky v oblasti
rozvoje matematické pregramotnosti (téméf 74 % MS planuje zlepseni do
roku 2018),

® (9) skola pravidelné nakupuje aktualni literaturu, multimédia pro rozvoj
matematické pregramotnosti,

® (3) ucitelé vyuZivaji poznatk( v praxi a sdileji dobrou praxi v oblasti rozvoje
matematické pregramotnosti mezi sebou i s uciteli z jinych skol

Pod primérnou hodnotou ve srovnani s celorepublikovym primeérem se navic nachdazeji nasledujici
oblasti:

e (2) Utitelé MS rozvijeji své znalosti v oblasti matematické pregramotnosti a
vyuzivaji je ve vychové.
V obou gramotnostech byly mistnimi Skolami oznaceny stejné hlavni prekazky rozvoje. U ¢tenarské

i matematické gramotnosti se jednalo predevsim o nedostatek interaktivnich metod a pomducek
pro rozvoj pregramotnosti a nedostatecné sdileni dobré praxe mezi uciteli.

Zéakladni Skoly

Ctenarska a matematicka gramotnost je mistnimi zakladnimi $kolami hodnocena shodné jako v celé
CR, tj. na pomezi rozvijejici se a jiz realizované oblasti. Pod prdmérnou hodnotu ve srovnani
s celorepublikovym prlimérem se ale hodnoceni v zdjmovém Uzemi dostalo v celé fadé oblasti.
Nejhlre byly zakladnimi Skolami hodnoceny nasledujici oblasti ctenarské a matematické
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gramotnosti (pFipadné se jejich hodnoceni vyraznéji odchylovalo od prdméru CR & hl. m. Praha)?:
Ctenarska gramotnost:

® (8) realizace ¢tenarskych krouzkl a jinych mimoskolnich aktivit na podporu
¢tenarské gramotnosti (ackoli pouze 55 % ZS planuje do roku 2018 v této oblasti
zlepseni),

e (6) Skola podporuje individudlni praci s zaky s mimoradnym zajmem o
literaturu, tvarci psani atp.,

e (11) ve 8kolach existuje étendisky podnétné prostfedi (55 % ZS planuje zlepseni do
roku 2018),

e (3) ucitelé vyuZivaji poznatky v praxi a sdileji dobrou praxi mezi sebou (pouze 46 %
ZS planuje zlepseni do roku 2018),

® (12) skoly disponuji dostatecnym zabezpecenim v oblasti ¢tenarské gramotnosti
(témé&f 73 % ZS planuje zlepseni do roku 2018).

Matematicka gramotnost:
e (9) skola disponuje dostatecnym technickym a materidlnim zabezpecenim pro
rozvoj matematické gramotnosti,

e (7) ve skolach jsou realizovany mimovyukové akce na podporu matematické
gramotnosti (téméF 73 % ZS planuje zlepeni do roku 2018),

e (8) skoly spolupracuji v oblasti rozvoje ¢tenafstvi s rodici (téméF 73 % ZS planuje
zlepseni do roku 2018),

V obou gramotnostech byly mistnimi Skolami oznaceny stejné hlavni prekazky rozvoje. U ¢tenafské
i matematické gramotnosti se jednalo predevSim o nedostatecné technické a materidlni
zabezpeceni pro rozvoj oblasti.

V hloubkovych rozhovorech byla akcentovana potfeba integrovat prvky podporujici ¢tenarskou a
matematickou gramotnost do vSech cinnosti (napf. oznacit misto obrazkem i textem) a zacit s tim
jiz na materskych skolach.

26 Cislo v zavorce u jednotlivych vyroki odkazuje na &islo vyroku v dotaznikovém Setfeni MSMT.
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C Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a zakti ohrozenych skolnim neispéchem
[) Kontext tématu na narodni urovni a na urovni hl. mésta Praha

Téma inkluzivniho vzdélavani a podpora déti a zakl ohroZenych Skolnim neulspéchem je velmi
Siroké. Zcela stéiejni jsou cile Strategie rozvoje vzdélavaci politiky CR do roku 2020, déle roziitené v
Dlouhodobém zaméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy CR 2019-2023 a Akénim plénu
inkluzivniho vzdélavani na obdobi 2019-2020.Tyto cile jsou uvedeny v nasledujici prehledové
tabulce, spolu s komentafem, jak vyznamné pro MAP jsou:

Cil Zdroj Relevance cile pro | Poznamka,
MAP Praha 1216 zdavodnéni
posouzeni relevance
Provést komplexni revizi SRVP CR Nizka Cil systémového
mechanismU podporujicich charakteru, ktery musi
vnéjsi diferenciaci byt feSen na ndrodni
vzdélavacich cest, jakymi jsou urovni
zejména diagnostické nastroje Dlouhodoby zamér pro
s cilem eliminovat nedlvodné tento cil zdUraznuje
vysokou miru vyclenovani déti nenavysovat podil Zzaku
mimo hlavni vzdélavaci proud na nizsim stupni
viceletych gymnazii
PFesnéji vymezit typy a stupné | SRVP CR Nizka Cil systémového
znevyhodnéni a nadani déti a charakteru, ktery musi
zaka a jim odpovidajici byt feSen na narodni
podp(irna opatfeni Urovni
Podporovat kompenzaci véech | SRVP CR Stredni Cil systémového
typU znevyhodnéni a rozvoj charakteru, ktery musi
vsech typl nadani byt feSen na narodni
urovni, ackoli
implementace spadne
na mistni Uroven
Zavést systém diagnostiky SRVP CR Nizka Cil systémového
specialnich vzdélavacich charakteru, ktery musi
potreb pro déti zaky ze byt feSen na narodni
socialné znevyhodnéného urovni
Prostredi
Podpora a ovéfeni role APIV Nizka Cil systémového
skolniho socidlniho charakteru, ktery musi
pedagoga byt feSen na narodni
urovni.
Analyza vzdélavani APIV Nizka Cil systémového
v MS a Z8 s vysokym charakteru, ktery musf
zastoupenim romskych byt feSen na narodni
Zak( a jejich podpora drovni.
Vzdélavani pedagogickych APIV Nizka Odpovédnost za
pracovnik( realizaci tohoto cile je
na MSMT, NIDV
Aktivity MAP mohou
podpofit implementaci
tohoto cile.
Omezovat vnéjsi DZVRVS Vysoka Realizace cile bude
diferenciaci a podporovat systémové podporovana
desegregaci v zakladnim z ndrodni Urovné, ale
vzdélavani hlavni odpovédnost za
jeho realizaci je na
mistni Urovni.
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Zefektivnit systém SPZ | DZVRVS Nizka Realizace cile musi byt

zavedenim sjednocenych systémové podporena
postuptll  pfi  poskytovani z narodni Urovné,
poradenskych sluzeb, a to krajské urovné.

zejména pfri identifikaci SVP a
mimoradného nadani a

doporucovani podplrnych

opatreni

Podporovat rovnost v pfistupu | DZVRVS Vysoka Realizace cile bude

ke vzdélavani na vSech systémové podporovana
urovnich skol, kterd umozni z narodni Urovng, ale
kazdému ditéti, zakovi, hlavni odpovédnost za
studentovi pIné rozvinout své jeho realizaci je na
schopnosti ve spolecnosti svych mistni Urovni.
vrstevnikd

Zasazovat se 0 maximalni DZVRVS Nizka Hlavni odpovédnost je
rozvoj potencialu vsech déti, na MSMT.

Zaku a studentd, v¢. rozvoje
jejich tvorivosti

Zajistit rovnost v pFistupu ke DZVRVS Nizka Hlavni odpovédnost je
vzdélavani na viech stupnich na MSMT, €8I, krajich.
Skol a omezit vnéjsi selektivitu
vzdélavaciho systému

Zajistit spolecny postup na DZVRVS Nizka Hlavni odpovédnost je
Urovni zfizovatel, obci na MSMT a krajich.
s rozsifenou pUsobnosti a kraju

Pozn. SRVP CR - Strategie rozvoje vzdélavaci politiky CR do roku 2020; APIV — Akéni plan inkluzivniho vzdélavani; DZVRVS —
Dlouhodoby zdmér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky 2019-2023.

Pozn. Pro indikativni posouzeni relevance cile pro MAP Praha 12 pokracuje byly vytvoreny tfi kategorie: vysoka
relevance — dané opatifeni ma vysokou relevanci, tj. ma pfimy dopad na nékteré z témat reSenych v rdmci MAP, stifedni
relevance — MAP se pfimo nezaméfuje na toto téma, ale jeho aktivity mohou dil¢im zplsobem podpofit jeho
implementaci, nizka relevance — opatfeni nemuaze MAP vibec ovlivnit.

I) Situace v dané oblasti na MC Praha 12, MC Praha-Libus a MC Praha-Kunratice

Podpora inkluzivniho vzdélavani je hodnocena shodné jako v celé CR, tj. na pomezi rozvijejici se a
jiz realizované oblasti. Pod prlimérnou hodnotu ve srovnani s celorepublikovym priimérem se ale
hodnoceni v zajmovém Uzemi dostalo vcelé fadé oblasti. Nejhdre byly zakladnimi Skolami
hodnoceny nasledujici oblasti inkluzivniho vzdélavani (pfipadné se jejich hodnoceni vyraznéji
odchylovalo od prdméru CR &i hl. m. Praha)?’:

® (2) skoly jsou bezbariérové, jedna se jak o vnéjsi, tak o vnitini bezbariérovost (ale
7adna ZS neplanuje zlepseni do roku 2018),

® (15) skola poskytuje vyuku ceského jazyka pro cizince,

s v

e (13) skoly zajistuji zakim s SVP Ucast na aktivitach nad ramec skolni prace (46 %
ZS planuje zlepseni do roku 2018),

Za nejvyznamnéjsi prekdzku v oblasti podpory inkluzivniho vzdélavani oznacuji mistni ZS
nedostate¢nou bezbariérovost Skol.

Mezi dalsi vyznamné prekazky patfi nedostatecné financni zajisténi personalnich nakladd na praci
s heterogennimi skupinami Zakd. Podle nékterych respondentl je zapotfebi dale prohlubovat
podporu vzdélavani pedagogli tak, aby byli schopni pracovat s heterogenni skupinou s cilem

27 Eislo v zévorce u jednotlivych vyrokd odkazuje na &islo vyroku v dotaznikovém Setifeni MSMT.
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pfizpUsobit vzdélavani individualnim potfebam Zzakd. Velmi pfinosné by bylo i navazovani
partnerstvi, vyména dobré praxe, sdileni zkusenosti, ale pripadné i vypujcky kompenzacnich
pomducek.

Zaci ohroZeni $kolnim nelspéchem jsou &asto ve skuteénosti ohrozeni nebo ji? pfimo zasaZeni
hlubsimi projevy rizikového chovani a jejich Uspéch nebo neuspéch ve skole mlze byt ¢asto vniman
jako urcity indikator téchto jevl. Mezi rizikové chovani, které se na Praze 12 ve vétsi mife vyskytuji
a které velmi negativné ovliviiuji déti a mladez, patfi alkoholismus rodicli, uzivani drog, vyskyt
skupin ohrozenych socidlnim vylouéenim (skupiny obyvatel, které se zacinaji propadat do chudoby
az po latentni bezdomovectvi), na déti (a na jejich skolni Uspéch) vSak negativné plsobi uz jen
rozvod rodi¢d a jeho dlsledky, napr. stfidava péce. Specifickym problémem mize byt odlisSny
matersky jazyk, resp. neznalost ¢eského jazyka, ktera déti vylucuje z kolektivu.

Ve skolach byly zjistény pripady Sikany (mj. i na socialnich sitich) i jeji predstupné oznacované jako
velmi $patné klima tfidy. MC Praha 12 te$i tyto problémy napf. v ramci programu Selektivni
prevence a v rdmci tohoto programu hrazeného z rozpo¢tu MC bylo intervenovéno v roce 2015 ve
14 tiidach zS Prahy 12.

Ve vSech téchto pripadech je prvoradym cilem vcasna diagnostika téchto jevl u déti a mladeze,
resp. u rodin, které potrebuji pomoci (sanace rodiny), coz spocivda mnohdy na bedrech pedagogt,
nebot s nimi je dité v dennim kontaktu. Odbor socidlnich véci proto v této souvislosti poukazuje na
potfebu vzdélavani pedagogu, aby byli schopni rizikové chovani identifikovat a spravné je resit. V
této zalezitosti je nutnd Uzka spoluprdce mezi oblastmi skolstvi a socidlni sluzby.

Pokud nabidka socialnich sluzeb pro tuto cilovou skupinu je v principu dostatecnd, nékteré dalsi
sluzby ale maji své limity, ackoli mnohé oblasti spadaji do gesce MHMP. Chybi détska psychiatrie,
dolécovaci adiktologické sluzby (napf. pro rodice — vylécené alkoholicky), poradna pro rodice déti
ohrozenych zavislosti (mnoho rodi¢li se potyka u svych déti se zavislosti na internetu nebo FB),
terapeutické sluzby nizkoprahového charakteru. S ohledem na specifickou demografickou strukturu
MC by bylo vhodné vytvofit i sit okamZité dostupnych tlumoénikd alespori na telefonu, ktefi by
mohli pomoci Fesit nékteré vyhrocené situace (dobfe funguje sit tlumocnikd dostupnych v
horizontu nékolika dni). Soucasna praxe na MC Praha-Libug, kdy je financovani tlumoénik(
navazano na dil¢i projekt, brani tomu, aby mohli byt vyuzivani dle potieby po cely rok, bez vazby na
rozpocet projektu omezeny jen na &ast roku. MC by také vyuZila jeté jedno nizkoprahové centrum
pro déti a mladez zamérené na mladsi déti (stavajici se orientuje na mladez ve véku 12-19 let).

V neposledni fadé by nékterym skupindm déti velmi pomohlo, kdyby se mohly ucastnit zdarma
nékterych volnocasovych aktivit — zejména pravidelnych krouzka.

S ohledem na vyskyt rizikového chovani v lokalité by bylo vhodné navysit Uvazky nékterych pozic na
UMC - napt. terénni pracovnik, rodinny terapeut (jen za rok 2015 bylo pfijato 444 novych rodin) a
ve Skoldch — specidlni pedagog, skolni psycholog atd.
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D Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a zaku
) Kontext tématu na narodni Grovni a na urovni hl. mésta Praha
Téma podnikavost a iniciativa déti a Zakd je nejsilnéji uchopeno v Koncepci podpory mladeze 2014-
2020 a to spolu s dalsimi pfibuznymi oblastmi, jako zaméstnanost a podnikani mladych lidi, kultura
a tvofivost, jejich participace, zdravi a zdravého Zivotniho stylu, mladeze s omezenymi pfilezitostmi

a dobrovolnictvi ¢i environmentalni a globalni rozvojovou problematikou véetné pristupu mladych
lidi k praviim a informacim. Nejvétsi relevanci maji nasledujici opatfeni koncepce:

® zlepSovat podminky pro zaméstnanost a zaméstnatelnost mladeze,

e podporovat aktivni zapojeni déti a mladeZze do rozhodovacich procest a do
ovliviiovani spole¢enského a demokratického Zivota.

Cil

Zdroj

Relevance cile pro
MAP Praha 1218

Poznamka,
zdavodnéni
posouzeni relevance

ZlepSovat podminky pro KPM 2014-2020 | Nizka MAP je zamérfen na déti
zaméstnanost a a zaky, ale podpora
zaméstnatelnost mladeze podnikavosti a iniciativy
(SCe) muze v budoucnu vést
k jejich lepSimu
pracovnimu uplatnéni
Podporovat aktivni zapojeni KPM 2014-2020 | Vysoka Podpora zapojovani déti
déti a mladeze do a mladeze do
rozhodovacich procesti a do rozhodovacich procesd,
ovliviiovani spolecenského a do verejného prostoru,
demokratického Zivota (SC8) informovat déti a
mlddeZ o moZnostech
participace — mozna
inspirace pro MAP
Podpora polytechnické DZHMP Vysoka Pro toto téma MAP je

vychovy, matematické,
financni, ¢tenarské a
pfirodovédné gramotnosti na
ZS (11.5) a podpora vychovy
ke kreativité

relevantni zejména
podpora vzdélavani
pedagogl a jejich
osvéta v oblastech
polytechnické

vychovy,
participativnich
metodach vyuky,
oblastech kreativnich
pfistupll a rozvoji
klicovych

kompetenci. Dale
podpora spoluprace

se socialnimi partnery,
profesionaly z oblasti
kulturnich a kreativnich
pramysld a s kulturnimi
institucemi a podpora
vychovy ke kreativité.

Pozn.: KPM 2014-2020 — Koncepce podpory mladeze 2014-2020; DZHMP-Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje
vzdélavaci soustavy hlavniho mésta Prahy 2020-2024.

Pro indikativni posouzeni relevance cile pro MAP Praha 12 pokracuje byly vytvoreny tfi kategorie: vysoka relevance —
dané opatreni ma vysokou relevanci, tj. ma pfimy dopad na nékteré z témat feSenych v ramci MAP, stfedni relevance —
MAP se pfimo nezaméfuje na toto téma, ale jeho aktivity mohou dilé¢im zplsobem podpofit jeho implementaci, nizka
relevance — opatieni nem(ize MAP viibec ovlivnit.

ll) Situace v dané oblasti na MC Praha 12, MC Praha-Libu$ a MC Praha-Kunratice
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Matefiské Skoly

Vychova k podnikavosti a iniciativé je mezi mistnimi matefskymi Skolami hodnocena pomérné
pozitivné (témér hodnota 3, tj. realizovana oblast-funkéni ¢asti systému, byt s prostorem pro
zlep&eni), toto hodnoceni se také blizi primé&rnym hodnotdm ziskanym za koly hl. m. Praha i za CR.

Za hlavni prekaiky v rozvoji této oblasti MS oznacily pfedeviim nedostatek vyuZivani poznatkd a
sdileni dobré praxe v oblasti ze strany uciteld. Hodnoceni podpory klicové kompetence k rozvoji
kreativity podle RVP PV je rovnéZz hodnoceno hife nez v ramci celorepublikového priméru.

Zakladni Skoly

Na zakladnich $kolach vyzniva hodnoceni této oblasti o poznani hife, za funkéni ¢ast systému neni
oznacen Zzadny z posuzovanych aspektl, v pfipadé organizace konzultaci, debat a exkurzi na
podporu podnikavosti a iniciativy pro Zaky i ucitele ze strany Skoly se dokonce uplatiiuje jen v
minimu pfipadd. Také mnoho aspektd je pod priimérnym hodnocenim &eskych gkol. Skoly budou
usilovat o zlepSeni predevsim téchto oblasti:

® (1) podpora klicovych kompetenci k rozvoji kreativity podle RVP ZV,

® (2) rozvoj znalosti uditeld v oblasti podpory kreativity a jejich vyuziti ve vychové (kurzy
dalsiho vzdélavani, studium literatury aj.),

® (3) vyuzivani poznatkl ucitel v praxi a sdileni dobré praxe v oblasti rozvoje iniciativy a
kreativity mezi sebou i s uciteli z jinych Skol,

® (4) systematickd vyuka prvk( iniciativy a kreativity, prostfedi i pristup pedagogl, které
podporuje fantazii a iniciativu déti (90 % skol),

e (5) podpora kritického mysleni, nahliZzeni na problémy z riznych Uha pohledu ve svém okoli
a nachazeni inovativnich feSeni, schopnost nést rizika i planovat a Fidit projekty s cilem
dosdhnout uréitych cilG (napf. projektové dny; pfi vyuce jsou zafazeny ulohy s
vicevariantnim i neexistujicim resenim atp.),

® (8) rozvoj financni gramotnosti Zaka (hodnota penéz, prace s Usporami, znalost rizik).

Zakladni skoly oznadily tfi hlavni bariéry rozvoje této oblasti, a to maly zdjem zaméstnavatell a
podnikatell o spolupraci se Skolami, nedostatek vyukovych material, pomUcek a metodik v oblasti
podnikavosti, iniciativy a kreativity a nedostatek finan¢nich prostfedk(l pro realizaci vzdélavani
mimo vlastni vyuku (100 % zakladnich Skol). Respondenti hloubkovych rozhovorl se vesmés
shodovali na tom, Ze kreativitu a iniciativu déti a mladeZe je tfeba podporovat napfi¢ predméty a je
tudiz podstatné modifikovat za timto Ucelem metody vyuky. A predevsim je nutné podporovat
kreativitu a iniciativu samotnych pedagogt a dalSich zaméstnanct skol.

68



E Rozvoj kompetenci déti a zakl v polytechnickém vzdélavani
) Kontext tématu na narodni Grovni a na urovni hl. mésta Praha

Polytechnické vzdélavani / polytechnickd vychova jsou v soucasnosti chapany velmi Siroce a jejich
definice neni jednoznaénd (Honzikovd (2016))%. Podle NUIV (2016)* propojuje polytechnické
vzdélavani oblast pfirodnich véd véetné matematiky, oblast techniky a technologii a oblast ptirody
a zivotniho prosttedi, poskytuje védomosti o védeckych principech a odvétvich vyroby, znalosti z
technickych obor0 a vSseobecné technické dovednosti.

Polytechnické vzdélavani se objevuje jak na urovni evropskych dokumentl (napf. v Dohodé o
partnerstvi je zminéna nabidka polytechnickych aktivit na MS i ZS), tak na nérodni a regiondlni
rovni. V pfipadé Dlouhodobych zamérd vzdélavéani a rozvoje vzdélavaci soustavy jak CR (2019-23),
tak hl. m. Prahy (2020-24) jsou explicitné uvedena opatfeni, kterd by méla rozvijet kompetence déti
a zakd v polytechnickém vzdélavani. Prazsky dokument navic predpoklada, Ze se na jednotlivych
aktivitach budou podilet jednotlivi zfizovatelé Skol.

Cil / opatieni Zdroj Relevance cile pro | Poznamka,
MAP Praha 122! zdlGvodnéni
posouzeni relevance
B.4.3 Podporovat prvky DZVRVS (19-23) | Vysoka Zcela jednoznacny
polytechnické vychovy a narodni trend podpory
rozvoj digitalnich polytechnického
kompetenci a vzdélavani.
prohlubovani znalosti
z oblasti kybernetické
bezpecnosti ve vzdélavani
déti v MS.
C.1.2 Revidovat a zjednodusit | DZVRVS (19-23) | Vysoka Toto opatteni se tyka
RVP ZV (a zapojit odbornou v prvni fadé rdmcového
verejnost do pripravy zmeén vzdéldvaciho programu,
RVP) zejména v oblasti je tfeba predjimat
matematiky, cestiny a cizich dopady do SVP.
jazyk, ale i pfirodnich véd,
informatiky a polytechnického
vzdélavani, véetné manualni
zruénosti
I. 3.4 Podpora polytechnické DZHMP Vysoka Zcela jednoznacny
vychovy a podpora digitalnich regiondlni trend
kompetenci u déti v MS za podpory
pomoci aktudlnich a polytechnického
doporucenych metodik vzdélavani, moZnost
inspirovat se témito
opatrenimiiv pripadé
MAP. Tento dokument
navic explicitné

28 Honzikova, J. (2016): Determinants of Polytechnic Education in Pre-Schools,
http://www.jtie.upol.cz/corproof.php?tartkey=jti-000000-
0030&back=%2Fsearch.php%3Fquery%3Dhonz%25EDkov%25E1%2Bin%253Aauth%2Bname%2Bkey%2Babstr%
26sfrom%3D0%26spage%3D30 (stazeno 5.8. 2016).

2NUIV (2016): Analyzy potieb na $kolach v hl. m. Praha, 127 stran.
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11.5.1 Podpora spoluprace DZHMP Vysokad predpoklada, ze

zakladnich Skol se stfednimi rozpocty zfizovatell se
Skolami poskytujicimi budou podilet na
technické vzdélavani, realizaci téchto
matematické, pfirodovédné a opatieni.
uméleckoprimyslové

vzdélavani.

[1.5.2 Podpora vzdélavani DZHMP Vysoka

pedagogl a jejich osvéta v
oblasti polytechnické vychovy

I1.5.3 Podpora polytechnickych | DZHMP Vysoka
souté¥i na Z8.
I1.5.4 Podpora spoluprace se DZHMP Vysoka

socidlnimi partnery a
profesionaly z oblasti kulturnich
a kreativnich pramysld,

s kulturnimi institucemi.

[1.5.5 Podpora matematické a | DZHMP Vysoka
pfirodovédné gramotnosti na
zakladnich skolach
prostiednictvim metodickych
doporuceni, projektl a dalSich
vhodnych aktivit.

I1.5.7 Podpora vychovy ke DZHMP Nizka
kreativité a pfiprava na vstup
na pracovni trh.

Pozn. DZVRVS (19-23) Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy CR 2019-2023; DZHMP-Dlouhodoby
zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy hlavniho mésta Prahy 2020-2024.

Pozn. Pro indikativni posouzeni relevance cile pro MAP Praha 12 byly vytvoreny tfi kategorie: vysoka relevance — dané
opatfeni md vysokou relevanci, tj. ma ptimy dopad na nékteré z témat rfeSenych v rdmci MAP, stfedni relevance — MAP
se pfimo nezamérfuje na toto téma, ale jeho aktivity mohou dil¢im zplsobem podpofit jeho implementaci, nizka
relevance — opatfeni nemize MAP vibec ovlivnit.

1) Situace v dané oblasti na MC Praha 12, MC Praha-Libu$ a MC Praha-
Kunratice

Matefiské Skoly

MS sledovaného Uzemi se vét§inové nachdzi na pocatku realizace, jak k danému tématu
pristupovat. Souvisi to s tim, e v naprosté vétiiné piipadd MS nedisponuji pedagogem, ktery by
byl za tuto oblast odpovédny a mohl poradit ostatnim vyucujicim, ucitelé také jen omezené rozvijeji
své kompetence v oblasti polytechnického vzdélavani a jesté méné sdileji své zkuSenosti s
pedagogy své nebo i jiné Skoly. Materské skoly také jen minimalné podporuji déti se zajmem o tuto
oblast, coZ patrné souvisi i s materidlnim vybavenim — vesmés disponuji nedostatecnym
technickym a materidlnim zabezpedenim pro rozvijeni prostorového a logického mysleni a
manuadlnich dovednosti a také nevyuZivaji informacnich a komunikacnich technologii v oblasti
rozvoje polytechnického vzdélavani. Ve vicero ukazatelich hodnoti mistni matefské Skoly svoji
pozici hiite nez MS kraje nebo CR.

Materské Skoly uvadéji jako prekazky vétsiho rozvoje polytechnického vzdélavani maly zajem
pedagogli o podporu polytechnického vzdélavani nebo strach o bezpecnost déti, absence pozice
samostatného pracovnika nebo pracovnikll pro rozvoj polytechnického vzdélavani, nedostatek

financi na podporu polytechnického vzdélavani a nedostatek pfilezitosti k dalSimu vzdélavani
pedagogickych pracovnik( v oblasti polytechniky.

Zakladni Skoly
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Zakladni skoly v uzemi reflektuji RVP v této oblasti, a to predevsim v pripadé environmentalniho a
prirodovédného vzdélavani (v pripadé polytechnického vzdélavani je soucasna situace Skolami
hodnocena hare Skolami v Uzemi nez v celorepublikovém priiméru). Spise na pocatku realizace v
rozvoji polytechnického vzdélavani jsou zakladni Skoly v tom smyslu, Ze Skoly nedostatecné
podporuji klicové kompetence k rozvoji kreativity dle RVP ZV, pfislusni ulitelé prozatim spise
omezené rozvijeji své znalosti v oblasti polytechnického vzdélavani a vyuZivaji je ve vyuce, Ze
ucitelé 1. i 2. stupné vyuZivaji pomérné malo poznatky v praxi a nesdileji pFilis§ dobrou praxi v
oblasti rozvoje polytechnického vzdé&lavani mezi sebou i s uciteli z jinych $kol. Skoly nepfistupuji
systematicky k vyuce prvk( iniciativy a kreativity, nedostatecné uci zaky myslet kriticky a nachazet
inovativni fesSeni, nedostatecné cili na financni gramotnost. | v téchto pfipadech bylo toto
hodnoceni pod prdmérem 3kol CR. To souvisi i s omezenymi materidly pro vzdélavani
polytechnického charakteru (Skoly rovnéz hojné zminuji nedostate¢né vybaveni dilen), kde planuji
Skoly v nejblizSich letech nejvyznamnéjsi zlepsSeni, spolu s intenzivnéjSim zapojenim laboratornich
cviceni, pokusl a projektd podporujicich praktickou stranku polytechnického vzdélavani a rozvijejici
manualni zruénost Z7ak(. Stidle pomérné na pocatku je také spoluprace sSkol v oblasti
polytechnického vzdélavani spolu s MS, mistnimi podnikateli, spie slabé je i zaméfeni
volnocasovych aktivit timto smérem.

PFicin tohoto neuspokojivého stavu je celd fada, mezi nejvyznamnéjsi patti nasledujici prekazky:

e personalni a kompetenéni bariéry (nevyuzivani metody CLIL ve vyuce, absence pozice
samostatného pracovnika nebo pracovnikll pro rozvoj polytechniky, pedagogicti pracovnici
nemaiji aktualni znalosti a dovednosti v polytechnické oblasti),

e bariéry z hlediska vybaveni (nedostatecné/neodpovidajici prostory, nevhodné ¢i
Zadné vybaveni laboratofi, odbornych uceben, dilen apod.),

e financéni bariéry (nedostatek financi na ihradu vedeni volitelnych predmétl a krouzk),
e ostatni (maly zajem o polytechnické vzdélavani ze strany zaku a rodicu).
Pro rozvoj polytechnického vzdélavani je klicové umoznit détem a zakim pfistup do praxe,
moznost vyzkouset si, zaZit praktické zku$enosti. Vramci MC Praha-Libu$ na SPS automobilni a
informatiky se v fijnu 2020 za finanéni podpory MHMP podafilo uskutecnit otevreni tzv.

polytechnického hnizda s nabidkou 2 vybavenych dilen pro ZS véetné moznosti pro vyuku robotiky
pro 2. stupefi ZS. Poskytovano je na misté personalni zajisténi ze strany SPS.

Soucasné je vSak tfeba hledat i jiné cesty pro rozvoj polytechnického vzdélavani a respondenti
hloubkovych rozhovor( spatfuji velky problém v této oblasti (s presahem do kariérového

spoluprace s:

e rodici déti / zakd (rodie ¢asto maji velky zajem jakkoli podpofit vzdélavani svych déti a
toto nadseni je tfeba podpofit a nasmérovat zadoucim smérem. UzZitecné by proto bylo
poskytnout rodicim priklady aktivit, které by Skola uvitala a prodiskutovat napftiklad
moznost exkurze na pracovisté rodicd nebo navstévu rodici ve vyuce konkrétniho
predmétu, kde velmi stru¢né napf. v hodiné matematiky vysvétli, k cemu v praxi pouzivaji
vypocet objemu, povrchu apod.).

e mistnimi podnikateli,
e blizkymi stfednimi skolami, odbornymi ucilisti, vysokymi Skolami,

e védeckymi institucemi (Mikrobiologicky Gstav, CHMU).
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F Kariérové poradenstvi v zakladnich skolach
I) Kontext tématu na narodni urovni a na urovni hl. mésta Praha

Podle Strategie rozvoje vzdélavani 2015-2020 predstavuje poradenstvi jednu ze slabin ceského
Skolstvi. Dokument poukazuje na nulovou koordinaci a fizeni, i dalsi systémové nedostatky (napfr.
alokace financnich zdroji nikoli na zaka se SVP, ale na zafizeni), véetné nedostatecnych zdrojl
financnich i lidskych. Strategie proto navrhuje celou fadu opatfeni, které dale rozpracovava
Dlouhodoby zdmér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy CR. Nejvice relevantni cile shrnuje

nasledujici tabulka.

Cil / opatieni

Zdroj

Relevance cile pro
MAP Praha 12%

Poznamka,
zdlavodnéni
posouzeni relevance

poradenskych pracovist pro
kariérové a jiné poradenstvi.
Zajistovani jejich dlouhodobé
¢innosti zejména v lokalitach,
kde je zvySena poptavka po
téchto sluzbach nebo Cinnost
takového pracovisté vyrazné
posili nedostatecné
informaéni zazemi pro zaky ZS.

V zakladnich a stfednich DZVRVS (19-23) | Vysoka Zcela jednoznacny
Skolach zavadét pozici narodni trend podpory
kariérového poradce se kariérového poradenstvi
snizenym rozsahem pfimé a systematizace jeho
pedagogické ¢innosti role.

Podporovat vzdélavani DZVRVS (19-23) | Stfedni Nabidka DVPP zamérend
pedagogickych pracovnikl na ziskavani informaci
realizujicich na sSkole kariérové spaoél'vé’n'a OdeOVéanSti
poradenstvi 74k Z5 a SS za narodni Grovné.

ucelem zlepsovani

informovanosti Zakl o

podminkdch vzdélavani na SS,

resp. o podminkach studia na

VS, s cilem predchazet

predc¢asnym odchodim Zaku

ze vzdélavani

Il. 2.5 Pti realizaci SVP DZHMP Stredni Odpovédnost za tuto
podporovat intenzivnéji oblast nalezi HMP,
nasledujici oblasti RVP 2V — jednotlivym méstskym
gramotnosti, dovednosti, Castem, Skolam a jejich
schopnosti a postoju, ztizovatelim.
vytvarejicich prfedpoklady

pro aktivni obcanstvi, a

demokratické vladnuti.

Podpora rozvojovych

programdi v oblasti

sebepoznani a soft-skills

zejména pro zaky Z8.

IIl. 8.1 Podpora skolnich DZHMP Vysoka Zcela zfejmé se promita

narodni trend i na
krajské Urovni. Pocitd se
mimo jiné i se
zapojenim rozpoctl
ztizovateld.

Pozn. DZVRVS (19-23) — Dlouhodoby zdmér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy CR 2019-2023; DZHMP —
Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy hl. m. Prahy 2020-2024.

Pozn. Pro indikativni posouzeni relevance cile pro MAP Praha 12 pokracuje byly vytvoreny tfi kategorie: vysoka relevance
— dané opatfeni ma vysokou relevanci, tj. ma pfimy dopad na nékteré z témat reSenych v ramci MAP, stfedni relevance —
MAP se pfimo nezaméfuje na toto téma, ale jeho aktivity mohou dil¢im zplsobem podpofit jeho implementaci, nizka
relevance — opatfeni nemuze MAP vibec ovlivnit.
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I) Situace v dané oblasti na MC Praha 12, MC Praha-Libus a MC Praha-Kunratice

Explicitné je uvedena moznost kariérového poradenstvi v ZS Angel, kde je piimo zfizena pozice
vychovného poradce pro kariérové poradenstvi. Lze vSak predpokladat, ze tyto sluzby poskytuji
vychovni poradci na jednotlivych ZS. Naptiklad v pripadé ZS Meteorologickd uvadi inspekéni zprava
z roku 2013, Ze Skola poskytuje dostateénou Uroven poradenskych sluzeb, a to i v oblasti
kariérového poradenstvi. Zajistuje to dilem vychovnad poradkyné (skupinova Setfeni k volbé
povolani, odbornd pomoc pro zaky a rodice), dilem potiebné informace poskytuji vyucujici v
jednotlivych predmétech.

Néktefi respondenti vSak spatfuji v této oblasti znacné rezervy a zd(raznuji, Ze déti a Zaci nutné
potfebuji ziskat vice praktickych zkuSenosti a konkrétnich informaci. Pro tuto oblast by proto byly
obdobné dulezité vsechny aspekty spoluprace tak, jak byly popsany vyse. Soucasné by ale bylo
vhodné podpofit samotné kariérové poradce, a to v nékolika smérech:

e vytipovat koordinatora, ktery by mél vytvorenou sit’ kariérovych poradcl na
jednotlivych skolach. Ten by preddval zakladni informace o moznostech vybéru dalSich Skol
ve vazbé na budouci povolani tak, aby si nemuseli vSe dohledavat sami,

e umoznit kariérovym poradclim, aby této oblasti mohli vénovat ¢ast svych uvazka,

® umoznit détem a zakdm kontakt s konkrétnimi profesemi — bud’ navstévy rodiéll, exkurze
na pracovisté, na Urady — vazba na polytechnické vzdélavani,

e kariérovi poradci by sledovali portfolio jednotlivych Zakl tak, aby bylo zfejmé, se kterymi
profesemi se Zak v prlibéhu vzdélavani setkal.
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G Rozvoj digitalnich kompetenci déti a zaku

) Kontext tématu na narodni Grovni a na urovni hl. mésta Praha

Téma rozvoje digitalnich kompetenci déti a Zakd jsou stéZejni cile Strategie digitalniho vzdélavani
do roku 2020 a Dlouhodobého zaméru rozvoje vzdélavaci soustavy hlavniho mésta Prahy 2020-
2024, které jsou uvedeny v nasledujici prehledové tabulce, spolu s komentarem, jak vyznamné

jsou:
Cil Zdroj Relevance cile pro | Poznamka,
MAP Praha 1223 zdlGvodnéni
posouzeni relevance
Podminky pro rozvoj digitdlni | SDV Stredni Definuje aktivity
gramotnosti a informatického k naplnéni cile, které
mysleni zaka. musi byt FeSeny
primarné na narodni
urovni.
Naplnéni tohoto cile
muzZe byt podpofeno na
lokalni drovni.
Podminky pro rozvoj digitdlni | SDV Stredni Definuje aktivity
gramotnosti a informatického k naplnéni cile, které
mysleni ucitell. musi byt feSeny
primarné na narodni
urovni.
Naplnéni tohoto cile
mUZe byt podpofeno na
lokalni drovni.
Budovani a obnova digitalni Sbv Stredni Definuje aktivity
vzdélavaci infrastruktury. k naplnéni cile, které
musi byt feSeny
primarné na narodni
urovni.
Naplnéni tohoto cile
mUZe byt podpofeno na
lokalni drovni.
Podpora polytechnické DZHMP Vysoka Aktivity MAP mohou
vychovy a podpora podpofit implementaci
digitalnich kompetenci u tohoto cile na lokalni
déti v materskych skolach urovni.
za pomoci aktualnich a
doporucenych metodik.
Podpora polytechnické DZHMP Vysoka Aktivity MAP mohou
vychovy, matematické, podpofit implementaci
financni, ¢tenarské a tohoto cile na lokalni
pfirodovédné gramotnosti urovni.
na ZS a podpora vychovy ke
kreativité.
Podpora vybavovani odbornych| DZHMP Vysoka Odpovédnost za tuto
i béZnych u¢eben modernim oblast nélezi HMP,
technickym a specifickym jednotlivym méstskym
vybavenim uréené primarné Castem, Skolam a jejich
pro wyuku. zfizovatelm.
Podpora vzdélavani pedagogli | DZHMP Vysoka Odpovédnost za tuto

zakladnich skol ve vybranych
oblastech, zejména v digitalnich
technologiich.

oblast nalezi HMP,
jednotlivym méstskym
¢astem, Skoldm a jejich
ztizovatelim.

Pozn. SDV - Strategie digitdlniho vzdélavani do roku 2020; DZHMP — Dlouhodoby

hlavniho mésta Prahy 2020-2024.
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Pozn. Pro indikativni posouzeni relevance cile pro MAP Praha 12 pokracuje byly vytvoreny tfi kategorie: vysoka
relevance — dané opatifeni ma vysokou relevanci, tj. ma pfimy dopad na nékteré z témat resenych v ramci MAP, stiedni
relevance — MAP se pfimo nezaméfuje na toto téma, ale jeho aktivity mohou dil¢im zplsobem podpofrit jeho
implementaci, nizka relevance — opatfeni nemuGze MAP vlbec ovlivnit.

ll) Situace v dané oblasti na MC Praha 12, Praha-Libu$ a MC Praha-Kunratice

Podpora digitalnich kompetenci byla v rdmci dotazniku MSMT zjistovana na Grovni pedagogickych
pracovnik{. Takto je hodnocena shodné jako v celé CR, tj. na pomezi rozvijejici se a ji? realizované
oblasti. Nejhlre byly materskymi a zakladnimi skolami hodnoceny nasledujici oblasti digitalnich
kompetenci pedagogickych pracovnikl (pfipadné se jejich hodnoceni vyraznéji odchylovalo od
prméru CR & hl. m. Praha)®:

Matefiské skoly

e (1) pedagogové maji zakladni znalosti prace s pocitatem a vyuZivaji je pro sebevzdélavani a
pfipravu na vzdélavani déti.

Za nejvyznamnéjsi prekazky v oblasti rozvoje digitalnich kompetenci pedagogickych pracovniki
oznacuji mistni MS nedostatek financi na potizeni moderniho ICT vybaveni a nedostatek ptileZitosti
k dalSimu vzdélavani pracovniki v oblasti digitalnich kompetenci.

Zakladni Skoly

® (3) pedagogové vyuZivaji moznosti BYOD pro konkrétni projekty Zaka, tj. umoznéni zakim
pouzivat ve vyuce jejich vlastni technicka zafizeni,

® (2) pedagogové vyuzivaji Skolni mobilni ICT vybaveni ve vyuce,

® (4) pedagogové vyuZzivaji mobilni ICT vybaveni a digitalni technologie pfi vyuce v terénu,
projektové vyuce apod.

Radu oblasti zastupci $kol v zemi hodnotili hiife, ne? bylo hodnoceno v rdmci celorepublikového
priméru. Za nejvyznamnéjsi prekazku v oblasti rozvoje digitalnich kompetenci pedagogickych
pracovnik( oznaéuji mistni ZS nedostatek financi na potizeni moderniho ICT vybaveni. Dal3i
vyznamnou prekazkou jsou nedostatecné znalosti pedagogickych pracovnikd ale i celkovy
nedostatek aprobovanych ped. pracovnik( v oblasti pouzivani software a internetu. Tyto znalosti
by bylo nejuzitecnéjsi namifit k vyuziti téchto technologii v rlznych predmétech napfi¢ vyukou.
Vyuziti ICT by mélo byt nikoli cilem, ale nastrojem ve vyuce. A méla by s tim byt vZdy i spojena
prevence zavislosti na vyuzivani téchto technologii a na internetu.

30 Cislo v zavorce u jednotlivych vyrok( odkazuje na &islo vyroku v dotaznikovém Setteni MSMT.
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H Rozvoj kompetenci déti a zaka pro aktivni pouzivani ciziho jazyka
) Kontext tématu na narodni Grovni a na urovni hl. mésta Praha
Téma rozvoje kompetenci déti a zakd pro aktivni vyuzivani ciziho jazyka jsou stézejni cile Narodni
plan vyuky cizich jazyk( a Dlouhodobého zaméru rozvoje vzdélavaci soustavy hlavniho mésta Prahy

2020-2024, které jsou uvedeny v nasledujici prehledové tabulce, spolu s komentarem, jak
vyznamné jsou:

Cil Zdroj Relevance cile pro | Poznamka,
MAP Praha 12%° zdlvodnéni
posouzeni relevance

Jako povinnou vyuku prvniho NPVCJ Nizka Definuje aktivity
ciziho jazyka preferovat k naplnéni cile, ktera
anglicky jazyk v ndvaznosti na musi byt feSeny na
rané vyucovani narodni Urovni
Vyhlasit dotacni program NPVC) Nizka Definuje aktivitu
»Program podpory vyuky malo k naplnéni cile, ktera
vyucovanych cizich jazykd“ musi byt feSena na
narodni Urovni
Navysit hodinovou dotaci NPVCJ Stfedni Definuje aktivitu
vyuky ciziho jazyka k naplnéni cile, ktera
v zakladnich skolach musi byt feSena
primarné na narodni
urovni.

Naplnéni tohoto cile
muzZe byt podpofeno na
lokdIni drovni.

Podporovat zahranicni NPVCJ Stredni Definuje aktivitu
vymény, mobility skupin, ttid k naplnéni cile, ktera
a pedagogl rozsifenim musi byt feSena
informovanosti o moznostech primarné na narodni
vyménnych pobytl a urovni.

podporovat jejich vyuzivani Naplnéni tohoto cile

mUZe byt podpofeno na
lokalni drovni.
Zavedeni Evropského NPVCJ Stfedni Definuje aktivitu
jazykového portfolia do skol k naplnéni cile, ktera
musi byt feSena
primarné na narodni
drovni.

Naplnéni tohoto cile
muze byt podpofeno na
lokdIni rovni.

Podpora vyuky cizich jazykd DZVRVS Stredni Aktivity MAP mohou
podpofit implementaci
tohoto cile na lokalni

Urovni
Zkvalitnéni vyuky cizich jazykl | DZVRVS Stredni Aktivity MAP mohou
ve vSech stupnich a typech podpofit implementaci
kol tohoto cile na lokalni
Urovni
Podpora vyuky jazykd a rozvoj | DZHMP Vysoka Odpovédnost na lokalni
polytechnické vychovy urovni. Mistni Skoly by
v predskolnim vzdélavani mohly vyuZzit této
zahrnuje i dotaci vyuky ciziho podpory.

jazyka pro predskolaky a
podporu pedagogl MS ve
studiu metodiky vyuky cizich
jazykd.
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Podpora vyuky cizich jazykd DZHMP Vysokad Odpovédnost na lokalni
zahrnuje podporu grantovych Urovni. Mistni skoly by
programi jazykového mohly vyuZit této
vzdélavani, mezinarodni podpory.

spoluprace a soutézi a

olympiad.

Pozn.: NPVCJ — Narodni plan vyuky cizich jazyk; DZVRVS — Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy
2019-2023; DZHMP — Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy hlavniho mésta Prahy 2020-2024.

Pozn. Pro indikativni posouzeni relevance cile pro MAP Praha 12 pokracuje byly vytvoreny tfi kategorie: vysoka
relevance — dané opatfeni ma vysokou relevanci, tj. ma primy dopad na nékteré z témat resenych v ramci MAP, stiedni
relevance — MAP se pifimo nezaméfuje na toto téma, ale jeho aktivity mohou dil¢im zplsobem podpofit jeho
implementaci, nizka relevance — opatfeni nemuGze MAP vibec ovlivnit.

I) Situace v dané oblasti na MC Praha 12, MC Praha-Libus a MC Praha-Kunratice

Oblast rozvoje kompetenci déti a Zakd pro aktivni pouZivani ciziho jazyka je hodnocena shodné jako
v celé CR, tj. na pomezi rozvijejici se a jiz realizované oblasti. Nejhiife byly zakladnimi $kolami
hodnoceny nasledujici oblasti kompetenci déti a Zakd pro aktivni pouZivani ciziho jazyka (pfipadné
se jejich hodnoceni vyraznéji odchylovalo od priméru CR &i hl. m. Praha)?!:

e (17) 8koly spolupracuji s rodilym mluvéim (ale témér 73 % ZS planuje zlepseni do roku
2018),

® (11) ve skolach jsou realizovany akce pro Zaky na podporu jazykové gramotnosti (témér
55 % ZS planuje zlep3eni do roku 2018),

® (4) rozvoj jazykové gramotnosti je obsahem vyuky fady predmét(l (témé¥ 64 % zS
planuje zlepseni do roku 2018),

® (8) ve skolach se vyuziva knihovna obsahuijici cizojazy¢nou literaturu a je pfistupna
podle potfeb 74kl (pouze 36 % ZS planuje zlepseni do roku 2018).

Za nejvyznamnéjsi prekdzku v rozvoji kompetenci déti a zakl pro aktivni pouzivani ciziho jazyka
oznaduji mistni Z§ nedostatek stabilni finanéni podpory pro rozvoj gramotnosti (100 % $kol). Dalsi
vyznamné prekdzky jsou nizkd cCasovd dotace pro rozvoj gramotnosti, nedostatecné sdileni
elektronickych nebo jinych didaktickych material( ze strany Skoly smérem k Zakim, nedostatecné
uplatiiovani individudlniho pfistupu k Zakdm, nepravidelnost aktivit v rozvoji gramotnosti,
nedostatek moznosti pro sdileni dobré praxe a nezajem ze strany zak( a rodicua. Jako zcela klicova
se jevi moznost kontaktu déti s rodilym mluvéim. Obecné ale zastupci Skol v Gzemi hovofi o
vzestupné tendenci vyuky v oblasti jazykové gramotnosti. Jako pfinosné zminuji celou radu faktord
a rovnéi i ptipravu déti v MS.

31 &islo v zavorce u jednotlivych vyrokt odkazuje na &islo vyroku v dotaznikovém 3etieni MSMT.
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I Rozvoj socidlnich a obéanskych kompetenci déti a zakt a J Rozvoj kulturniho
povédomi a vyjadreni déti a zaku
) Kontext tématu na narodni Grovni a na urovni hl. mésta Praha

Rozvoj socidlnich a obéanskych kompetenci déti a Zakl je nejsilnéji uchopeno v Koncepci podpory
mladeZe 2014-2020, a to spolu s dalSimi pfibuznymi oblastmi, jako zaméstnanost a podnikani
mladych lidi, kultura a tvofivost, jejich participace, zdravi a zdravého Zivotniho stylu, mladeze s
omezenymi pfileZitostmi a dobrovolnictvi ¢i environmentalni a globalni rozvojovou problematikou
véetné pristupu mladych lidi k praviim a informacim.

V této souvislost je vyznamny ctvrty horizontalni pilit: Zapojeni mladych lidi do spolurozhodovani a
spolulcasti, tj. jejich zapojeni, v rdmci kterého by méli byt mladi lidé disledné zapojovani do
rozhodovacich procest, ale také by mélo byt podporovano jejich dobrovolnictvi. Tato opatfeni
rozhodné maji relevanci pro uzemi MAP, stejné jako hlavni ¢ast Koncepce 2020, jiz urcuje 13
strategickych cil( (viz pfiloha 1), z nichz nejvétsi relevanci maji nasleduijici:

e usnadnovat rovny pristup déti a mladeze k praviim,
e usnadnovat rovny pfistup déti a mladeze k informacim,

e podporovat vsestranny a harmonicky rozvoj déti a mladezZe s dlirazem na jejich fyzické a
dusevni zdravi a moralni odpovédnost,

e podporovat aktivni zapojeni déti a mladeZe do rozhodovacich procesli a do ovliviiovani
spolec¢enského a demokratického Zivota,

e vytvaret pfiznivé podminky pro dobrovolnictvi mladych lidi véetné ocerfiovani a uznavani
dobrovolnych ¢innosti,

e motivovat déti a mladeZ k Zivotu s principy udrzitelného rozvoje a rozvijet jejich
environmentalni gramotnost,

® nabizet détem a mladeZi rozmanité cesty ke kultufe, uméni a tradicim.

Cil Zdroj Relevance cile pro | Poznamka,
MAP Praha 12%" zdavodnéni
posouzeni relevance
Usnadnovat rovny pfistup déti | KPM 2014-2020 | Vysoka Napfiklad motivovat
a mladeze k praviim (SC1) déti a mladez
k aktivnimu prosazovani
jejich prav
Podporovat vSestranny a KPM 2014- Stredni Pro MAP mohou byt
harmonicky rozvoj déti a 2020 relevantni opatreni
mladeZe s dlirazem na jejich zamérend na
fyzické a dusevni zdravi a zodpovédné chovani,
moralni odpovédnost (SC7) zdravy Zivotni styl,
mezikulturni komunikaci
apod.
Podporovat aktivni zapojeni KPM 2014-2020 | Vysoka Podpora zapojovani déti
déti a mladeze do a mladeze do
rozhodovacich procest a do rozhodovacich procesu,
ovliviiovani spolecenského a do verejného prostoru,
demokratického Zivota (SC8) informovat déti a
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mladeZ o moznostech
participace — mozna
inspirace pro MAP

Vytvaret priznivé podminky KPM 2014-2020 | Vysoka Bezprostredni souvislost
pro dobrovolnictvi mladych s tématy MAP
lidi véetné ocenovdéni a
uzndvani dobrovolnych
¢innosti (SC9)

Pozn. KPM 2014-2020 — Koncepce podpory mladeze 2014-2020.

Pozn. Pro indikativni posouzeni relevance cile pro MAP Praha 12 pokracduje byly vytvoreny tfi kategorie: vysoka
relevance — dané opatfeni ma vysokou relevanci, tj. ma primy dopad na nékteré z témat resenych v ramci MAP, stiedni
relevance — MAP se pfimo nezaméfuje na toto téma, ale jeho aktivity mohou dil¢im zplsobem podpofit jeho
implementaci, nizka relevance — opatfeni nemuGze MAP vibec ovlivnit.

I) Situace v dané oblasti na MC Praha 12, MC Praha-Libus a MC Praha-Kunratice

Pokud jde o rozvoj socidlnich a ob&anskych kompetenci déti a 7akd, mistni MS se vyjime¢né v 74dné
kategorii nehodnoti hdfe, ne? &ini primér CR. Potifebu zlepsit pFistup k rozvoji socidlni a
obcanskych kompetenci, a to pfedevsim v nasledujicim aspektu:

® (7) rozvoj vztahu k bezpeénému pouzivani informacnich, komunikacnich a dalSich technologii,

Na rozdil od matefskych kol mistni ZS hodnoti oblast hife ve srovnani s celorepublikovym
primérem. Presto, Ze aspekt uméni péstovat kulturu komunikace mezi vdemi Gcastniky vzdélavani
a aspektu uméni budovani povédomi o etickych hodnotach a pravidlech spolecenského chovani je
hodnocen na urovni jiz realizované oblasti, je stale pod celorepublikovym primérem. Nejh(life jsou
hodnoceny nasledujici aspekty:

® (7) motivace zaka k celoZivotnimu uceni,

® (8) rozvoj schopnosti fict si o pomoc a ochotu nabidnout a poskytnout pomoc,

® (11) podpora zapojeni zakl do spolecenského a pracovniho Zivota.
Pti hloubkovych rozhovorech néktefi respondenti poukazovali na nékteré napady, jak prispét
k rozvoji této oblasti, pficemz se objevuji i nékteré spolecné prvky s dalSimi tématy MAP:

e posilit mezigeneracni soudrznost — zprostredkovat détem a zakiim kontakt se seniory,

e posilit soudrznost ve Skolach napfti¢ ro¢niky — podpofit na Skolach dobrovolnickou praxi
spoluprace starsich a mladsich zak(, kdy stars$i mdze mladsiho Zaka doucovat, mladsi zak
ziska (kromé chybéjicich znalosti) i mentora / starSiho kamarada, tato praxe by tedy mohla
byt vnimana i jako urcita prevence proti Sikané, starsi ziska praxi s dobrovolnickou praxi, Ize
to vnimat i jako vychovu k rodi¢ovstvi, tymové praci,

e dale podporovat ¢innost Zakovského parlamentu, cozZ lze povaZovat za aktivni obcanskou
kompetenci,

e zprostfedkovat détem a Zaklm praktickou zkusenost s ¢innosti Ufadd, hasi¢d, policie, ale i
kontakt s nékterymi poskytovanymi socidlnimi sluZzbami (navstéva azylového domu,
nocleharny).
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K Investice do rozvoje kapacit zakladnich skol
[) Kontext tématu na narodni urovni a na urovni hl. mésta Praha

Téma investice do rozvoje kapacit zakladnich skol je uvedeno v cilech Strategie rozvoje vzdélavaci
politiky CR do roku 2020 a Dlouhodobého zaméru rozvoje vzdélavaci soustavy hlavniho mésta
Prahy 2020-2024, které jsou uvedeny v ndsledujici pfehledové tabulce:

Cil Zdroj Relevance cile pro | Poznamka,
MAP Praha 122 zduvodnéni
posouzeni relevance

V navaznosti na demografické | SRVP CR Vysoka Dlouhodoby zamér pro
trendy vytvaret podminky pro tento cil zdlraziuje
prabéziné posilovani kapacit navy$ovani kapacit 2§

v mistech potreby.
Aktivity MAP mohou
podpofit implementaci
tohoto cile na lokalni

urovni.
Z4pis nové ZS — navyseni DZHMP Vysoka Aktivity MAP mohou
kapacity stavajici Z5 — zapis podpofit implementaci
nového mista poskytovani tohoto cile na lokalni
vzdélavani na Gzemi HMP drovni.
v mistech aktudlni a
dlouhodobé potreby
ZlepSovani vybavenosti Skol DZHMP Vysoka Aktivity MAP mohou
zahrnujici modernizaci a podpofit implementaci
vybavovani odbornych i tohoto cile na lokalni
béznych uceben, télocvicen drovni.

a h¥ist v¢. podpory
bezbariérovosti

Pozn.: SRVP CR - Strategie rozvoje vzdélavaci politiky CR do roku 2020; DZVRVS — Dlouhodoby zdmér rozvoje vzdélavaci
soustavy hlavniho mésta Prahy 2020-2024.

Pro indikativni posouzeni relevance cile pro MAP Praha 12 pokracuje byly vytvoreny tfi kategorie: vysoka relevance —
dané opatreni ma vysokou relevanci, tj. ma pfimy dopad na nékteré z témat feSenych v ramci MAP, stfedni relevance —
MAP se pfimo nezaméfuje na toto téma, ale jeho aktivity mohou dil¢im zplsobem podpofit jeho implementaci, nizka
relevance — opatfeni nem(ze MAP vibec ovlivnit

I) Situace v dané oblasti na MC Praha 12, MC Praha-Libus a MC Praha-Kunratice
V rdmci dotazniku MSMT byly zjisfovany pouze potteby $kol v oblasti investic do rozvoje kapacit.

V letech 2010-2015 investovalo z EU do infrastruktury $koly téméf 55 % mistnich ZS, co? odpovidd
priméru v rdmci CR, ale je vysoce nadpriimérné v ramci hl. m. Prahy. Ve stejné dobé investovalo z
EU do vnitfniho vybaveni $kol 18 % mistnich ZS, co? je vyrazné pod primérem v ramci CR, ale mirné
nadprimérné v ramci hl. m. Prahy.

Vzhledem k rozdilnym mozZnostem financovani projektl z fondi EU mezi hl. m. Prahou a ostatnimi
kraji CR je u tohoto kritéria dleZit&j$i srovnani mistnich ZS s primérem Prahy. Lze tedy
konstatovat, 7e ZS v ORP Praha 12 jsou aktivnéjsi a Uspé&$néjsi pfi ziskavani dotaci z fond(l EU, ne? je
pramér v rdmci Prahy.

V oblasti rozvoje infrastruktury ZS v poslednich letech investovalo z EU do:
e ostatnich rekonstrukci, udrzovacich praci a modernizace plasté budov; zatepleni budov,
e stavebnich Uprav a vybaveni na podporu podnétného venkovniho prostredi skoly,
e stavebnich Uprav a rekonstrukci kmenovych tfid,

e budovani a modernizaci odbornych uceben,

80



e stavebnich Uprav a rekonstrukci skolnich jidelen, druzin apod.

e vybaveni kmenovych tfid,
e vybaveni skolnich jidelen, druzin, klub apod.,
e kompenzacnich/specidlnich pomucek pro zaky s SVP.

MC Praha 12 spatfuje v nékterych oblastech problém s kapacitou. Demografickd progndza
poukazuje na potfebu fesit kapacitu ZS hlavné v Komotanech. Soucasné je pfipravovana vystavba
nového 8kolského pavilonu ZS Na Beranku. Kapacitné zcela nedostacuji $kolni druziny, na mnoha
gkoldch jsou uréené pouze pro déti 1. — 3. ro¢nikd. Bez navy$ovani kapacit ZS jako takovych se viak
nebude dit navy$ovani kapacit SD.

Kapacitné rovnéi nevyhovuji n&které $kolni jidelny — napf. MS Vétrnicek, situace MS a ZS Angel je
uz rovnéi hraniéni. Modernizaci $kolni kuchyné potfebuji ZS Rakovského a MS Vétrnicek, MS
Tyrdovka, MS Montessori, MS Pastelka, MS Urbankova, MS K Vyboru, MS Pohadka, MS Smolkova,
MS Zvonedek, MS Hvézdic¢ka, MS Srdicko a MS Podsadacek.

Postupnou modernizaci zastaralého technického vybaveni prochazi objekty ZS a MS a je potfeba u
vétsiny skolnich sportovist.
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3.2.2 Analyza dotéenych skupin v oblasti vzdélavani v reSeném uzemi

3.2.2.1 Vymezeni cilovych skupin
Dle charakteru byly identifikovany nasledujici cilové skupiny MAP:

Pedagogicti pracovnici Skol a Skolskych zafizeni — jednd se o pracovniky matetskych a
zakladnich $kol pasobicich v Gzemi spravniho obvodu méstské &asti Praha 12 a MC Praha-Kunratice.

ees

Déti a zaci materskych a zakladnich skol — jednd se o déti a zZaky Zijici na Uzemi spravniho
obvodu méstské ¢asti Praha 12 (MC Praha 12 a MC Praha-Libug) a MC Praha-Kunratice a déti a
zaky, kteri zde navstévuji materské a zakladni skoly. Vzhledem k specifikiim reseného Uzemi bude
kladen dliraz na feseni potfeb déti a zak( se specifickymi vzdélavacimi potfebami a odliSnym
materskym jazykem.

Vedouci pedagogickych pracovnikt — jedna se o vedouci pracovniky matefskych a zakladnich
kol v Uzemi spravniho obvodu méstské ¢asti Praha 12 (MC Praha 12 a MC Praha-Libug) a MC
Praha-Kunratice.

Rodice déti a zakull — jedna se o rodice cilové skupiny ,Déti a Zaci”.
Zaméstnanci verejné spravy a zrizovateli $kol pusobici ve vzdélavaci politice — jedna
se 0 zaméstnance Ufadd méstskych &asti Praha 12, Praha-Libug a MC Praha-Kunratice pGsobici ve

vzdélavaci politice (odbor Skolstvi, kultury a vzdélavani a odbor spravni a Skolstvi) a dalSich
zfizovatell Skol v FeSeném tzemi.

Pracovnici a dobrovolni pracovnici organizaci pusobicich v oblasti vzdélavani nebo
asistencnich sluzeb a v oblasti neformalniho a zajmového vzdélavani déti a mladeze
— v Uzemi spravniho obvodu méstské ¢asti Praha 12 (MC Praha 12 a MC Praha-Libug) a MC Praha-
Kunratice.

Verejnost — jedna se o obyvatele méstské ¢asti Praha 12, méstské ¢asti Praha-Libus a méstské
¢asti Praha-Kunratice.

Pracovnici organizaci plsobicich ve vzdélavani, vyzkumu a poradenstvi-v Gzemi
spravniho obvodu méstské ¢asti Praha 12 (MC Praha 12 a MC Praha-Libug) a MC Praha-Kunratice.
3.2.2.2 Zpasob spoluprdce a zapojeni cilovych skupin do projektu

Popis zplisobu ziskani a zapojeni cilovych skupin do projektu, forma propagace a zajisténi
informovanosti vSech potencialnich ucastnikd projektu ukazuje nasledujici matice zpUsobu zapojeni
jednotlivych CS MAP Praha 12.

Cilovéa skupina Zpusob
zapojeni

Zasilani Spolecna Konzultace Primé zapojeni

informaci, jednani

sdileni informaci
Pedagogicti - Ano - Ano - - Ano
pracovnici
Déti a Zaci - Ano - Ano - -
Vedouci pracovnici - Ano - Ano - - Ano
Skol a Skolskych
zatizeni
Rodice déti a zakud - Ano - Ano - Ano -
Zaméstnanci VS a - Ano - Ano - - Ano
zfizovatelu Skol
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Pracovnici a - Ano - Ano - - Ano
dobrovolnici
organizaci
puUsobicich v oblasti
vzdélavani

Verejnost - Ano - Ano - Ano -

Pracovnici - Ano -  Ano - - Ano
organizaci
pusobicich ve
vzdélavani, vyzkumu
a poradenstvi

Popis zptisobd zapojeni:

Realizaénim tymem bylo vytvoreno nékolik nastrojd pro vnéjsi i vnitfni komunikace. Clenové tymu
aktivné vyuzivaji informacni technologie, které umozniuji aktivnéjsi zapojeni cilové skupiny (vefejna
skupina na platformé Facebook, vyuziti technologii pro ptihlasovani se na vzdéldvaci setkani a s tim
souvisejici hodnoceni setkani).

Zasilani informaci, aktivni sdileni informaci

Cilova skupina je pribézné informovana prostfednictvim téchto zdroji:
a) webové stranky MC Praha

Zde ma projekt MAP Praha 12 pokracuje na Gvodni strance pfimy odkaz a umozriuje tak zajemcim
bez dlouhého hledani ihned pfrejit na informace o projektu (http://www.prahal2.cz/map-praha-
12/d- 49094). Stejny odkaz je pak umistén na strankach MC Praha-Libu$ a MC Praha-Kunratice. Na
strankach jsou zverejfiovany informace o jednanich Ridiciho vyboru, informace k pracovnim
skupindm a prehled akci, které mohou zajemci v ramci projektu vyuZit. Pribézné budou
zvefejiiovany postupy realizace projektu a jeho dilci a finalni vystupy.

Tato forma komunikace je urcena predevsim pro vefejnost a rodic¢e déti a Zakd, ale ze své podstaty
bude volné k dispozici i vSem ostatnim cilovym skupindm projektu.

b) samostatny e-mail projektu

Pro potfeby propagace, informovanosti, ale také archivace byl vytvofen samostatny e-mail
map.prahal2@gmail.com , ktery mohou vyuZivat ¢lenové realizacniho tymu ke komunikaci s
cilovou skupinou. Prostrfednictvim e-mailu jsou zasilany vSechny pozvanky na akce, informace o
déni v projektu, zasilani evaluacnich dotaznikl a vyzvy k prihlaseni se na vzdélavaci setkani.
Vsechny tyto aktivity jsou sledovany prostfednictvim informacnich nastroji a vysledky jsou
pravidelné zaznamenavany a archivovany pro potieby ¢lenl realizaéniho tymu.

Tato forma komunikace je nejvice vyuZivdna pfi komunikaci s ¢leny Ridiciho vyboru a ¢&leny
pracovnich skupin.
c) verejna skupina Facebook — moznost sdileni

Na platformé Facebook byla zaloZzena vefejnd skupina s nazvem MAP Praha 12
(https://www.facebook.com/groups/550261758468459/). Prostfednictvim skupiny mohou aktivni
Clenové sdilet informace o projektu (pozvanky na akci, pfipominkovani dokumentd, diskuze k
vloZzenému tématu). Komunita pfiznivcl skupiny se v pribéhu projektu rozsituje, jsou sdileny
zajimavé odkazy pro pedagogickou praxi.

Verejnou skupinu vyuZivaji predevsim aktivni lidé z cilové skupiny (feditelé sSkol a pracovnici NNO).
d) Propagace projektu v ostatnich médiich

O projektu pravidelné informujeme také v ostatnich médiich. Partnerem jsou zpravodaje
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méstskych ¢dasti-Noviny P12 (web prahal2.cz), web praha-libus.cz a web praha-kunratice.cz.
Ctenafi jsou prostfednictvim téchto novin informovani o déni v projektu.

Verejna setkani
Informace tykajici se projektu jsou predavany na RV, setkani pracovnich skupin, vyjezdnim
zasedani, EduCoffee a setkdvani se zastupci skolnich parlamentd a Skolskych rad.

Vs

Pfimé zapojeni

Jedna se o nejvyssi formu komunikace a propagace MAP Praha 12, prostfednictvim niz budou
vybrané cilové skupiny pfimo zapojeny do ptipravy a zpracovani mistniho akéniho planu, a to
prostfednictvim svého zastupce v Ridicim vyboru nebo pracovni skupiné.

Tento nastroj je uréen pro cilové skupiny: pedagogicti pracovnici, vedouci pracovnici Skol a
Skolskych zafizeni, zaméstnanci vefejné spravy a zfizovatell Skol a pracovnici a dobrovolnici
organizaci plsobicich v oblasti vzdélavani.

3.2.3 Analyza rizik v oblasti vzdélavani v reSeném uzemi

Analyza rizik obsahuje pfehled klicovych rizik v oblasti vzdélavani v uzemi MAP Praha 12 pokracuje,
jejich hodnoceni a ndvrhy opatreni k eliminaci téchto rizik.

Rizika jsou hodnocena na zakladé vlivu a pravdépodobnosti vyskytu.

Riziko s vysokym a kritickym faktorem vlivu je takové, které muze zpUsobit ohroZeni nebo naruseni
naplnovani cili MAP Praha 12 pokracuje, nicméné vybérem spravného opatreni a kvalitnim fizenim
je mozno dosahnout poZadovanych parametrd v planovanych terminech. Riziko s nizkym faktorem
vlivu mizZe zpUsobit pouze nepodstatné naruseni MAP Praha 12 pokracuje, operativnim fizenim lze
obnovit planovany vyvoj.

Riziko s wvy$sim hodnocenim pravdépodobnosti indikuje ¢asty wvyskyt rizika, trvalé nebo
oCekdvatelné nebezpedi vyskytu rizika a s nizS§im hodnocenim pravdépodobnosti pak riziko
nepravdépodobné, ale s moznym vyskytem, kdy nebezpeci hrozi vyjimecné.

Vliv i pravdépodobnost rizika byly hodnoceny na Skdle 1 az 5, kdy stupen 1 predstavuje nejmensi
pravdépodobnost/vliv rizika a stupeni 5 nejvyssi pravdépodobnost/vliv rizika. Vysledny dopad rizika
je sou¢inem vlivu a pravdépodobnosti s tim, Ze vysledna skale je definovdna takto:

* 1-6 nizky dopad,
» 7-13 stfedni dopad,
»= 14-19 vysoky dopad,

= 20-25 kriticky dopad.

Pro rizika s vysokym a kritickym dopadem byla navriena opatieni k eliminaci rizika. Kompletni
analyza rizik je prezentovana v nasledujici tabulce.

Tabulka 26 Prehled rizik a jejich hodnoceni z hlediska vlivu a pravdépodobnosti vyskytu

Riziko Popi Vliv Pravd. | Celkovy Opatieni
5 dopad

Organizaéni rizika
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Nedostatecné finanéni

ohodnoceni, rostouci

Nedostatek . S sy
kvalifikovanych administrativni zatéz a
1. L nezajisténi stabilniho 12 | Stfedni | NR
pedagogickych ) L,
racovnikd financovani
P pedagogickych
pracovnika.
Neochota ke Neochota ke sdileni
spoluprdci organizaci | zkuSenosti, informaci, L.
2. . ) s Stredni | NR
plsobicich v oblasti praxe nebo technického 8
vzdélavani vybaveni.
Neptiznivy Pokles poctu obyvatel,
3. | demograficky vyvoj resp. déti, vedouci aZ 3 Nizky | NR
v Uzemi k ruseni vybranych skol.
Spatna koordinace praci
Spatna koordinace pfi realizaci MAP mize
4. | praci pfi realizaci vést k zasadnim 8 Stfedni | NR
MAP problémm pti jeho
fizeni i naplnovani.
Finanéni rizika
I\.Iedovst:f\tek Jedna se o nedostatecny
financnich objem financi na
5. | prostfedkd na J 10 | Stfedni | NR

zajisténi provozu skol
a Skolskych zatizeni

zajisténi provozu $kol na

soucasné urovni.

85




Riziko Popi Vliv Pravd. | Celkovy Opatieni
s dopad
Vyuziti
dotacnich
Nedostatek Jec'lna sg o neldostatecny moznoostl
finan&nich objem financi na z fondd EU
rostredki na zajisténi odpovidajicich (OP PPR, OP
6. p . ) kapacit Skol, modernizaci 5 3 15 Viysoky | VVV) a snaha
investice do rozvoje N . . :
Y o uceben a zazemi skol hledat zdroje
Skol a modernizaci L, vy
eiich vwbaveni nebo technického stavu pro zajisténi
1€ y budov $kol. kofinancovani
projektd
v obou MC
Legislativni rizika
Casté zmény plsobi
destabilizacné,
Zmeény legislativy neimérné zatéZuji Skoly
7. | vedouci k vynucenym | a jejich zfizovatele a 3 4 12 Stfedni | NR
investicim mohou zpUsobit
nadmérnou finan¢ni
zatéz.
Vécna rizika
Metodika
Vyvoj v Uzemi muliZe vést zpracovani
8. Alk:cualnost priorit a k pozadavkLim'na znv1venu’ 5 4 20 Kriticky M/—}P Prlmo
cili MAP nebo doplnéni zaméreni pocita
MAP. s pravidelnou
aktualizaci
Do pripravy a
Nezajem cilovych skupin realizace MAP
Nizka podpora MAP ) . y ) P jsou aktivné
W o MAP a tak i problémy . .
9. | ze strany cilovych : o 5 3 15 Vysoky | zapojeni
. s jeho realizaci nebo , -
skupin wWuSivanim ieho vstund zastupci vSech
¥ J ystupd. cilovych
skupin
MC a gkoly
Nizky zajem mistnich musi aktivné
) Y J , Nezdjem subjektd tretich komunikovat
firem, vyzkumnych o
tstavil S SOU. V€ a stran o zapojei do s touto
10. T realizace MAP a tak i 4 4 16 Vysoky | skupinou a
dalSich subjektt , . Yy
Y problémy s realizaci presvédcit je o
tretich stran do vybranych aktivit vyhodnosti
aktivit MAP yorany ' ynoane
zapojeni do
MAP
7me o
iy e e pol
11.| reprezentace MC P , - 4 2 8 Stredni| NR
savoienvch do MAP mohly vést ke sniZeni
pojeny zajmu o realizaci MAP.
Zvysujici se pocet déti
12, Postouci pocet déti s OMIJ p0\,/ede ) ] 3 4 12 Stredni| NR
s OMJ k rostoucim pozadavkim
na vzdélavani.
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Riziko Popi Vliv Pravd. | Celkovy Opatieni
s dopad
Zvysujici se pocet déti
L - ohroZenych Skolnim
Rostouci pocet déti neds éc\P/]em ovede
13.| ohrozenych golnim ISP poveds 3 3 9 | Stfedni | NR
L k ndrdstu pozdavakl na
neuspéchem Y sy
Skol, socialni sluzby a
volnocasové aktivity.
Klesajici zdjem rodicl o
Nezajem rodiéll a vzdélavani déti a déti o o
14, | SZAeM rocicy @ , 3 2 6 Nizky | NR
déti o vzdélavani vzdélani a budouci
uplatnéni na trhu prace
. Rostouci zdjem o
Nedostatecné N J, L
(ot ey volnocasové aktivity
personalni zajisténi a .y vy
odoora spolecné s nezajisténim
15.| Podpora jejich financovani méize 4 3 12 |Stfedni | NR
neformalniho : -
wico o . vést k jejich
vzdélavani a .
" . ... | nedostateCnému
volnocasovych aktivit e syl
persondlnimu zajisténi

Zdroj: vlastni zpracovani

Pozn. NR — neni relevantni, jedna se o riziko s nizkym nebo stfednim dopadem
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3.3 Vychodiska pro strategickou ¢ast
3.3.1 Vymezeni problémovych oblasti a kli€¢ovych problému

Zpracovand analyza diskutovala situaci v oblasti vzdélavani v MC Praha 12, MC Praha-Libu a MC
Praha-Kunratice z mnoha uhll pohledu. Ve specifické ¢asti analyzy byla vztazena témata MAP
definovana v Postupech zpracovani MAP ke konkrétni situaci v Uzemi. Kazdé z téchto témat
zahrnuje urcité problémy, které je tfeba resit, hlavni body jsou shrnuty nize v ptislusné SWOT
analyze.

Z provedenych analyz vyplynulo, Ze problémovymi oblastmi, resp. oblastmi, u kterych je v Gzemi
pocitovana potteba dale je rozvijet, jsou:

e (tendrska gramotnost,

e matematickd gramotnost,

e inkluzivni vzdélavani a podpora déti a Zak( ohrozenych Skolnim neulspéchem,

e podnikavost a iniciativa déti a mladeze,

e kompetence déti a Zakl v polytechnickém vzdélavani,

e kariérové poradenstvi v zakladnich Skolach,

e digitdlni kompetence déti a zakd,

e aktivni pouzivani ciziho jazyka,

® socialni a ob¢anské kompetence déti a Zakl a rozvoj kulturniho povédomi a vyjadieni déti a
zakaq,

e infrastruktura.

U v3ech téchto oblasti je vidy zohlednéna situace matefskych i zakladnich 3kol, proto bylo povinné téma
MAP Predskolni vzdélavani a péce: dostupnost — inkluze — kvalita diskutovano prirezoveé.

3.3.2 Vymezeni prioritnich oblasti rozvoje v feSeném uzemi

Z analyzy i naslednych diskusi s klicovymi aktéry vyplynulo, Ze by pro oblast vzdélavani nebylo
vhodné vypustit nékteré z témat / prioritnich oblasti MAP preddefinovanych v Postupech MAP II. Z
tohoto dlvodu jsou do MAP Praha 12 pokracduje zahrnuta vSechna témata. Prioritni oblasti se tak
kryji s vySe popsanymi problémovymi oblastmi.

3.3.3 SWOT-3 analyza prioritnich oblasti rozvoje v feSeném uzemi

SWOT-3 analyzy byly zpracovany pro prioritni oblasti, které byly vymezeny na zakladé analytické
¢asti, a soucasné pro povinna opatfeni MAP tak, jak to ukladaji Postupy MAP Il. Kombinace obou
pristupt byla nezbytnd, nebot na povinna opatfeni bylo v nékterych oblastech nahlizeno mirné
odlidné od zadani uvedeného v metodickych podkladech MSMT. Povinné opatieni 1 Predskolni
vzdélavani a péce: dostupnost — inkluze — kvalita - tato oblast je v pfipadé MAP Praha 12 pokracuje
obecné fesena prirezové v ostatnich SWOT-3 analyzéach, nebot souvisi i s jinymi oblastmi, nicméné
pro potfeby MSMT byla zpracovana i samostatna SWOT-3 analyza. Povinné opatfeni 2 Ctenarska a
matematickd gramotnost v zakladnim vzdélavani bylo pro potfeby MAP Praha 12 pokracuje
rozélenéno na oblast ¢tenarské a matematické gramotnosti a byla sem zahrnuta i pregramotnost v
daném tématu pro MS.

Celkové byly tedy zpracovany nasledujici SWOT-3 analyzy:

l. z pozadavku pfislusnych metodik MSMT pro oblasti:

e predskolni vzdélavani a péce: dostupnost —inkluze — kvalita,

88



e (tenarska a matematicka gramotnost v zakladnim vzdélavani,

e inkluzivni vzdélavani a podpora déti a Zakd ohroZenych Skolnim neuspéchem,

. pro potieby MAP Praha 12 pokracuje:
e (tendrska gramotnost,
e matematicka gramotnost,
e inkluzivni vzdélavani a podpora déti a Zakd ohroZenych Skolnim neuspéchem,
e podnikavost a iniciativa déti a mladeze,
o kompetence déti a Zakl v polytechnickém vzdélavani,
e kariérové poradenstvi v zakladnich skolach,
e digitalni kompetence déti a Zakd,
e aktivni pouZivani ciziho jazyka,
® socialni a ob¢anské kompetence déti a Zakl a rozvoj kulturniho povédomi a vyjadieni déti a
zaka,
e infrastruktura.

Prvni draft SWOT-3 analyzy vychazel ze zjiSténi analytické casti. Takto formulovand SWOT byla v
nékolika Urovnich diskutovana (Realiza¢ni tym, porady freditelll, prislusné pracovni skupiny,
prislu$ny odbor na UMC). Vysledné SWOT-3 analyzy jsou uvedeny nize.
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SWOT-3 analyzy z pozadavku pfislusnych metodik MSMT:

Tabulka 27 SWOT-3 analyza - predskolni vzdélavani a péce: dostupnost — inkluze — kvalita

Silné stranky

Slabé stranky

Dlouhodobd a systematicka spoluprace zfizovatel( a skol v
uzemi a nékolik projektd, diky nimz bylo u ¢asti skol
vyFeseno zatepleni a zlep$ena esteticka uroveri, MC maji
prehled o investi¢nich potfebach M3 v oblasti $kolstvi a obé
MC maji aktualni demografickou studii

Nedostateéné kapacity ¢asti MS v ndvaznosti na budouci
vystavbu a na postupny narGst poptavky, pokud se
uskutecni varianta demografické progndzy zahrnujici
nejvétsi narlst populace, nevyhovujici technicky stav u
vétsiny MS, nevyhovujici vybavenost nékterych MS

Uroveri vzdélavani v MS v tzemi je kvalitni, existuje zde vice
vzdélavacich programi i know-how ve specifickych
oblastech vzdélavani (polytechnika, podnikavost,

kreativita, jazykové vzdélavani atd.)

Rezervy v technickém i materidlnim vybaveni u nékterych
Skol na podporu vzdélavani, v¢. vyuzivani modernich
technologii, stavebnic a jejich implementace do vyuky

Dlouhodobd realizace projekt na podporu integrace zakd s

OMIJ na nékterych MS, v lokalité existuiji piiklady dobré
praxe, jak integrovat déti a Zaky s OM)J

Nedostatec¢né dlouhodobé personalini zajisténi vybranych
pracovnich pozic v M3

Prilezitosti

Hrozby

Dotacni prileZitosti v oblasti vzdélavani v novém
programovém obdobi 2021-2027 i v oblasti investic do Skol

Celkové komplikovana pfiprava Zadosti o dotaci EU na
investicni projekty pfi nejistoté ziskani dotace a velka

finan¢ni a personalni narocnost administrace, obtize zajistit
kofinancovani

Pozitivni vliv ziskanych dotaci na stav rekonstruovanych
budov MS

U nékolika skol technicka nemoznost bezbariérovych uprav,
projektova neptipravenost vhodnych investi¢nich zaméru

Intenzivnéjsi vyuZiti konceptu misté zakotveného uceni a
ptileZitosti vtahnout déti do rozliénych projektl/aktivit, které
pfi skole vznikaji, sdileni ndpadd, specializovaného vybaveni i
materidlné-technického zabezpeceni s ostatnimi

MS a z8, UMC i ostatnimi aktéry v MC

Odchody dobrych, ale nemotivovanych pedagogickych i
nepedagogickych pracovnik(l, nedostatecny prehled o
kvalitnich pfrileZitostech ke vzdélavani
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Tabulka 28 SWOT-3 analyza - ctenaiska a matematicka gramotnost v zakladnim vzdélavani

Silné stranky

Slabé stranky

Na Gzemi MC se vyuZivaji réizné piistupy k vyuce matematiky
(napf. matematika dle prof. Hejného)

Rezervy ve vyuzivani poznatk, interaktivnich metod a
pomtcek pro rozvoj ¢tenarské pregramotnosti, prevladajici
teoreticka vyuka matematiky a abstraktni prace s pojmyas
tim souvisejici nizkd motivace a slaba Uspésnost zaka pfi
osvojovani si matematickych dovednosti a v kone¢ném
dasledku i nizkd atraktivita matematiky

Nékteré ZS jsou jiz ¢asteéné vybaveny pro podporu
Ctenarské gramotnosti (Ctenarské koutky, knihovny)

Rezervy v technickém i materidlnim vybaveni skol na
podporu matematické gramotnosti, v€. vyuZivani modernich
technologii, stavebnic a jejich implementace do vyuky
(chybéjici proskoleni pedagogl v téchto kompetencich),
nevyhovujici vybavenost nékterych knihoven a ¢tenafskych
koutkll, na nékterych MS, resp. ZS chybéjici knihovny nebo
Ctenarské koutky, v nékterych pripadech chybéjici prostory
pro knihovny (mj. rezervy v dostatecném technickém i
materialnim vybaveni skol na podporu ¢tenarské
gramotnosti, v¢. pravidelného ndkupu soucasnych knih ¢i
vyuZivani modernich technologii)

Zavedené akce na podporu ¢tenarské gramotnosti a
pregramotnosti pfi nékterych MS, Z5 (napt. ¢teni ¢lend
rodin v MS, noc s Andersenem), zavedend spolupréce
nékterych MS a ZS, rozvoj sdileni v oblasti ¢tenafstvi

Projevujici se nedostatky ¢tenarské gramotnosti
(nevyresené logopedické problémy déti pfi vstupu na Z5
jako bariéra vyuky ¢teni v prvni t¥idé ZS mj. jako désledek
chybéjicich pfipravnych tfid na vétsiné skol, neschopnost
Cist s porozuménim) i u starsich déti a v jinych pfedmétech,
omezené fungovani pravidelnych krouzk( a mimoskolnich
aktivit v oblasti matematické gramotnosti, rezervy ve
vyuzivani poznatkd v praxi a sdileni dobré praxe v oblastech
rozvoje matematické gramotnosti, v dostatecné mire
nejsou vyuzivany rlznorodé metody prizplsobené
potfebdm jednotlivych zaki

Na tzemi MC se vyuZivaji techniky, metody, manipulativa a
pomucky z jinych vzdélavacich programi (napf.
Montessori)

Omezené fungovani pravidelnych krouzkd a mimoskolnich
aktivit v oblasti matematické gramotnosti, rezervy ve
vyuZivani poznatkd v praxi a sdileni dobré praxe v oblastech
rozvoje matematické pregramotnosti

Existujici spoluprace nékterych MS a ZS s knihovnami

Silnd motivace u ¢asti pedagogu posilit spolecenskou
prestiz matematiky

Prilezitosti

Hrozby

Rozmanitost metod, technik, manipulativ a pomUcek pro
vyuku a jejich vyuzitelnost dle individualnich potfeb zakd a
moznost jejich sdileni pro pfimou praci Zakl na vsech
stupnich a typech skol

Obtizna orientace ve vzdélavacich pfilezitostech (které jsou
kvalitni a skutecné vyuzitelné)

Integrace prvkd CG i MG do viech &innosti, velky prostor pro
mezipredmeétové vztahy

Slaba motivace nékterych pedagogtl ke zméné
zabéhnutych postupl a vyukovych metod k vyuce, obavy
pedagoglti z aplikace vice metod v jedné tfidé podle
konkrétnich potreb déti

Prilezitosti pro dalsi vzdélavani mj. i v oblasti riznych
metod pro vyuku ¢teni, véetné internich moznosti
(mentoring)

Pokracujici pokles zajmu o ¢teni, pokracujici slaby zajem
rodi¢d a déti a motivace déti k u¢eni se matematiky, ato i
formou volnocasovych aktivit

Povysit koncept ¢tenaiské gramotnosti a Skolnich knihoven
na soucast kultury skoly

Nedostatek logoped

Zapojovani rodi¢ovské verejnosti do konceptu ¢tenarské
gramotnosti a pregramotnosti, vyuzivani naucné literatury
ve Skolnich knihovnach a studijnich centrech

Vyznamny vliv pfijimaciho fizeni na kvalitu vyuky vyukového
oboru matematika v osmych a devatych rocnicich
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Tabulka 29 SWOT-3 analyza - inkluzivni vzdélavani a podpora déti a Zakli ohroZenych

Skolnim neuspéchem

Silné stranky

Slabé stranky

Existujici programy na pfedchazeni / diagnostiku / feseni
nékterych projevi rizikového chovani, programy jsou
dlouhodobé realizovany a maji své pevné misto v lokalité

Nedostatecné dlouhodobé personalni zajisténi vybranych

pracovnich pozic v nékterych MS a ZS (3kolni psycholog,
socialni pracovnik, skolni metodik apod.)

Nékolikaleta realizace projektd na podporu integrace zaki
s OMJ na nékterych MS a 2§

Nevhodné a neustéle se ménici legislativni prostfedi v CR
lvéetné nevhodného a nesystematického zplsob
financovani pedagogickych a nepedagogickych pracovnikl

V lokalité existuji pfiklady dobré praxe, jak integrovat déti a
s4ky s OMIJ

Nedostatecné kapacity a ne zcela vyhovujici zpUsob prace
nékterych skol pfi vyuce mimoradné nadanych zakud

Prilezitosti

Hrozby

Vytvoreni systémového kurzu Cestiny pro cizince pred
nastupem do ZS i v priibéhu vzdélavani a rozvoj dalsich
aktivit zamérenych na integraci cizincli a Zak s OMJ spolu s
koordinaci spole¢ného postupu skolskych zafizeni véetné
PPP v ramci MC i samotné MC (zefektivnéni postupu mezi
Skolami a PPP v souvislosti s vysokym mnoZzstvim
intervenovanych zakud spadajicich do této kategorie)

Technicka nemoznost bezbariérovych Uprav nékterych skol

Vyuziti narodnich i evropskych dotacnich titull

Neplnéni povinnosti pedagogicko-psychologickych
poraden danych zakonem vzhledem k jejich omezenym
Kapacitdm

Identifikace cest k systémovému financovani, u aktivit

s omezenym ¢asovym ramcem a nesystémovym
financovanim vyhledavéni feseni ve spolupraci s MC a
prenaseni dobré praxe (nejenom v oblasti financovani) do
nezasazenych skolskych zafizeni, systematizace podpory
74k s OMJ v SVP jednotlivych $kol

Rostouci pocet déti s SVP, zvysujici tlak na Skoly pfi
nedostateéné podpofe ze strany MSMT

. SWOT-3 analyzy pro potieby MAP Praha 12 pokracuje:

1. CtenaFska gramotnost

Toto téma spole¢né pro MS i ZS, souéasti je i tedy i pregramotnost p¥i MS.

Tabulka 30 SWOT-3 analyza - ctenarska gramotnost

Silné stranky

Slabé stranky

Nékteré MS a ZS jsou jiz ¢asteéné vybaveny pro podporu
Ctenarské gramotnosti (Ctenarské koutky, knihovny)

Nevyhovujici vybavenost nékterych knihoven a ¢tendrskych
koutk(, na nékterych MS, resp. Z5 chybéjici knihovny nebo
Ctendrské koutky, v nékterych pripadech chybéjici prostory
pro knihovny (mj. rezervy v dostate¢ném technickém i
materidlnim vybaveni $kol na podporu ¢tenarské
gramotnosti, v¢. pravidelného nakupu knih ¢i vyuzivani
modernich technologii)

Zavedené akce na podporu ¢tenarské gramotnosti a
pregramotnosti pfi nékterych MS, Z3 (napt. éteni €lend rodin
v MS, noc s Andersenem), zavedena spoluprace nékterych
MS a Z8, rozvoj sdileni v oblasti ¢tenafstvi

Rezervy ve vyuZivani poznatk(, interaktivnich metod a
pomucek pro rozvoj ¢tenafské pregramotnosti

Existujici spoluprace nékterych MS a ZS s knihovnami

Projevujici se nedostatky ¢tendarské gramotnosti (nevyresené
logopedické problémy déti pfi vstupu na ZS jako bariéra
vyuky ¢teni v prvni tfidé z§, neschopnost &ist s
porozuménim) i u starsich déti a jinych pfedmétech

Prilezitosti

Hrozby

Integrace prvk( CG do vsech cinnosti, velky prostor pro
mezipredmétové vztahy

Pokracujici pokles zajmu o cteni

Prilezitosti pro dalsi vzdélavani mj. i v oblasti rliznych metod
pro vyuku ¢teni, véetné internich moznosti (mentoring)

Obtizna orientace ve vzdélavacich prileZitostech (které jsou
kvalitni a skute¢né vyuzitelné)

Rozmanitost metod, technik, manipulativ a pomucek pro
vyuku a jejich vyuzitelnost dle individualnich potfeb zaki a
moznost jejich sdileni pro pfimou préci Zzak na vsech
stupnich a typech skol, moZnosti rozsahlejsi spoluprace

Obavy pedagogli z aplikace vice metod v jedné tridé podle
konkrétnich potreb déti
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2. Matematicka gramotnost v zakladnim vzdélavani

Toto téma spole¢né pro MS i ZS, souéasti je i tedy i pregramotnost p¥i MS.

Tabulka 31 SWOT-3 analyza - matematicka gramotnost

Silné stranky Slabé stranky

Na tzemi MC se vyuivaji riizné pfistupy k vyuce Omezené fungovani pravidelnych krouzk a mimoskolnich
aktivit v oblasti matematické gramotnosti, rezervy ve
vyuzivani poznatkd v praxi a sdileni dobré praxe v oblastech
rozvoje matematické pregramotnosti

matematiky (napf. matematika dle prof. Hejného)

Na tzemi MC se vyuivaji techniky, metody, manipulativaa |Rezervy v technickém i materialnim vybaveni 3kol na
podporu MG, v¢. vyuzivani modernich technologii, stavebnic
a jejich implementace do vyuky (chybéjici proskoleni
pedagogtl v téchto kompetencich)

pomlicky z jinych vzdélavacich programu (napf. Montessori)

Silna motivace u ¢asti pedagog posilit spole¢enskou Matematika je u asti pedagogl vyucovana teoreticky a déti
prestiz matematiky nepracuji s pOme’Jmavlf nez avt?straktne a s tim souvisi nizka

motivace a slabd Uspésnost zaka pfi osvojovani si
matematickych dovednosti a v koneéném dusledku i slaba
spolecenska prestiz matematiky

Prilezitosti Hrozby

Sdileni osvédcenych metod, technik, manipulativ, pomicek|Obtizna orientace ve vzdélavacich prilezitostech (které jsou
atp., a tak jejich filtrovani zSiroké nabidky, ktera je
pedagoglim diky moZnostem internetu dostupna, a to jak|
uvnitr skoly, tak mezi Skolami

kvalitni a skutecné vyuZitelné)

Ptilezitosti pro dalsi vzdélavani i mj. v oblasti riznych metod |Slaba motivace nékterych pedagogl ke zméné zabéhnutych

pro vyuku matematiky a jejich aplikace (napf. stinovani), postupl a vyukovych metod k vyuce matematiky, obavy

véetné internich moznosti (mentoring) pedagogt z aplikace vice metod v jedné tfidé podle
konkrétnich potreb déti

PrileZitost posilit matematickou pregramotnost na M5 a Pokragujici slaby zdjem rodi¢( a déti a motivace déti k ugeni

provazat to se ZS, velky potencial pro mezipfedmétové

vztahy se matematiky, a to i formou volnocasovych aktivit

Vyznamny vliv pfijimaciho fizeni na kvalitu vyuky vyukového
oboru matematika v osmych a devatych rocnicich

3. Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a zaku ohrozenych skolnim netuspéchem

SWOT-3 analyza popisuje situaci pii MS i ZS.

Tabulka 32 SWOT-3 analyza - inkluzivni vzdélavani a podpora déti a zakti ohrozenych
skolnim neuspéchem

Silné stranky Slabé stranky

Existujici programy na pfedchazeni/diagnostiku/feseni Nedostatecné dlouhodobé personalni zajisténi vybranych
nékterych projevl rizikového chovani, programy jsou pracovnich pozic v nékterych MS a Z8 (8kolni psycholog,
dlouhodobé realizovany a maji své pevné misto v lokalité socialni pracovnik, skolni metodik apod.)

Nékolikaleta realizace projekt(i na podporu integrace 7akéi  |Nevhodné a neustéle se ménici legislativni prostiedi v CR
s OMJ na nékterych MS a 2§ véetné nevhodného a nesystematického zplisob
financovani pedagogickych a nepedagogickych pracovnikd

V lokalité existuji priklady dobré praxe, jak integrovat détia [Nedostatecné kapacity a ne zcela vyhovujici zpUsob prace

zaky s OMJ nékterych skol pfi vyuce mimoradné nadanych zakud
Prilezitosti Hrozby
Vytvoreni systémového kurzu ¢estiny pro cizince pred Technicka nemoznost bezbariérovych Gprav nékterych skol

nastupem do ZS i v pribéhu vzdélavani a rozvoj dalich
aktivit zamérenych na integraci cizincli a Zakd s OMJ spolu s
koordinaci spolecného postupu Skolskych zafizeni véetné
PPP v ramci MC i samotné MC (zefektivnéni postupu mezi
Skolami a PPP v souvislosti s vysokym mnoZstvim
intervenovanych Zz4ku spadajicich do této kategorie)

VyuZiti narodnich i evropskych dotaénich tituld Neplnéni povinnosti pedagogicko-psychologickych poraden
danych zdkonem vzhledem k jejich omezenym kapacitam
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Identifikace cest k systémovému financovani, u aktivit

s omezenym ¢asovym ramcem a nesystémovym
financovanim vyhledavani reseni ve spolupraci s MC a
prenaseni dobré praxe (nejenom v oblasti financovani) do
nezasazenych skolskych zafizeni, systematizace podpory
74k s OMJ v SVP jednotlivych kol

Rostouci pocet déti s SVP, zvysujici tlak na skoly pfi
nedostate¢né podpore ze strany MSMT

Identifikace efektivnich zplsobi sdileni a prenosu informaci
prostfednictvim zfizeni stalé pracovni skupiny

Podplrna opatreni v oblasti realizovana prostiednictvim
projektl, nikoli systémové podchycend, z toho plynouci
nejistota udrzitelnosti zvolenych feseni a opatreni

Koordinace spoleéného postupu MC, Z5, MS a PPP vici
legislativnim zménam (s iniciativou na strané MC)

Omezeni podpory 7ak( se SVP (vé. OMJ) ze strany MSMT a
legislativnimi zménami

4. Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti

SWOT-3 analyza popisuje situaci pfi MS i ZS.

zaka

Tabulka 33 SWOT-3 analyza — podnikavost a iniciativa déti a mladeze

Silné stranky

Slabé stranky

V tizemi nékteré kreativni a podnikavé mistni M3 i 5

Demotivujici prostfedi na strané nékterych MS, ZS pro
podnikavost a kreativitu

Velky zajem déti, pfirozena kreativita

Limity v technickém vybavené pfi nékterych MS a ZS

Odhodlani dale rozvijet podnikavost

Slabé vazby na mistni ¢i blizké firmy, NNO, SS, SOU, VS,
vyzkumné Ustavy

Prilezitosti

Hrozby

Podpora podnikavosti napfi¢ predméty, podpora
podnikavosti a kreativity u pedagogickych i
nepedagogickych zaméstnancud a nasledné ocenéni

Maly zajem o spoluprdaci mistnich firem, S5, SOU, VS,
vyzkumnych Ustavl s mistnimi Skolami, slaby zajem rodicd,
nizka motivace k realizaci aktivit

Intenzivnéjsi spoluprace s aktéry v Gzemi otevirajicimi
détem pristup do praxe, sdileni dobrych napadu

Casova naroénost vzdélavani zaméfeného na podnikavost,
iniciativu a kreativitu

Vyuziti konceptu misté zakotveného uceni a pfilezitosti
vtahnout déti do rozliénych projektii/aktivit, které pfi
Skole vznikaji, ale i feseni lokanich problém

Nedostatek kvalitnich pfileZitosti ke vzdélavani pti podpore
klicovych kompetenci k rozvoji kreativity, pfi systematické
vyuce iniciativy a kreativity, pfi podpofre kreativniho mysleni

5. Rozvoj kompetenci déti a zakl v polytechnickém vzdélavani

SWOT-3 analyza popisuje situaci pii MS i ZS.

Tabulka 34 SWOT-3 analyza — kompetence déti a Zaki v polytechnickém vzdélavani

Silné stranky

Slabé stranky

V Uzemi existujici know-how na nékolika z5, MS i v oblasti
neformalniho vzdélavani

Naruseni vyvoje v této oblasti Skolstvi na strané statu,
v soucasnosti prakticky nové se etablujici oblast a z toho
plynouci disledky

Velka spolecenska poptavka

Maly zajem nékterych pedagogu o polytechnické
vzdélavani, limity v kompetencich pedagogt

Budovani novych polytechnickych dilen na z8 v Gzemi

Nedostatecné technické vybaveni pro podporu

polytechnického vzdélavani, manuaini dovednosti,
omezené vyuzivani ICT technologii, robotiky, neexistence
koncepce organizace vyuky v polytechnickych dilnach na
nékterych skolach

Viybavovani ,polytechnickych” koutk( na MS v dzemi

Slabé vazby na mistni ¢i blizké firmy, NNO, SS, SOU, VS,
vyzkumné Ustavy, kde by bylo mozné rovnéz realizovat
polytechnickou vychovu, neexistence informacniho systému,
prostiednictvim kterého by dochazelo k prohlubovani vazeb
na mistni aktéry

Otevreni tzv. polytechnického hnizda v zajmovém uzemi
uréeného pro pristup zakd z mistnich $kol

Nestabilni zajem ze strany déti

Prilezitosti

Hrozby
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Zajisténi dostateéné intenzity komunikace mezi jednotlivymi |Maly zajem o spolupréci mistnich firem, SS, SOU, VS,

subjekty, sdileni napad(, specializovaného vybaveni i
materialné-technického zabezpedeni s ostatnimi MS a Z§,

UMC i ostatnimi aktéry na MC, zajisténi informaci o nabidce a

poptavce prostrednictvim UMC

vyzkumnych Gstavd s mistnimi Skolami, slaby zajem rodicl

Potencial vice spolupracovat s mistnimi firmami, S, SOU,
VS, vyzkumnymi Gstavy, NNO

Nedostatek kvalitnich prilezZitosti ke vzdélavani

Koordinovany pfistup v oblasti polytechnického vzdélavani

Komplikovana situace ve prospéch sdileni vybaveni a know-
how vzhledem k vytizenosti zatizeni domovskou Skolou.
Nejednoznacna moznost vyuZziti zafizeni mezi rliznymi stupni
Skol.

Podpora zavadéni individualniho pfistupu vzhledem
k zarazovani zakl se SVP do hlavniho proudu vzdélavani do
tohoto druhu vyuky vzhledem k bezpecnosti
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6. Kariérové poradenstvi v zakladnich skolach

SWOT-3 analyza popisuje situaci pfi MS i ZS.

Tabulka 35 SWOT-3 analyza — kariérové poradenstvi v zakladnich skolach

Silné stranky

Slabé stranky

Urcend odpovédnost pro kariérové poradenstvi (obvykle
vychovny poradce)

Nevyrovnany a nekoordinovany pfistup

Dobry prehled o povolanich na MS

Podceriovana oblast ze strany nékterych skol a rodict

Velky zajem déti, pfirozena kreativita

Odklon od praxe / skuteéného Zivota na nékterych $kolach

Systémova nefunkcnost vypoctu ¢asové dotace cinnosti
pracovnika odpovédného za tuto oblast.

Prilezitosti

Hrozby

Intenzivnéjsi spoluprace uvnitf skol (mezipredmétové
vazby), mezi Skolami

Maly zajem o spolupraci mistnich firem, SS, SOU, VS,
vyzkumnych UstavQ s mistnimi Skolami, slaby zajem rodicud

Intenzivnéjsi spoluprace s rodinami, s komunitou, mistnimi
firmami, NNO, Skolami pro ziskani pohledu z praxe

Nedostatek kvalitnich prilezitosti ke vzdélavani

Koordinovany pfistup

Casova naro¢nost vzdélavani zaméreného na podnikavost,
iniciativu a kreativitu

Rozvijeni spoluprace s dal$imi MAP a Asociaci vychovnych
poradcl za ucelem systémové lobby za prehodnoceni ¢asové
dotace Cinnosti pracovnika odpovédného za rozvoj v této
oblasti a zajiSténi samostatné pozice pro tuto oblast v rdmci
Skoly
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7. Rozvoj digitalnich kompetenci déti a zaka

SWOT-3 analyza popisuje situaci pfi MS i ZS.

Tabulka 36 SWOT-3 analyza — digitalni kompetence déti a Zakd

Silné stranky

Slabé stranky

Pedagogové maji alespon zakladni znalost prace
s pocitacem

Nedostatecné materidlové vybaveni, pfilis rozmanité
vybaveni (neni nakupovano v cyklech) a nedostatek
financnich prostredkd pro zajisténi pomacek, ICT (SW i HW),
literatury apod., obecna nedostatec¢na podpora efektivni
spravy Zakovskych zafizeni.

V Gzemi existuje zku$enost s BYOD, alespori nékteré 5 a MS
vyuZzivaji ICT ve vyuce

Limity v kompetencich pedagogl v oblasti G¢elného vyuZiti
ICT ve vyuce a pro uceni

Povédomi o potiebé prevence patologickych jevi
spojenych s naduZivanim a zneuzivanim ICT (napf.
kybersikana, bezpecnost online)

Nedostatec¢na podpora ucitelli v pouzivani ICT (na
nékterych skolach neni stanovena funkce ICT metodika, na
nékterych skoldch je sprava pocitacové sité a ICT
nedostatec¢nd), nerozpoznany potencial ICT pro podporu

zmén ve vzdélavani na strané mnohych fediteld skol, mala
orientace reditel(l v dané oblasti

Snaha o zapojeni a vyuzivani ICT technologii do
vyuky napfic vzdélavacimi obory

Prilezitosti

Hrozby

VyuZit MSMT planované revize RVP v oblasti ICT - umoznit
integraci prvkd rozvijejici digitalni gramotnost do vétsiny
predmétd, stéle vice dostupnych metodickych postupl pro
ucitele, mozZnost vyuzivani novych vyukovych situaci a aktivit
s ICT, které jsou pro zaky atraktivni a

aktivizuji je. Zaroven podpoftit emancipaci vyuky informatiky
ve sméru zaméreni na informatické mysleni logické a
algoritmické mysleni, programovani, robotiku atp.

Nedostatek kvalitnich pfileZitosti pro dalsi vzdélavani
uciteld, pfipadné nedostatek informaci o takové nabidce

Stale vétsi prostor pro vyuzivani ICT v dalSim vzdélavani
uciteld (DVPP) jako napft. e-learning, blended-learning,
webinafe, MOOC, virtualni hospitace, video trénink, socialni
sité, online komunity ucitel(, osobni vzdélavaci prostredi

Neochota nékterych ucitelll vyuzivat ICT vice ve vyuce,
podléhani pfedsudkiim a zjednodusenim (napf. uzivani ICT
je spojeno predevsim se zneuZivanim a naduZivanim)

Velké mnozstvi zak( vlastni mobilni dotykova zatizeni, které
maji pro vzdélavani potencidl a je mozné je pfileZitostné
integrovat do vyuky ze strany celého ped. sboru za
predpokladu existence fungujici oddélené (bezpecnost) sité
wifi pro Zaky na zakladé odborného poradenstvi

Rlznorodé technologické problémy, které ucitele pfi
vyuzivani technologii mohou zdrZovat a odrazovat a
podléhani reklamnim deklaracim prodejct ICT a vyuZivani

ICT pouze k podpore tradi¢nich metody vyuky (frontdini a
instruktivni vyuka, dril, testovani)
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8. Rozvoj kompetenci déti a zakl pro aktivni pouzivani ciziho jazyka

SWOT-3 analyza popisuje situaci pfi MS i ZS.

Tabulka 37 SWOT-3 analyza — aktivni pouzivani ciziho jazyka

Silné stranky

Slabé stranky

Na tuzemi MS i ZS s dobie hodnocenym programem v oblasti
jazykového vzdélavani (od rozsifené vyuky jazykl po
bilingvni vzdélavani), vyuzivajici moderni metody (napf.
CLIL)

Nevyhovujici vybaveni jazykovych uceben, pfipadné
chybéjici jazykové uéebny hlavné na mensich z8

Knihovny obsahujici cizojazy¢nou literaturu na nékterych
Skolach

Rezervy ve vyuzivani poznatkd, interaktivnich metod a
pomlcek pro rozvoj jazykové pregramotnosti

Existence dobrych didaktik pro vyuku jazyk, véetné
zahranicnich, spoluprace s rodilymi mluvéimi na nékterych
MS i Z8 (v Gzemi zahraniéni stfedni koly)

Vyuka odbornych pfedméti v cizich jazycich, napojeni a
spoluprace na zahranicni skolska zarizeni

Prilezitosti

Hrozby

Integrace prvk( jazykové gramotnosti do ostatnich
predmétd, véetné odbornych

Nedostatecnd orientace v moznostech vyuZziti,
nedostatecna jazykova vybavenost u ¢asti
pedagogli

PtileZitosti pro dalsi vzdélavani i mj. v oblasti rdznych
metod pro vyuku jazykd (napf. stinovani), v€etné internich
moznosti (mentoring), v€etné zahrani¢ni spoluprace

Nedostatek kvalitnich pedagog, v¢. rodilych mluvcich

MozZnosti rozsahlejsi spoluprace, vymény zkusenosti,
konkrétnich piilezitosti pro zaky (s VS, SS, i mistnich
zahranicnich skol, rodinami, komunitou), véetné spoluprace
se zahrani¢nimi skolami (pfeshranicni spoluprace - e-
twinning, dopisovani)

Nezaruéena navaznost vyuky jazyke pfi prechodu z MS na
z8

9. Rozvoj socialnich a obéanskych kompetenci déti a zaka a rozvoj kulturniho

povédomi a vyjadreni déti a zaku

SWOT-3 analyza popisuje situaci pfi MS i ZS.

Tabulka 38 SWOT-3 analyza — socialni a obcanské kompetence déti a Zzak{ a rozvoj

kulturniho povédomi a vyjadreni déti a Zakd

Silné stranky

Slabé stranky

Zkusenost a priklady pozitivni spoluprace skol a rodicl

Nedostatecné personalni zajisténi vybranych pracovnich
pozicv MSaz8

Funkce $kolnich klubd

Nizka vazba skol na lokalitu, mistni podnikatele a jiné mistni
organizace (DDM, knihovny, sportovni organizace, VS apod.)

Spoluprace zakd napfi¢ ro¢niky pti skolnich i mimoskolnich
aktivitach

Chybéjici motivacni program pro stavajici i nové a zacinajici
pedagogy

Prilezitosti

Hrozby

Vytvoreni motivacniho systému pro pedagogické i
nepedagogické pracovniky na mistnich Skolach

Odchody dobrych, ale nemotivovanych pedagogickych i
nepedagogickych pracovniki

Zavedeni vzajemného systému sdileni materialné-
technického zabezpeceni, informaci i sluzeb na drovni
méstské casti

Dalsi snizovani vztahu zak( k mistu
bydlisté/lokalité/méstské ¢asti

Potencidl vytvorit ze kol centra lokdlniho Zivota véetné
mistné zakotveného uceni

Klesajici prestiz ucitelského povolani ve spole¢nosti
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10. Infrastruktura

SWOT-3 analyza popisuje situaci pfi MS i ZS.

Tabulka 39 SWOT-3 analyza — infrastruktura

Silné stranky

Slabé stranky

Dlouhodoba a systematicka spoluprace zfizovatell a Skol v
uzemi a nékolik projektd, diky nimz byl u ¢asti Skol
vyfeseno zatepleni a zlepSena esteticka Uroven

Nevyhovujici stav, vybavenost a Groven odbornych uceben

Méstské ¢asti maji prehled o investi¢nich potrebach v
oblasti Skolstvi a aktualni demografickou studii

Technicky stav infrastruktury nékterych skol a velikost
potfebnych investic

Zkusenost méstskych casti s pfipravou a realizaci
investi¢nich projektt financovanych z fondd EU

Prilezitosti

Hrozby

Dotacni prileZitosti v oblasti vzdélavani v novém
programovém obdobi 2021-2027 i v oblasti investic do skol

Celkové komplikovana pfiprava Zadosti o dotaci EU na
investicni projekty pfi nejistoté ziskani dotace a velka

financni a personalni narocnost administrace, obtiZe zajistit
kofinancovani

Pozitivni vliv ziskanych dotaci na hospodareni méstskych
casti

Technickd nemoZnost bezbariérovych Uprav nékterych kol

Vytvoreni odpovidajici sité Skol s dostatecnou kapacitou

Projektova nepfipravenost vhodnych investi¢nich zamér

Monitoring investic vzhledem k dosazenym Usporam

Nedostate¢né kapacity $kolskych zafizeni v oblasti MC Praha
Libug a MC Praha 12 v ndvaznosti na stavajici a/nebo
budouci vystavbu a postupny narust poptavky
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Priloha 1 Strategické dokumenty

Strategie na narodni Urovni

Nasledujici tabulka podava prehled o strategickych dokumentech v oblasti vzdélavani a
souvisejicich oblastech (napt. prevence kriminality) na narodni Urovni. Zahrnuty jsou v ni také
zakladni komplexni strategické dokumenty Ceské republiky a Evropské unie.

Tabulka 40: Piehled strategickych dokumentti v oblasti vzdélavani na narodni Grovni

Nazev

dostupné na (link)

Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do
roku 2020

http://www.msmt.cz/ministerstvo/strategie-vzdelavaci-
politiky-2020

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdéldvaci
soustavy Ceské republiky na obdobi 201900000000~
2023

https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-
cr/dz-cr-2019-2023

Akcni plan inkluzivniho vzdélavani na obdobi 2019-
2020

http://www.inkluzevpraxi.cz/apivb/akcni-plan-
inkluzivniho-vzdelavani

Strategie digitalniho vzdélavani do roku 2020

http://www.msmt.cz/ministerstvo/strategie-digitalniho-
vzdelavani-do-roku-2020

Koncepce podpory mladeze 2014-2020

http://www.msmt.cz/mladez/narodni-strategie-pro-
mladez

Zdmér rozvoje  Ctendfské a  matematické

gramotnosti v zakladnim vzdélavani

http://www.msmt.cz/vzdelavani/zakladni-
vzdelavani/zamer-rozvoje-ctenarske-a-matematicke-

gramotnosti-v

Narodni plan vyuky cizich jazykd

http://www.syka.cz/files/narodni_plan vyuky ciz jaz.p
df

Zdroj:

webové stranky MSMT a dalsich ministerstev v CR
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Strategie na urovni hlavniho mésta Prahy

Nasledujici tabulka podava prehled o strategickych dokumentech v oblasti vzdélavani a
souvisejicich oblastech (napf. prevence kriminality, protidrogova politika, integrace cizincl) na

urovni hlavniho mésta Prahy.

Tabulka 41: Prehled strategickych dokumentii v oblasti vzdélavani na drovni hl. m. Prahy

Nazev

dostupné na (link)

Strategicky plan hlavniho mésta Prahy

https://www.iprpraha.cz/uploads/assets/dok
umenty/ssp/SP/STRATEGICKY PLAN HLAVNI
HO MESTA PRAHY AKTUALIZACE 2016.pdf

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci
soustavy hlavniho mésta Prahy 2020-2024

http://skoly.praha-

mesto.cz/88528 Dlouhodoby-zamer-
vzdelavani-a-rozvoje-vzdelavaci-soustavy-
hlavniho-mesta-Prahy-2020-2024

Analyza a progndza vybaveni mésta v oblasti
zdkladniho $kolstvi a predskolni vychovy v hl. m.
Praze v roce 2015 a 2020

Integrovana strategie pro ITI Prazské metropolitni
oblasti

http://www.iprpraha.cz/clanek/309/regionalni-
spoluprace

Koncepce prevence kriminality hl. m. Prahy

https://www.praha.eu/jnp/cz/o _meste/magistrat/o
dbory/odbor socialnich veci/prevence kriminality/
system prevence kriminality v_hmp/index.html

Koncepce protidrogové politiky hl. m. Prahy na
obdobi 2014-2020

http://www.praha.eu/public/ef/be/b9/1813586 45679
8 Protidrogova politika.pdf

Koncepce primarni prevence rizikového chovani
déti a mladeze v hl. m. Praze

http://www.praha.eu/public/7/ee/a2/1817267_460403
_Koncepce.pdf

Aktualizovana koncepce hl.m. Praha pro oblast
integrace cizincd

https://metropolevsech.eu/wp-
content/uploads/2018/03/Aktualizovan%C3%A1-
Koncepce-HMP-pro-oblast-integrace-
Cizinc%C5%AF.pdf

Akcni plan Koncepce hl. m. Prahy pro oblast
integrace cizincl na roky 2020-2021

https://metropolevsech.eu/wp-
content/uploads/2020/06/Ak%C4%8Dn%C3%AD-
pl%C3%A1n-Koncepce-hl.-m.-Prahy-pro-oblast-
integrace-cizinchC5%AF-na-roky-2020-2021.pdf

Zdroj: webové stranky HMP
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https://www.praha.eu/jnp/cz/o_meste/magistrat/odbory/odbor_socialnich_veci/prevence_kriminality/system_prevence_kriminality_v_hmp/index.html
https://www.praha.eu/jnp/cz/o_meste/magistrat/odbory/odbor_socialnich_veci/prevence_kriminality/system_prevence_kriminality_v_hmp/index.html
http://www.praha.eu/public/ef/be/b9/1813586_456798_Protidrogova_politika.pdf
http://www.praha.eu/public/ef/be/b9/1813586_456798_Protidrogova_politika.pdf
http://www.praha.eu/public/7/ee/a2/1817267_460403
https://metropolevsech.eu/wp-content/uploads/2018/03/Aktualizovan%C3%A1-Koncepce-HMP-pro-oblast-integrace-cizinc%C5%AF.pdf
https://metropolevsech.eu/wp-content/uploads/2018/03/Aktualizovan%C3%A1-Koncepce-HMP-pro-oblast-integrace-cizinc%C5%AF.pdf
https://metropolevsech.eu/wp-content/uploads/2018/03/Aktualizovan%C3%A1-Koncepce-HMP-pro-oblast-integrace-cizinc%C5%AF.pdf
https://metropolevsech.eu/wp-content/uploads/2018/03/Aktualizovan%C3%A1-Koncepce-HMP-pro-oblast-integrace-cizinc%C5%AF.pdf
https://metropolevsech.eu/wp-content/uploads/2020/06/Ak%C4%8Dn%C3%AD-pl%C3%A1n-Koncepce-hl.-m.-Prahy-pro-oblast-integrace-cizinc%C5%AF-na-roky-2020-2021.pdf
https://metropolevsech.eu/wp-content/uploads/2020/06/Ak%C4%8Dn%C3%AD-pl%C3%A1n-Koncepce-hl.-m.-Prahy-pro-oblast-integrace-cizinc%C5%AF-na-roky-2020-2021.pdf
https://metropolevsech.eu/wp-content/uploads/2020/06/Ak%C4%8Dn%C3%AD-pl%C3%A1n-Koncepce-hl.-m.-Prahy-pro-oblast-integrace-cizinc%C5%AF-na-roky-2020-2021.pdf
https://metropolevsech.eu/wp-content/uploads/2020/06/Ak%C4%8Dn%C3%AD-pl%C3%A1n-Koncepce-hl.-m.-Prahy-pro-oblast-integrace-cizinc%C5%AF-na-roky-2020-2021.pdf

Strategie na urovni méstskych casti

Nasledujici tabulka podava prehled o strategickych dokumentech v oblasti vzdélavani a
souvisejicich oblastech (napf. prevence kriminality, protidrogova politika, integrace cizincl) na

urovni hlavniho mésta Prahy.

Tabulka 42: Pfehled strategickych dokumentti v oblasti vzdélavani na arovni MC SO Praha 12

a MC Praha-Kunratice

Nazev

dostupné na (link)

Strategicky plan rozvoje MC Praha 12
2020-2026

https://www.prahal2.cz/zpracovani-strategickeho-
planu-rozvoje-mc-praha-12-na-obdobi-2020-az-2026-
23-10-2019/d-72827

Strategicky plan trvale udrzitelného

rozvoje MC Praha 12

http://www.prahal2.cz/strategicky%2Dplan%2Drozvoje
%2Dmestske%2Dcasti/ds-1367/p1=9258

Koncepce rozvoje zakladnich a materskych
Skol v méstské ¢asti Praha 12

http://www.prahal2.cz/skolstvi/ds-1114/p1=1372

Komunitni plan rozvoje socidlnich sluzeb
na Uzemi méstské casti Praha 12 v letech
2015-2020

http://www.prahal2.cz/komunitni%2Dplanovani%2Dso
cialnich%2Dsluzeb%2Dna%2Dpraze%2D12/ds-

1324/p1=9257

Mapovani bezbariérovosti zdkladnich skol
MC Praha 12

Neni k dispozici

Strategicky plan rozvoje méstské Ccasti
Praha-Libus

http://www.praha-libus.cz/index.php?catid=103

Mistni agenda 21

https://www.prahal2.cz/mistni-agenda-21/d-28137

Strategicky plan MC  Praha-

Kunratice

rozvoje

https://www.praha-kunratice.cz/strategicky-plan-
rozvoje-mc-praha-kunratice

Zdroj: webové stranky MC Praha 12 a MC Praha-Libug, MC Praha-Kunratice
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https://www.praha12.cz/zpracovani-strategickeho-planu-rozvoje-mc-praha-12-na-obdobi-2020-az-2026-23-10-2019/d-72827
https://www.praha12.cz/zpracovani-strategickeho-planu-rozvoje-mc-praha-12-na-obdobi-2020-az-2026-23-10-2019/d-72827
https://www.praha12.cz/zpracovani-strategickeho-planu-rozvoje-mc-praha-12-na-obdobi-2020-az-2026-23-10-2019/d-72827
http://www.praha12.cz/strategicky-plan-rozvoje
http://www.praha12.cz/skolstvi/ds-1114/p1%3D1372
http://www.praha12.cz/komunitni-planovani-so
http://www.praha.eu/public/cf/66/8c/1471565_309575_Koncepce_prevence_kriminality.pdf
http://www.praha-libus.cz/index.php?catid=103
https://www.praha12.cz/mistni-agenda-21/d-28137
https://www.praha-kunratice.cz/strategicky-plan-rozvoje-mc-praha-kunratice
https://www.praha-kunratice.cz/strategicky-plan-rozvoje-mc-praha-kunratice

